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JOHDANTO

Me Mandatumissa uskomme vakaasti, ettd monimuotoisuus on olennainen osa kykyamme
menestya yrityksené. Naiden hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden ("Periaat-
teet") tarkoituksena on méaaéritella Mandatum Oyj:n hallituksen ("Hallitus") kokoonpanossa
huomioon otettavat monimuotoisuustekijat hyvan hallinnointitavan ja Hallituksen tehokkaan
toiminnan edistamiseksi.

Nama Periaatteet on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n yllapitamassa porssiyhtidille
laaditussa Hallinnointikoodissa ("Hallinnointikoodi") esitettyjen hallituksen jasenten moni-
muotoisuutta koskevien kriteerien mukaisesti.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen yhtibkokoukselle valmistelee Mandatum
Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta"). Nimitystoimikunnan tyo-
jarjestyksen mukaisesti Nimitystoimikunnan tehtdvana on varmistaa, ettd Hallituksella ja sen
jasenilla on Mandatum Oyj:n tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, tiedot ja osaaminen,
seka mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtaviensa suorittamiseen. Kun Nimitystoimikunta
suunnittelee Hallituksen kokoonpanoa monimuotoisuuden ndkodkulmasta, Nimitystoimikun-
nalla on kaytettavissa myds nama Mandatum Oyj:n itsensa maarittamat Periaatteet.

Mandatum tunnistaa, ettd monimuotoinen Hallitus, joka koostuu laajasti erilaisia nakoékulmia,
taustoja ja kokemuksia omaavista henkil6istad, edistdd Mandatumin liiketoiminnan paatdksen-
tekoa ja varmistaa hyvan hallinnointitavan toteutumista. N&ité tavoitteita tukevat Hallituksen
jasenten laajat ominaisuudet ja osaaminen sekd monimuotoisuus, mukaan lukien ik, suku-
puoli, maantieteellinen alkuperé seka koulutus- ja ammattitausta. Mandatumin ndkemyksen
mukaan sukupuolten tasa-arvo ja sukupuolten tasapuolinen edustus, mukaan lukien sen var-
mistaminen, ettd molemmat sukupuolet ovat aina edustettuina Hallituksessa, ja tavoite siita,
ettd kumpaakin sukupuolta edustaa vahintaan 33,3 prosenttia Hallituksen jasenista, ovat tar-
keitd huomioon otettavia tekijoita valmisteltaessa ehdotusta Hallituksen kokoonpanoksi.

Mandatum Qyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka julkaistaan vuosittain Hallin-
nointikoodin mukaisesti, sisaltaa tietoa monimuotoisuuden edistymisesta Hallituksessa.

PERIAATTEIDEN AJANTASAISUUS JA TARKISTAMINEN

Mandatum Oyj:n Hallitus on hyvéksynyt nama Periaatteet. Mandatum tarkistaa Periaatteiden
sisallén vahintdan vuosittain ja aina tarvittaessa mm. sééntelykehyksen muuttumisen vuoksi.
Mandatum Oyj:n Hallitus hyvaksyy kaikki paivitykset ja muutokset naihin Periaatteisiin.

Mandatumin Group Legal -yksikkd on vastuussa ylla kuvatusta tarkistamis- ja paivittdmispro-
sessista.

PERIAATTEIDEN KIELI

Nama Periaatteet on laadittu suomen- ja englanninkielisend. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.

Bulevardi 56 Kotipaikka: Helsinki, Suomi www.mandatum.fi
00120 Helsinki Y-tunnus 3355142-3

3



G®MANDATUM

Mandatum Oyj

Rekisteroity kotipaikka ja osoite:
Bulevardi 56, 00120 Helsinki, Suomi

Y-tunnus: 3355142-3

www.mandatum.fi




