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JOHDANTO

Me Mandatumissa uskomme vakaasti, ettd monimuotoisuus on olennainen osa kykyamme
menestya yrityksena. Naiden hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden ("Periaat-
teet") tarkoituksena on maaritella Mandatum Oyj:n hallituksen ("Hallitus") kokoonpanossa
huomioon otettavat monimuotoisuustekijat hyvan hallinnointitavan ja Hallituksen tehokkaan
toiminnan edistamiseksi.

Nama Periaatteet on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n ylldpitdmassa pdorssiyhtidille
laaditussa Hallinnointikoodissa ("Hallinnointikoodi") esitettyjen hallituksen jasenten moni-
muotoisuutta koskevien kriteerien mukaisesti.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen yhtidkokoukselle valmistelee Mandatum
Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta"). Nimitystoimikunnan ty6-
jarjestyksen mukaisesti Nimitystoimikunnan tehtavana on varmistaa, etta Hallituksella ja sen
jasenilla on Mandatum Oyj:n tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, tiedot ja osaaminen,
seka mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtaviensa suorittamiseen. Kun Nimitystoimikunta
suunnittelee Hallituksen kokoonpanoa monimuotoisuuden nakdkulmasta, Nimitystoimikun-
nalla on kaytettavissd myds nama Mandatum Oyj:n itsensad maarittdmat Periaatteet.

Mandatum tunnistaa, ettd monimuotoinen Hallitus, joka koostuu laajasti erilaisia nakdkulmia,
taustoja ja kokemuksia omaavista henkildista, edistdd Mandatumin liiketoiminnan paatéksen-
tekoa ja varmistaa hyvan hallinnointitavan toteutumista. Naita tavoitteita tukevat Hallituksen
jasenten laajat ominaisuudet ja osaaminen seka monimuotoisuus, mukaan lukien ika, suku-
puoli, maantieteellinen alkupera seka koulutus- ja ammattitausta.

Hallituksen monimuotoiseen kokoonpanoon kuuluu se, etta naiset ja miehet ovat Hallituksessa
tasapuolisesti edustettuina. Tasapuolinen edustus toteutuu, kun vdhemman edustettuna ole-
van sukupuolen edustajia Hallituksen jasenista on vahintaan:

. Kaksi, jasenten yhteismaaran ollessa viisi tai kuusi.
o Kolme, jasenten yhteismaaran ollessa seitseman tai kahdeksan.
. Nelja, jasenten yhteismaaran ollessa yhdeksan tai kymmenen.

Mandatum Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka julkaistaan vuosittain Hallin-
nointikoodin mukaisesti, sisaltaa tietoa monimuotoisuuden edistymisesta Hallituksessa.

PERIAATTEIDEN AJANTASAISUUS JA TARKISTAMINEN

Mandatum Oyj:n Hallitus on hyvaksynyt nama Periaatteet. Mandatum tarkistaa Periaatteiden
sisallén vahintaan vuosittain ja aina tarvittaessa mm. saantelykehyksen muuttumisen vuoksi.
Mandatum Oyj:n Hallitus hyvaksyy kaikki paivitykset ja muutokset naihin Periaatteisiin.

Mandatumin Group Legal -yksikkd on vastuussa ylla kuvatusta tarkistamis- ja paivittamispro-
sessista.

PERIAATTEIDEN KIELI

Nama Periaatteet on laadittu suomen- ja englanninkielisena. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.
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