WRRT TR a
TR m -

YN

13.9.2023

Sampo-konsernin avainhenkildiden
pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2020:1

Ehdot

SAMPO =& GROUP



SAMPO :: GROUP Sampo-konsernin avainhenkildiden pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2020:1

Sisalto

1. Sampo-konsernin kannustinjarjestelma 3
2. Kannustinjarjestelman laajuus ja kannusteyksik6iden jakaminen avainhenkildille 3
3. Kannustepalkkion maksaminen vuonna 2020 jaettujen kannusteyksikdiden osalta 4
4, Kannustepalkkion osan lykkdaminen 6
5. Kannustepalkkion maara vuonna 2020 jaettujen kannusteyksikéiden osalta 8
6. Tyo- tai toimisuhteen paattyminen 10
7. Sulautuminen ja jakautuminen 1
8. Osakkeiden lunastus 11
9. Muutokset pddomassa tai yritysrakenteessa 12
10. Merkittava omistajanvaihdos 12
1. Muut ehdot 13
12. Liite 1 14

13. Liite 2 17




SAMPO :: GROUP Sampo-konsernin avainhenkildiden pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2020:1

Sampo-konsernin avainhenkildiden

pitkaaikainen kannustinjarjestelma
2020:1

Suomenkielinen kdannds englanninkielisesta alkuperaistekstista.
Mikali kannustinjarjestelman englanninkielisten ehtojen ja suomenkielisten ehtojen
valilla on ristiriita, noudatetaan englanninkielisia ehtoja.

Ehdot

1. Sampo-konsernin kannustinjarjestelma

Sampo Oyj:n hallitus on 5.8.2020 paattanyt pitkaaikaisesta kannustinjérjestelméasta
Sampo-konsernin johdolle ja muille avainhenkilGille (jaljempana yhdessa "avainhenkil6(t)”)
ndiden ehtojen mukaisesti (péivitetty 13 syyskuuta 2023). Kannustinjarjestelma koskee
niitd Sampo-konserniyhtidita, jotka ovat avainhenkiléiden tyénantajayhti6ita (jaljempana
"tydnantajayhtio(t)”). Asianomaisten Sampo-konserniyhtididen tulee hyvaksya erikseen
kannustinjarjestelman kayttoonotto.

Kannustinjarjestelméa noudattaa tdman kannustinjarjestelman kayttéénoton hetkella

voimassa olevia Sampo-konsernin Palkitsemisperiaatteita sekad asianomaisten Sampo-
konserniyhtididen palkitsemispolitiikkoja. Mikali edelld mainittujen Palkitsemisperiaatteiden
tai palkitsemispolitiikkojen ja pakottavan sdantelyn valilla on ristiriita, noudatetaan pakottavaa
saantelya.

2. Kannustinjarjestelman laajuus ja
kannusteyksikdiden jakaminen avainhenkildille

Sampo Oyj:n hallitus on valtuuttanut Sampo-konsernin konsernijohtajan (jéljempana
"konsernijohtaja”) paattdmaan kannusteyksikoiden jakamisesta (kannusteyksikkd on teoreettinen
laskennallinen yksikko, jonka avulla maaritetdan kannustepalkkio kohdassa 5 tarkoitetulla
tavalla) ja tarkasta ajankohdasta, jolloin kannusteyksikét mydnnetdan avainhenkiléille.
Konsernijohtajan ja Sampo-konsernin johtoryhman jadsenten osalta vastaavat paatokset tekee
kuitenkin Sampo Oyij:n hallitus. Asianomaisten Sampo-konserniyhtididen hallitukset hyvaksyvat
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kannusteyksikdiden jakamisen avainhenkil6ille tdman kannustinjarjestelman kayttéénoton
hetkelld voimassa olevien palkitsemispolitiikkojen mukaisesti.

Kannusteyksikdiden enimmaismaara Sampo-konsernissa on 4 500 000. Enintdan 90 %
kannusteyksikoista voidaan jakaa elo-syyskuun 2020 aikana, enintdan 5 % kannusteyksikoista
voidaan jakaa elo-syyskuun 2021 aikana ja jaljelle jadvat kannusteyksikot voidaan jakaa
elo-syyskuun 2022 aikana. Elo-syyskuun 2021 ja elo-syyskuun 2022 aikana jaettavat
kannusteyksikot voidaan jakaa uusille tyontekijoille tai sellaisille nykyisille Sampo-konsernin
tyontekijoille, joiden osalta olosuhteet ovat olennaisesti muuttuneet tai tehtavan strateginen
merkitys on kasvanut.

Naiden ehtojen liitteissa 1ja 2 madritellddn ne poikkeukset, joita sovelletaan elo-syyskuussa
2021 ja elo-syyskuussa 2022 jaettaviin kannustinjarjestelman mukaisiin kannusteyksikoihin.
Mikali liitteissa 1 ja 2 ei toisin maarata, naita ehtoja sovelletaan myos elo-syyskuussa 2021
ja elo-syyskuussa 2022 jaettaviin kannusteyksikoihin. Mikéali ndiden ehtojen ja liitteiden 1

ja 2 valilla on ristiriita, noudatetaan elo-syyskuussa 2021 ja elo-syyskuussa 2022 jaettavien
kannusteyksikoiden osalta liitteitd 1ja 2.

Kannusteyksikoéiden jakaminen perustuu yksilon tydsuorituksen, asianomaisen
liiketoimintayksikon ja/tai liiketoiminta-alueen suorituksen seka asianomaisen Sampo-
konserniyhtion, divisioonan ja/tai Sampo-konsernin kokonaistuloksen kokonaisarviointiin.
Maarallisten kriteerien lisdksi myos laadulliset kriteerit, kuten liiketoiminnan siséisten ja
ulkoisten sdantdjen noudattaminen, tulee ottaa arvioinnissa huomioon. Laadullisten kriteerien
arvioinnissa tulee huomioida kaikki olosuhteisiin liittyvat tekijat seka liiketoiminnan sisdisista ja
ulkoisista sdannoista poikkeamisen merkittavyys.

Kaikille avainhenkildille lahetetaan tiedoksianto heiddn oikeudestaan, mutta ei
velvollisuudestaan, osallistua kannustinjarjestelmaan seka heille annettujen kannusteyksikoiden
lukumaarasts, jonka perusteella kannustepalkkio maaraytyy.

3. Kannustepalkkion maksaminen vuonna 2020
jaettujen kannusteyksikdiden osalta

Mahdollinen kannustepalkkio maksetaan kolmessa erdssa. Ensimmainen er4, joka perustuu 30
prosenttiin mydnnetyistd kannusteyksikdista, maksetaan syyskuun 2023 loppuun menness;j,
toinen er§, 35 prosenttiin mydnnetyistad kannusteyksikdistd perustuva era syyskuun 2024
loppuun mennessa seka kolmas, 35 prosenttiin mydnnetyista kannusteyksikdista perustuva
erd syyskuun 2025 loppuun mennessa (kaikki kolme erda yhdessa "kannustepalkkio” ja kukin
erikseen "erd”).

Asianomaisten Sampo-konserniyhtididen hallitukset hyvaksyvat kannustepalkkioiden
maksamisen avainhenkildille tdman kannustinjarjestelman kayttéonoton hetkelld voimassa
olevien palkitsemispolitiikkojen mukaisesti.
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3.1. Tyo- tai toimisuhde Sampo-konsernissa

Kunkin erdn maksaminen edellyttas, etta:

= avainhenkild on tyo- tai toimisuhteessa Sampo-konserniin kuuluvassa yhtiésséa eran
maksamisen ajankohtana; ja

= avainhenkild ei ole antanut tyé- tai toimisuhteen irtisanomisilmoitusta ennen eréan
maksamista, ellei toisin sdddetd kohdassa 6.1.

Konsernijohtaja voi, ottaen huomioon kohdan 6.1, paattaa antaa edelld mainituista vaatimuksista
kirjallisesti poikkeuksen, jolloin tdméan kannustinjarjestelman ehdot ovat muilta osin edelleen
voimassa. Konsernijohtajan ja Sampo-konsernin johtoryhman jasenten osalta téllaisen
paatoksen tekee kuitenkin Sampo Oyj:n hallitus.

Avainhenkilon tyénantajayhtiéo Sampo-konsernissa maksaa avainhenkil6lle kannustepalkkion.
Mikali avainhenkilon tydnantajayhtio vaihtuu Sampo-konsernin sisalld, uusi tyénantajayhtio
vastaa kannustepalkkion maksamisesta, ellei uuden tyénantajayhtion ja aiemman
ty6nantajayhtion valilla toisin sovita.

Taman pitkaaikaisen kannustinjarjestelman mukaisen kannusteyksikon myéntdminen tai
kannustepalkkion maksaminen ei ole avainhenkilon ty6- tai toimisuhteen ehto, eikd se myoskaan
ole osa tyo- tai toimisopimusta. Kannustepalkkio ei muodosta osaa avainhenkilon palkasta tai
muusta etuudesta. Kannustepalkkiota ei myoskaan oteta huomioon eldkkeiden pohjana olevaa
maaraa laskettaessa, ellei laista tai muista pakottavista sddnndksista toisin johdu.

3.2. Yksilollinen suoritusarviointi

Ennen kunkin erdn maksamista tehd&an arvio jokaisen avainhenkilon tyosuorituksesta.
Ty6nantajayhtiolla on harkintansa mukaan oikeus jattaa erd kokonaan tai osittain maksamatta,
mikali avainhenkilon merkittava ei-hyvaksytty riskin ottaminen tai liiketoiminnan sisdisten tai
ulkoisten sdantodjen rikkominen on realisoitunut.

3.3. Kannustepalkkion maksun rajoittaminen

Sampo Oyij:n hallituksella on harkintansa mukaan oikeus jattda kannustepalkkiot kokonaan tai
osittain maksamatta tai lykata kannustepalkkioiden maksua, mikéali maksu vaarantaisi jonkin
Sampo-konserniyhtion ja/tai Sampo-konsernin kykya yllapitaa riittadvaa pddomapohjaa.

3.4. Elakekulut

Kulloinkin sovellettavien lakien tai maardysten mukaisesti tydnantajayhtiot voivat olla

velvollisia pidattdmaan avainhenkililta lakisaateisten elakemaksujen lisdksi lisdeldkemaksuja
(kuten tyoehtosopimuksiin perustuvia eldkemaksuja) kannustepalkkion maksun

yhteydessa. Avainhenkil6t ovat henkilokohtaisesti vastuussa kannustepalkkioon liittyvista
lisdeldkemaksuista. Kaikki tydnantajayhtion avainhenkilon puolesta suorittamat lisdeldkemaksut
ja niihin liittyvat verot vdhennetdan avainhenkildlle maksettavasta kannustepalkkiosta, ellei
pakottavista sddnnoksista toisin johdu.
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3.5. Verotus

Avainhenkilot ovat henkilokohtaisesti vastuussa kannustepalkkioon liittyvista veroista (esim.
osinkovero, myyntivoittovero). Tyonantajayhtio pidattaa tuloveron jokaisen erdn bruttomaarasta.

4. Kannustepalkkion osan lykkaaminen

4. Maaratyt henkilot

Kohdassa 4 maariteltya lykkayssdantoa sovelletaan kannustepalkkioihin, jotka maksetaan niille
avainhenkildille, jotka ovat lykkdyssdannoén alaisia tdman kannustinjarjestelman kayttédnoton
hetkella voimassa olevien asianomaisten Sampo-konserniyhtididen palkitsemispolitiikkojen
mukaisesti (jaljempana "maaratyt henkilot”).

4.2. Rajoitetut osakkeet ja luovutusrajoituksen voimassaoloaika

Maarattyjen henkildiden tulee kunkin erdn maksamisen yhteydessa tai sisapiirisddnnokset
huomioiden ensimmaisenad mahdollisena ajankohtana ostaa Sampo A-osakkeita sdannellylla
markkinalla tai monenkeskisessad kaupankayntijarjestelméss, jossa Sampo A-osake on julkisen
kaupankaynnin kohteena, 50 prosentilla saamansa erdn maarasta tuloveron ja vastaavien
maksujen vahentamisen jalkeen (jaljempana "rajoitetut osakkeet”). Mikali maaratyn henkilon
osalta tulee noudattaa korkeampaa lykkaysprosenttia eran maksuhetkelld voimassa olevan
pakottavan saantelyn tai asianomaisen Sampo-konserniyhtion palkitsemispolitiikan mukaisesti,
sovelletaan korkeampaa prosenttia Sampo A-osakkeiden ostoon. Sampo A-osakeostot tehdaan
Sampo-konsernin maaraddman rahoituslaitoksen kautta. Yhtié vastaa osakkeiden hankinnasta
mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Rajoitetut osakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia kolme vuotta erdn maksamispaivasta
(jéljempana "luovutusrajoituksen voimassaoloaika™). Rajoitetut osakkeet ja niihin liittyva
luovutusrajoitus kirjataan Sampo-konsernin maaradmadassa rahoituslaitoksessa olevalle arvo-
osuustilille maaratyn henkildn nimella. Maaratyt henkilot eivat saa myyda, pantata tai muulla
tavoin maarata rajoitetuista osakkeista luovutusrajoituksen voimassaoloaikana (jéljempéana
"luovutusrajoitus™). Maaratyilla henkil6illd on luovutusrajoituksen voimassaoloaikana muut
osakkeenomistajalle kuuluvat oikeudet, kuten danioikeus ja oikeus osinkoon.

Mikali rajoitettujen osakkeiden lukumé&ara muuttuu uusien osakkeiden lilkkeeseen laskemisen,
osakkeiden jakamisen, rahastoannin tai muun jarjestelyn johdosta, luovutusrajoitus koskee myés
niitd mahdollisia uusia osakkeita, jotka saadaan rajoitettujen osakkeiden perusteella.
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4.3. Suojausinstrumenttien kayttokielto

Maaratyt henkil6t eivat saa tehda sellaisia rahoitusmarkkinoiden suojaustoimia tai kayttaa
sellaista palkkio- ja vastuuliitdnnaistd vakuutusta, jotka heikentaisivat kohdassa 4 maériteltyyn
lykkaysmekanismiin sisaltyvaa riskisopeutusvaikutusta. N&in ollen on kiellettya tehda sellaisia
suojaustoimia, jotka erityisesti suojaavat rajoitettujen osakkeiden hinnan laskulta.

4.4. Rajoitettujen osakkeiden vapauttaminen

Sampo Oyij:n hallituksella on oikeus poistaa rajoitettujen osakkeiden luovutusrajoitus kunkin
luovutusrajoituksen voimassaoloajan paatyttya.

Sampo Oyij:n hallitus paattaa jokaisen luovutusrajoituksen voimassaoloajan paatyttya
rajoitettujen osakkeiden mahdollisesta vapauttamisesta. Sampo Oyj:n hallituksella on oikeus:

= |ykata rajoitettujen osakkeiden vapauttamista; tai
= vahentaa rajoitettujen osakkeiden lukumaéaras; tai

= kokonaan peruuttaa rajoitettujen osakkeiden vapauttaminen

(i) mikali maarattyjen henkildiden merkittava ei-hyvaksytty riskin ottaminen tai lilketoiminnan
sisdisten tai ulkoisten sddntdjen rikkominen on realisoitunut tai (ii) mikali vapauttaminen
vaarantaisi asianomaisen Sampo-konserniyhtion ja/tai Sampo-konsernin kykya yllapitaa
riittdvaa padomapohjaa (jaljempéana "vapauttamatta jattdmisen ehdot”).

Mikali yksi tai useampi rajoitettujen osakkeiden vapauttamatta jattdmisen ehdoista on tayttynyt
ja Sampo Oyj:n hallitus paattaa vahentaa rajoitettujen osakkeiden lukumaaraa tai kokonaan
peruuttaa rajoitettujen osakkeiden vapauttamisen, maaratyt henkilot ovat tydnantajayhtion
harkinnan mukaan velvollisia palauttamaan tyonantajayhtiolle joko (i) vapauttamatta jatettyjen
rajoitettujen osakkeiden arvoa luovutusrajoituksen voimassaoloajan paattymishetkella
vastaavan rahamaaran tai (ii) vapauttamatta jatetyt rajoitetut osakkeet.

Mikali vapauttamatta jattamisen ehdot eivat tayty, rajoitetut osakkeet vapautetaan maaratyille
henkildille kuukauden kuluessa kunkin luovutusrajoituksen voimassaoloajan paattymisest4, ellei
toisin sdadeta kohdissa 6.2 ja 11.

Maaratyt henkilot ovat velvollisia antamaan Sampo-konsernille kaiken vaadittavan tiedon

sekd suostumuksensa (i) kannustepalkkion maksamiseen, (ii) Sampo A-osakkeiden ostoon
(iii) rajoitettujen osakkeiden hallinnointiin, (iv) rajoitettujen osakkeiden vapauttamiseen ja (v)
rajoitettujen osakkeiden lukumaaran vdhentdmiseen tai niiden vapauttamisen peruuttamiseen,
kasittden myos toimenpiteet, jotka mahdollistavat vapauttamatta jatettyjen rajoitettujen
osakkeiden tai niiden arvoa vastaavan rahamé&aran palauttamisen tyénantajayhtitlle. Sampo-
konserni ei vastaa mistdan negatiivisista seurauksista tai menetyksist4, jotka aiheutuvat
maarattyjen henkildiden antamasta virheellisesté tiedosta.
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5. Kannustepalkkion maara vuonna 2020 jaettujen
kannusteyksikdiden osalta

Kannustepalkkio perustuu:
= Sampo A-osakkeen arvon kehitykseen;
= Mandatum Oyij:n osakkeen arvon kehitykseen;
= riskisopeutetun pddoman tuottoon; seka

= myonnettyjen laskennallisten kannusteyksikdiden lukumaaraan.
5.1. Osakkeen arvon kehitys

Syyskuussa 2023 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikdén arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen,

kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2023, kuitenkin enintdan

56,94 euroa (jaljempana "enimmaisarvo”), vahennettyna lahtokurssilla. L&htokurssi on Sampo
A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa kahdenkymmenenviiden
(25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun Sampo Oyj on julkistanut
puolivuotiskatsauksensa vuodelle 2020, vahennettyna yhteenlasketuilla maksupaivaan
mennesséa paatetyilld osakekohtaisilla osingoilla, mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki
lisdosingot hallituksen paatdsten mukaisesti (jaljempana "lahtokurssi”). Vaihdolla painotettu
keskikurssi ajalta 6.8. - 9.9.2020 on 32,94 euroa osakkeelta.

Syyskuussa 2024 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikdn arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssd kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun
Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024 yhdistettynd Mandatum Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssd kahdenkymmenenviiden
(25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun Mandatum Oyj on julkistanut puolivuosi-
katsauksensa vuodelle 2024, kuitenkin enintdan enimmaisarvo, vahennettyna lahtokurssilla.

Lahtokurssi on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntip&ivan ajan sen paivéan jalkeen, kun Sampo Oyj on
julkistanut puolivuotiskatsauksensa vuodelle 2020, véhennettyna yhteenlasketuilla maksu-
paivadn mennessa paatetyilld Sampo Oyj:n ja Mandatum Oyj:n osakekohtaisilla osingoilla,
mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot kunkin yhtién hallituksen paatésten mukaisesti.

Syyskuussa 2025 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikén arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssd kahdenkymmenenviiden (25) kaupank&yntipdivan ajan sen paivan jalkeen,

kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2025, kuitenkin enintdan
enimmaisarvo, vdhennettyna lahtokurssilla.
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Syyskuussa 2025 maksettavan erdn enimmadisarvosta ja lahtokurssista vdhennetadan
Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipdivan ajan sen péivan jalkeen, kun Mandatum Oyj
on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024.

Syyskuussa 2025 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja lahtokurssista vahennetaan lisdksi
yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupdivddan mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot

ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen mennessa paatetyt
Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot, mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot
kunkin yhtion hallituksen paatésten mukaisesti.

Sita osaa lasketusta Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetusta keskikurssista, tai
yhteenlasketusta vaihdolla painotetusta Sampo A-osakkeen ja Mandatum Oyj:n osakkeen
keskikurssista, joka ylittda enimmaisarvon, ei oteta huomioon yhden (1) kannusteyksikon
arvoa laskettaessa. Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin tai yhteenlasketun
Sampo A-osakkeen ja Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin nousu yli
enimmaisarvon ei nosta kannustepalkkion maaraa.

Mikali Sampo Oyj tai Mandatum Oyj paattaa jakaa lisdosinkoa (jonka tdsmaytyspdaiva on ennen
kannustepalkkion maksupaivad), Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa mukaan paattda muuttaa
enimmaisarvoa vahentamalla enimmaisarvosta edelld mainitun osingon.

5.2. Riskisopeutetun padoman tuotto

Edella olevan lisdksi kannustepalkkiota laskettaessa otetaan huomioon Sampo-konsernin
riskisopeutetun pddoman tuoton kehitys seuraavasti:

Riskisopeutetun padoman tuotto _ Keskimaarainen kauden voitto liiketoiminnoille'

(Q32020-Q4 2022) Sampo-konsernin keskimaarainen
vakavaraisuuspddomavaatimus

Sampo-konsernin kauden keskimaardinen
Riskisopeutetun pddoman tuotto operatiivinen tulos
(Q12023-Q2 2025) Sampo-konsernin keskimaarainen
vakavaraisuuspddomavaatimus

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2020 - Q2 2023 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskiton tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2023
maksettavasta erdsta 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2020 - Q2 2023 on vahintaan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2023 maksettavasta erasta 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2020 - Q2 2024 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskiton tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2024
maksettavasta erdstad 50 %

" Liiketoiminnot: Tytaryhtiot ja Sampo-konsernin osuus osakkuusyhtidista.
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= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2020 - Q2 2024 on vahintaan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2024 maksettavasta erastéd 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2020 - Q2 2025 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskitdn tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2025
maksettavasta erdstd 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2020 - Q2 2025 on vahintaan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2025 maksettavasta erasta 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto jonkin edelld méaaritellyn ajanjakson aikana
on vdhemman kuin riskiton tuotto +3 %, ei kannustepalkkiota makseta maaritellylta
ajanjaksolta lainkaan

= Riskiton tuotto on maéritelty Suomen valtion obligaatioiden kolmen vuoden
keskimaaraisena tuottona edelld méaaritellyilla ajanjaksoilla.

5.3. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vakavaraisuuspadomavaatimukset

Mikali tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa tai vakavaraisuuspddomavaatimuksissa tapahtuu
tdman kannustinjarjestelman aikana merkittavid muutoksia, Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa
mukaan muuttaa riskisopeutetun paddoman tuottoon liittyvia suoritusehtoja tarpeelliseksi
katsomallaan tavalla.

6. Tyo- tai toimisuhteen paattyminen

6.1. Vaikutukset kannustepalkkion maksamiseen

Mikali tyovelvoitteiden laiminlydnnin johdosta tai muista avainhenkildon liittyvista syista
ennen kannustepalkkion maksamista avainhenkild saa ty6- tai toimisuhteen irtisanomis- tai
purkuilmoituksen tyénantajayhti6ltaan, ei kannustepalkkiota makseta.

Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde Sampo-konsernissa paattyy, kun tyo on taloudellisista,
tuotannollisista tai tydnantajayhtién toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista
vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti, mahdollinen kannustepalkkio maksetaan. Taman
kannustinjarjestelman ehdot ovat kuitenkin edelleen kokonaisuudessaan voimassa.

Avainhenkilon jdddessa eldkkeelle mahdollinen kannustepalkkio maksetaan. TAman
kannustinjarjestelman ehdot ovat kuitenkin edelleen kokonaisuudessaan voimassa.

Avainhenkilon kuollessa mahdollinen kannustepalkkio maksetaan hanen laillisille edunsaajilleen.
Taman kannustinjarjestelman ehdot ovat kuitenkin edelleen kokonaisuudessaan voimassa.

Kohdassa 4 maaritellyn lykkdyssdannon alaisuudessa oleviin maarattyihin henkildihin
sovelletaan kohdan 4 ehtoja riippumatta poikkeuksista kohdassa 3.1 kuvattuun tyo- tai
toimisuhteen voimassaolovaatimukseen.
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6.2. Vaikutukset rajoitettujen osakkeiden vapauttamiseen

Mikali maaratyn henkilon tyo- tai toimisuhde Sampo-konsernissa paattyy, maaratyn henkilon
oikeus rajoitettuihin osakkeisiin silyy, mutta tdma kohta 6.2 seka kohdat 4 ja 11 ovat edelleen
voimassa.

Mikali tyovelvoitteiden laiminlyénnin johdosta tai muista maarattyyn henkildon liittyvista syista
ennen rajoitettujen osakkeiden vapauttamista maaratty henkild saa ty6- tai toimisuhteen
irtisanomis- tai purkuilmoituksen tydnantajayhtioltdan, ei maaratyn henkilon rajoitettuja
osakkeita vapauteta.

7. Sulautuminen ja jakautuminen

Mikali Sampo Oyj kannustinjarjestelman voimassaoloaikana ja ennen kannustepalkkion
maksamista paattaa:

= sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtioon;
= sulautua sulautuvana yhtidna yhtiéon, joka muodostuu kombinaatiofuusiossa; tai

= jakautua

siten, ettd Sampo Oyj purkautuu ja sen osakkeiden noteeraus Nasdaq Helsinki Oy:ssa

paattyy, Sampo Oyij:n hallitus voi harkintansa mukaan paattaa tdman kannustinjarjestelman
lopettamisesta ja kannustepalkkioiden maksamisesta avainhenkildille. Kannustepalkkio
maksetaan kahden viikon kuluessa siita lukien, kun se on ollut mahdollista maarittaa.
Kannustepalkkiota maaritettdessa kannusteyksikdn arvo lasketaan kahdenkymmenenviiden
(25) yhtiokokousta seuraavan kaupankayntipdivan Nasdaq Helsinki Oy:ssé@ Sampo A-osakkeen
vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella ja muutoin kuten kohdissa 3 ja 5 on todettu.

Lykkayssdannon alaisuudessa oleviin maaréattyihin henkildihin sovelletaan kohdan 4 ehtoja, ellei
Sampo Oyj:n hallitus toisin paata.

8. Osakkeiden lunastus

Jos ennen kannustepalkkion maksamista osakkeenomistajalla on velvollisuus

tehda lunastustarjous tai lunastaa Sampo Oyij:n jaljella olevat osakkeet Suomen
arvopaperimarkkinalain, osakeyhtidlain tai Sampo Oyj:n yhtidjarjestyksen perusteella,
kannustepalkkio maksetaan kahden viikon kuluessa siita lukien, kun se on ollut

mahdollista maarittaa. Kannustepalkkiota méaaritettdessa kannusteyksikén arvo lasketaan
kahdenkymmenenviiden (25) lunastusvelvollisuuden syntymistd seuraavan kaupank&yntipaivan
Nasdaq Helsinki Oy:ssd Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella ja
muutoin, kuten kohdissa 3 ja 5 on todettu.

Lykkdyssdannon alaisuudessa oleviin maarattyihin henkildihin sovelletaan kohdan 4 ehtoja, ellei
Sampo Oyj:n hallitus toisin paata.
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9. Muutokset paaomassa tai yritysrakenteessa

Mikali Sampo Oyj:n osakkeille tapahtuu muutoksia uusien osakkeiden liikkeellelaskun, oman
padoman muutoksien, osakkeiden uudelleen luokittelemisen tai jarjestelemisen, osakkeiden
jakamisen tai yhdistdmisen, kannustinjarjestelmaan liittyvan annin tai muun vastaavan
jarjestelyn vuoksi, Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa mukaan tarkistaa ja, sikéli kuin on
tarpeellista, suhteellisesti muuttaa jarjestelman mukaisten kannusteyksikdiden maaraa,
I&htokurssia ja enimmaisarvoa siten, ettd kannustinjarjestelma séilyy entiselldan kyseisesta
muutoksesta huolimatta.

Jos merkittdva osa Sampo Oyij:n tai jonkin muun Sampo-konserniyhtion liiketoiminnasta
luovutetaan kannustinjarjestelman voimassaoloaikana, Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa
mukaan muuttaa riskisopeutetun paddoman tuottoon liittyvia suoritusehtoja tarpeelliseksi
katsomallaan tavalla.

10. Merkittava omistajanvaihdos

Jos ennen kannustepalkkion maksamista vahintdan 50 % Sampo Oyj:n osakkeista siirtyy
yhdelle osakkeenomistajalle Suomen arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §&:n ja 9 luvun mukaisesti
(omistajanvaihdos), avainhenkil6lld on kolmen kuukauden ajan omistuksen siirtymisesta lukien
oikeus vaatia kannustepalkkio maksettavaksi ilman aiheetonta viivytystd mainitun kolmen
kuukauden vaatimusajan kuluttua umpeen.

Jos Sampo Oyij:n tytaryhtididen osakekannan luovutuksen tai Sampo-konsernille aiemmin
kuuluneen liiketoiminnan myynnin seurauksena avainhenkil6 lakkaa olemasta tyo- tai
toimisuhteessa Sampo-konsernissa, Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa mukaan paattas, ettei
avainhenkil6 enda kuulu tdman kannustinjarjestelman piiriin ja maksaa avainhenkildlle kuuluvan
kannustepalkkion kolmen kuukauden kuluessa avainhenkilon ty6- tai toimisuhteen paattymisen
aiheuttaneesta omistajanvaihdoksesta. Lykkayssaannon alaisuudessa oleviin maarattyihin
henkildihin sovelletaan kohdan 4 ehtoja, ellei Sampo Oyj:n hallitus toisin paata.

Mikali Sampo Oyij:n osakkeiden noteeraus Nasdaq Helsinki Oy:ssa paattyy merkittavan
omistajanvaihdoksen vuoksi, Sampo Oyij:n hallitus voi harkintansa mukaan paattda taman
kannustinjarjestelman lopettamisesta ja kannustepalkkioiden maksamisesta avainhenkiléille.
Kannustepalkkio maksetaan kolmen kuukauden kuluessa omistajanvaihdoksesta.
Lykkayssadannon alaisuudessa oleviin maaréattyihin henkildihin sovelletaan kohdan 4 ehtoja, ellei
Sampo Oyj:n hallitus toisin paata.

Sovellettaessa kohdan 10 ehtoja, kannustepalkkio maaraytyy ja kannusteyksikon arvo lasketaan
kahdenkymmenenviiden (25) omistuksen siirtymista seuraavan kaupankayntipaivan Nasdaq
Helsinki Oy:ssd Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella.
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11. Muut ehdot

Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa mukaan tehda néihin ehtoihin muita kuin olennaisiksi
katsottavia muutoksia ja paattaa pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvista kdytannon
toimenpiteista. Muutoksia kohdassa 4 saddettyyn lykkdysmekanismiin ei katsota olennaisiksi
muutoksiksi.

Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa mukaan muuttaa sovittua jarjestelya tai lykata
kannustepalkkioiden maksua tai rajoitettujen osakkeiden vapauttamista silloin, kun
oleellisesti muuttuneet ja Sampo-konserniyhtidista riippumattomat olosuhteet, mukaan lukien
sitova sadantely, joka vaikuttaa kannustepalkkioiden maksuun tai rajoitettujen osakkeiden
vapauttamiseen, johtaisivat kannustinjarjestelmaa kirjaimellisesti sovellettaessa jollekin
Sampo-konserniyhtiolle, Sampo-konsernille ja/tai avainhenkil6ille poikkeuksellisen haitalliseen
lopputulokseen. Tallaiset muutokset voivat rajoittua tiettyihin maihin ja ne voivat vaihdella
maittain. Sampo Oyj:n hallitus voi myds harkintansa mukaan antaa avainhenkildille sitovia
maarayksia.

Kaikki pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvat tiedoksiannot avainhenkiléille tehdaan
sahkaoisesti, kirjallisesti tai muulla Sampo-konsernin paattamalla tavalla.

Avainhenkildiden tulee noudattaa kulloinkin voimassaolevia pitkadaikaisen kannustinjarjestelméan
ehtoja ja Sampo Oyj:n hallituksen ehtojen perusteella antamia méaarayksia. Mikali avainhenkild
toimii ndiden ehtojen tai maardysten vastaisesti, Sampo Oyij:n hallitus ja/tai tyénantajayhtio

voi harkintansa mukaan milloin tahansa ennen kannustepalkkion maksamista tai rajoitettujen
osakkeiden vapauttamista (i) peruuttaa avainhenkilén kannustepalkkion maksamisen kokonaan
tai osittain ja/tai (ii) perid avainhenkilon rajoitetut osakkeet kokonaan tai osittain takaisin tai
(iii) vaatia, etta avainhenkild maksaa perittavien rajoitettujen osakkeiden arvoa vastaavan
rahakorvauksen, tilanteen mukaan.

Avainhenkild on velvollinen toimimaan yhteistydssa tydnantajayhtidonsa kanssa ja ryhtymaan
kohtuullisesti vaadittaviin toimenpiteisiin, jotta tdman kannustinjarjestelman seka siihen
liittyvien oikeuksien ja velvollisuuksien tdytantédnpano voidaan varmistaa.

Hallinnoidakseen tatd kannustinjarjestelmaa Sampo-konserni laatii avainhenkildistéa tarvittavia
tietoja sisaltavan rekisterin. Lisatietoja antaa henkilostéhallinto osoitteessa hr@sampo.fi.

Mikali kannustinjarjestelman englanninkielisten ehtojen ja suomenkielisten ehtojen vélilla on
ristiriita, noudatetaan englanninkielisia ehtoja.

Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Ehtoja koskevat riidat ratkaistaan
valimiesmenettelyssd Suomen Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysaantojen
mukaisesti yhden vélimiehen kokoonpanossa Helsingissa. Valimiehen asettaa Suomen
Keskuskauppakamari. Valimiesmenettelyn kieli on englanti.

Sampo Oyj:n hallituksella on yksin oikeus ratkaista kaikki ehtoja koskevat tulkintakysymykset.
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Liite 1

SAMPO-KONSERNIN AVAINHENKILOIDEN PITKAAIKAISEEN
KANNUSTINJARJESTELMAAN 2020:1

Tassa liitteessa 1tdsmennetdan niitd poikkeuksia, joita sovelletaan pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman 2020:1 ehtojen kohtiin 3 ja 5.

3. Kannustepalkkion maksaminen vuonna 2021
jaettujen kannusteyksikdiden osalta

Mahdollinen kannustepalkkio maksetaan kolmessa erdssa. Ensimmainen erd, joka perustuu 30
prosenttiin myonnetyista kannusteyksikdistd, maksetaan syyskuun 2024 loppuun mennessa ja
toinen, 35 prosenttiin mydnnetyistd kannusteyksikoista perustuva erd syyskuun 2025 loppuun
mennessa sekd kolmas, 35 prosenttiin mydnnetyista kannusteyksikoista perustuva erd syyskuun
2026 loppuun mennessa (kaikki kolme erda yhdessa "kannustepalkkio” ja kukin erikseen "era”).

Asianomaisten Sampo-konserniyhtididen hallitukset hyvaksyvéat kannustepalkkioiden
maksamisen avainhenkil6ille tdman kannustinjarjestelman kayttéonoton hetkelld voimassa
olevien palkitsemispolitiikkojen mukaisesti.

5. Kannustepalkkion maara vuonna 2021 jaettujen
kannusteyksikdiden osalta

Kannustepalkkio perustuu:
= Sampo A-osakkeen arvon kehitykseen;
= Mandatum Oyij:n osakkeen arvon kehitykseen;
= riskisopeutetun pddoman tuottoon; seka
= myonnettyjen laskennallisten kannusteyksikdiden lukumaaraan.

5.1. Osakkeen arvon kehitys

Syyskuussa 2024 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikoén arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsinki Oy:ssd kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipdivan ajan sen péivan
jalkeen, kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024 yhdistettyna
Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntip&ivan ajan sen paivan jalkeen, kun Mandatum
Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024, kuitenkin enintdan 67,49

euroa (jaljempana "enimmaisarvo”), vdhennettyna lahtokurssilla. L&htokurssi on Sampo
A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd kahdenkymmenenviiden
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(25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun Sampo Oyj on julkistanut
puolivuotiskatsauksensa vuodelle 2021 vahennettynéa yhteenlasketuilla maksupaivaan
mennessa paatetyilld Sampo Oyj:n ja Mandatum Oyij:n osakekohtaisilla osingoilla mukaan lukien
selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot kunkin yhtién hallituksen paatésten mukaisesti (jaljempana
"lahtokurssi”). Vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta 5.8. - 8.9.2021 on 43,49 euroa osakkeelta.

Syyskuussa 2025 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikén arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipdivan ajan sen paivan jalkeen,

kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2025, kuitenkin enintdan
enimmaisarvo, vahennettyna lahtokurssilla.

Syyskuussa 2025 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja lahtokurssista vdhennetdan Mandatum
Oyij:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd kahdenkymmenenviiden
(25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun Mandatum Oyj on julkistanut puolivuosi-
katsauksensa vuodelle 2024.

Syyskuussa 2025 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja lahtokurssista vahennetaan lisaksi
yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupdivddn mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot

ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen mennesséa paatetyt
Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot, mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot
kunkin yhtion hallituksen paatésten mukaisesti.

Syyskuussa 2026 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikdén arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen,

kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2026, kuitenkin enintaan
enimmaisarvo, vahennettyna lahtokurssilla.

Syyskuussa 2026 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja lahtokurssista vdhennetdan
Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipdivan ajan sen paivan jalkeen, kun Mandatum Oyj
on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024.

Syyskuussa 2026 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja l[ahtokurssista vahennetéan lisdksi
yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupdivddan mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot

ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen mennessa paatetyt
Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot, mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot
kunkin yhtion hallituksen paatosten mukaisesti.

Sita osaa lasketusta Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetusta keskikurssista, tai
yhteenlasketusta vaihdolla painotetusta Sampo A-osakkeen ja Mandatum Oyj:n osakkeen
keskikurssista, joka ylittda enimmaisarvon, ei oteta huomioon yhden (1) kannusteyksikon
arvoa laskettaessa. Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin tai yhteenlasketun
Sampo A-osakkeen ja Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin nousu yli
enimmaisarvon ei nosta kannustepalkkion maaraa.

Mikali Sampo Oyj tai Mandatum Oyj paattaa jakaa lisdosinkoa (jonka tdsmaytyspdaiva on ennen
kannustepalkkion maksupaivad), Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa mukaan paattda muuttaa
enimmaisarvoa vahentamalla enimmaisarvosta edelld mainitun osingon.
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5.2. Riskisopeutetun padoman tuotto

Edella olevan lisdksi kannustepalkkiota laskettaessa otetaan huomioon Sampo-konsernin
riskisopeutetun pddoman tuoton kehitys seuraavasti:

Riskisopeutetun pidoman tuotto Keskimaarainen kauden voitto liiketoiminnoille?

(Q32021-Q4 2022) Sampo-konsernin keskiméaarainen
vakavaraisuuspadomavaatimus

Sampo-konsernin kauden keskimaardinen
Riskisopeutetun pddoman tuotto _ operatiivinen tulos
(Q12023-Q2 2026) Sampo-konsernin keskimaarainen
vakavaraisuuspddomavaatimus

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2021 - Q2 2024 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskiton tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2024
maksettavasta erdstd 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2021 - Q2 2024 on vahintaan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2024 maksettavasta erasta 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2021 - Q2 2025 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskitén tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2025
maksettavasta erdstd 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2021 - Q2 2025 on vahintaan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2025 maksettavasta erasta 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2021 - Q2 2026 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskitén tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2026
maksettavasta erdstd 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2021 - Q2 2026 on vahintdan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2026 maksettavasta erastéd 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto jonkin edelld méaaritellyn ajanjakson aikana
on vdhemman kuin riskiton tuotto +3 %, ei kannustepalkkiota makseta maéritellylta
ajanjaksolta lainkaan

= Riskiton tuotto on méaaritelty Suomen valtion obligaatioiden kolmen vuoden
keskimaaraisena tuottona edelld méaaritellyilla ajanjaksoilla.

5.3. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vakavaraisuuspadomavaatimukset

Mikali tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa tai vakavaraisuuspddomavaatimuksissa tapahtuu
tdman kannustinjarjestelman aikana merkittavid muutoksia, Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa
mukaan muuttaa riskisopeutetun paddoman tuottoon liittyvia suoritusehtoja tarpeelliseksi
katsomallaan tavalla.

2Liiketoiminnot: Tytaryhti6t ja Sampo-konsernin osuus osakkuusyhtidista.
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Liite 2

SAMPO-KONSERNIN AVAINHENKILOIDEN PITKAAIKAISEEN
KANNUSTINJARJESTELMAAN 2020:1

Tassa liitteessa 2 tdsmennetdan niitd poikkeuksia, joita sovelletaan pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman 2020:1 ehtojen kohtiin 3 ja 5.

3. Kannustepalkkion maksaminen vuonna 2022
jaettujen kannusteyksikdiden osalta

Mahdollinen kannustepalkkio maksetaan kolmessa erdssa. Ensimmainen erd, joka perustuu 30
prosenttiin myonnetyista kannusteyksikdistd, maksetaan syyskuun 2025 loppuun mennessa ja
toinen, 35 prosenttiin myonnetyistd kannusteyksikoista perustuva era syyskuun 2026 loppuun
mennessa sekd kolmas, 35 prosenttiin mydnnetyista kannusteyksikoista perustuva erd syyskuun
2027 loppuun mennessa (kaikki kolme erda yhdessa "kannustepalkkio” ja kukin erikseen "era”).

Asianomaisten Sampo-konserniyhtididen hallitukset hyvaksyvéat kannustepalkkioiden
maksamisen avainhenkil6ille tdman kannustinjarjestelman kayttéonoton hetkelld voimassa
olevien palkitsemispolitiikkojen mukaisesti.

5. Kannustepalkkion maara vuonna 2022 jaettujen
kannusteyksikdiden osalta

Kannustepalkkio perustuu:
= Sampo A-osakkeen arvon kehitykseen;
= Mandatum Oyij:n osakkeen arvon kehitykseen;
= riskisopeutetun pddoman tuottoon; seka
= myonnettyjen laskennallisten kannusteyksikdiden lukumaaraan.

5.1. Osakkeen arvon kehitys

Syyskuussa 2025 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikén arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen,

kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2025, kuitenkin enintdan

68,74 euroa (jéljempana "enimmaisarvo”), vahennettyna Iahtokurssilla. Lahtdkurssi on Sampo
A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa kahdenkymmenenviiden
(25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuotis-
katsauksensa vuodelle 2022 vahennettyna yhteenlasketuilla maksupaivddn mennessa paatetyilla
Sampo Oyj:n ja Mandatum Oyj:n osakekohtaisilla osingoilla mukaan lukien selvyyden vuoksi
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kaikki lisdosingot kunkin yhtion hallituksen paatdsten mukaisesti (jaljempana "lahtékurssi”).
Vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta 4.8. — 7.9.2022 on 44,74 euroa osakkeelta.

Syyskuussa 2025 maksettavan erdn enimmadisarvosta ja ldhtokurssista vdhennetaan
Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:sséa
kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipaivan ajan sen péivan jalkeen, kun Mandatum Oyj
on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024.

Syyskuussa 2025 maksettavan erdn enimmadisarvosta ja lahtokurssista vahennetaan lisaksi
yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupdivddn mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot

ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen mennessa paatetyt
Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot, mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot
kunkin yhtion hallituksen paatésten mukaisesti.

Syyskuussa 2026 maksettava erd maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikdn arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa kahdenkymmenenviiden (25) kaupank&yntipaivan ajan sen paivan jalkeen,

kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2026, kuitenkin enintdan
enimmaisarvo, vahennettyna lahtokurssilla.

Syyskuussa 2026 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja lahtokurssista vahennetddn Mandatum
Oyij:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd kahdenkymmenenviiden
(25) kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun Mandatum Oyj on julkistanut
puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024.

Syyskuussa 2026 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja lahtokurssista vahennetaan lisaksi
yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupdivddn mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot

ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen mennessa paatetyt
Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot, mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot
kunkin yhtion hallituksen paatésten mukaisesti.

Syyskuussa 2027 maksettava erd maardytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikdn arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssad kahdenkymmenenviiden (25) kaupank&yntipaivan ajan sen paivan jalkeen,

kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2027, kuitenkin enintdan
enimmaisarvo, vahennettyna lahtokurssilla.

Syyskuussa 2027 maksettavan erdn enimmadisarvosta ja |[ahtokurssista vdhennetdan
Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kahdenkymmenenviiden (25) kaupankayntipdivan ajan sen paivan jalkeen, kun Mandatum Oyj
on julkistanut puolivuosikatsauksensa vuodelle 2024.

Syyskuussa 2027 maksettavan erdn enimmaisarvosta ja lahtokurssista vahennetdan lisaksi
yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupdivddan mennesséa paatetyt osakekohtaiset osingot

ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen mennesséa paatetyt
Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot, mukaan lukien selvyyden vuoksi kaikki lisdosingot
kunkin yhtion hallituksen paatésten mukaisesti.

Sita osaa lasketusta Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetusta keskikurssista, tai
yhteenlasketusta vaihdolla painotetusta Sampo A-osakkeen ja Mandatum Oyj:n osakkeen
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keskikurssista, joka ylittda enimmaisarvon, ei oteta huomioon yhden (1) kannusteyksikon
arvoa laskettaessa. Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin tai yhteenlasketun
Sampo A-osakkeen ja Mandatum Oyj:n osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin nousu yli
enimmaisarvon ei nosta kannustepalkkion maaraa.

Mikali Sampo Oyj tai Mandatum Oyj paattaa jakaa lisdosinkoa (jonka tdsmaytyspdaiva on ennen
kannustepalkkion maksupaivaa), Sampo Oyij:n hallitus voi harkintansa mukaan paattda muuttaa
enimmaisarvoa vahentamalla enimmaisarvosta edelld mainitun osingon.

5.2. Riskisopeutetun pddoman tuotto

Edella olevan lisdksi kannustepalkkiota laskettaessa otetaan huomioon Sampo-konsernin
riskisopeutetun pddoman tuoton kehitys seuraavasti:

Riskisopeutetun padoman tuotto _ Keskimaaréinen kauden voitto liiketoiminnoille®

(Q32022-Q4 2022) Sampo-konsernin keskiméaarainen
vakavaraisuuspddomavaatimus

Sampo-konsernin kauden keskimaarainen
Riskisopeutetun p&aoman tuotto _ operatiivinen tulos

(Q12023-Q2 2027) Sampo-konsernin keskiméaarainen
vakavaraisuuspddomavaatimus

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2022 - Q2 2025 on vahintdan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskiton tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2025
maksettavasta erdsta 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2022 - Q2 2025 on vahintdan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2025 maksettavasta erasta 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2022 - Q2 2026 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskiton tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2026
maksettavasta erdstd 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2022 - Q2 2026 on vahintaan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2026 maksettavasta erasta 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2022 - Q2 2027 on vahintaan riskiton
tuotto +3 %, mutta vdhemman kuin riskiton tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2027
maksettavasta erdstad 50 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3 2022 - Q2 2027 on vahintaan riskiton
tuotto +5 %, maksetaan syyskuussa 2027 maksettavasta erasta 100 %

= Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto jonkin edelld maaritellyn ajanjakson aikana
on vdhemman kuin riskiton tuotto +3 %, ei kannustepalkkiota makseta maaritellylta
ajanjaksolta lainkaan

= Riskiton tuotto on méaaritelty Suomen valtion obligaatioiden kolmen vuoden
keskimaaraisena tuottona edelld maaritellyilld ajanjaksoilla.

3 Liiketoiminnot: Tytaryhtiot ja Sampo-konsernin osuus osakkuusyhtidista.

19



SAMPO :: GROUP Sampo-konsernin avainhenkildiden pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2020:1

5.3. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vakavaraisuuspadomavaatimukset

Mikali tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa tai vakavaraisuuspddomavaatimuksissa tapahtuu
tdman kannustinjarjestelméan aikana merkittavid muutoksia, Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa
mukaan muuttaa riskisopeutetun paddoman tuottoon liittyvia suoritusehtoja tarpeelliseksi
katsomallaan tavalla.
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