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Tama Mandatum Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ("Nimitystoimikunta")
tyojarjestys ("Tyojarjestys™) on hyvaksytty Sampo Oyj:n varsinaisessa yhtibkokouksessa
17.5.2023, jossa paatettiin Sampo Oyj:n osittaisjakautumisesta. Osittaisjakautumisessa kaikki
Sampo Oyj:n omistamat Mandatum Holding Oy:n (Sampo Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio)
osakkeet sekd niihin liittyvat varat ja velat siirtyivat selvitysmenettelyttd Mandatum Oyj:lle
("Mandatum™ tai "Yhti6"), joka perustettiin jakautumisen yhteydessa ("Jakautuminen").

Nimitystoimikunnan perustaminen ja tama Tyo6jarjestys tulivat voimaan Jakautumisen
taytantéonpanon ja Yhtiobn perustamisen yhteydessd sind péaivana, jona Jakautumisen
taytantéonpano rekisterditiin kaupparekisteriin, eli 1.10.2023 ("Taytantéénpanopéaiva").

Nimitystoimikunta tarkistaa tadman Tyo6jarjestyksen vuosittain ja ehdottaa mahdollisia
muutoksia Yhtion seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen hyvaksyttavaksi.

Nimitystoimikunta paatti kokouksessaan 3.10.2024 poistaa selkeyssyista Tyojarjestyksesta
Taytantdonpanopaivan jalkeen ja ennen Yhtion vuoden 2024 varsinaista yhtidkokousta
nimitetyn Mandatumin ensimmaisen Nimitystoimikunnan jasenten nimittamismenettelysséa
sovelletut poikkeussaannét, joita ei Tydjarjestyksen mukaan endd sovelleta.
Tyojarjestysmuutoksessa oli kyse Tydjarjestyksen kohdan 6 mukaisesta teknisluonteisesta
muutoksesta, jonka Nimitystoimikunta voi tehdé ilman varsinaisen yhtiokokouksen paatosta.

NIMITYSTOIMIKUNNAN TARKOITUS

Nimitystoimikunta on Yhtion osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtavana on valmistella
vuosittain hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien ja
Nimitystoimikunnan palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtibkokoukselle.
Nimitystoimikunnan tehtéavana on lisaksi varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on Yhtitn
tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, tiedot ja osaaminen, seka mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtaviensa suorittamiseen.

Nimitystoimikunnan on noudatettava toiminnassaan soveltuvaa lainsdadantéa sekd muuta
saannosttd, mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") saantéja ja
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n yllapitamaa porssiyhtidille laadittua hallinnointikoodia
("Hallinnointikoodi").

Tama Tyojarjestys saantelee Nimitystoimikunnan kokoonpanoa ja jasenten nimittamista seka
maarittelee Nimitystoimikunnalle kuuluvat tehtavat.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO JA JASENTEN NIMITTAMINEN

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenestd, joista kolme edustaa niitd Yhtion kolmea
suurinta osakkeenomistajaa, joilla seuraavaa varsinaista yhtiékokousta edeltdvan elokuun
viimeisen Nasdaq Helsingin kaupankayntipdivan paattyessa on suurin osuus Yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista aanista.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijaroolissa Nimitystoimikunnan neljantena
jasenena.

Suurimmat osakkeenomistajat ja heidan oikeutensa

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltéavan elokuun
viimeisen Nasdag Helsingin kaupankayntipédivan paatteeksi maaraytyvat Euroclear Finland
Oy:n yllapitaman Yhtion osakasluettelon rekisterdidyn osakeomistuksen perusteella. Taméan
osakeomistuksen mukaisesti Yhtion hallituksen puheenjohtaja pyytda kutakin kyseisista
Yhtion kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta nimedmaan yhden jasenen
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Nimitystoimikuntaan. Mikéli kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on yhta paljon
osakkeita ja &ania, eikd ole mahdollista nimittaéd molempien tai kaikkien osakkeenomistajien
edustajia Nimitystoimikuntaan, paatos tehdéaén arvalla.

Jokaisen Nimitystoimikuntaan ehdotetun jasenen on ennen tehtdvan vastaanottamista
harkittava tarkasti, liittyyko tehtavaan eturistiriitoja.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen)
mukainen velvollisuus ilmoittaa omistusosuutensa (liputusvelvollisuus), joka on jaettu useisiin
rahastoihin tai rekistereihin, tai joka omistaa hallintarekisterdityja osakkeita, esittaa
viimeistdan seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltavan vuoden elokuun viimeisena
Nasdaq Helsingin kaupankayntipéivand Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan
kirjallisen pyynnon, huomioidaan osakkeenomistajan tallaiset omistukset nimittdmisoikeuden
maarittamisessa. Pyyntdon on liitettava riittdva ja luotettava selvitys omistusoikeudesta
hallintarekisterdityihin osakkeisiin tai arvopaperimarkkinalain mukaisesta velvollisuudesta
omistusten huomioimiseen.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nime&amisoikeutta.

Nimitystoimikunnan jasenet

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen ja
Nimitystoimikunta valitsee jasentensa keskuudesta puheenjohtajan, jonka kutsusta
Nimitystoimikunta taman jalkeen kokoontuu.

Yhti6 julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon poérssitiedotteella, kun Nimitystoimikunnan
jasenet on nimitetty ja puheenjohtaja valittu.

Jos osakkeenomistaja, joka on nimennyt jasenen Nimitystoimikuntaan, lakkaa
Nimitystoimikunnan toimikauden aikana kuulumasta Yhtibn kymmenen suurimman
osakkeenomistajan joukkoon, kyseisen osakkeenomistajan Nimitystoimikuntaan nimeaman
jasenen on erottava, ellei Nimitystoimikunta yksimielisesti toisin paata. Jos osakkeenomistaja,
joka on nimennyt jasenen Nimitystoimikuntaan, lakkaa taysin omistamasta Yhtion osakkeita
Nimitystoimikunnan toimikauden aikana, kyseisen osakkeenomistajan Nimitystoimikuntaan
nimeaman jasenen on erottava ilman Nimitystoimikunnan mahdollisuutta paattaa toisin.

Nimitystoimikunta voi tehda paatdksen uuden jasenen valitsemisesta ennenaikaisesti
vapautuneelle paikalle ja mikali Nimitystoimikunnan jasenten lukumaara laskee alle kolmeen
(3) (Yhtion hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien), Nimitystoimikunnan tulee paattaa
uusien jasenten valinnasta. Nimitystoimikunta voi yksimielisella paatoksella paattaa laajentaa
Nimitystoimikunnan kokoonpanoa tilapaisesti ylimaaraisella jasenella tilanteessa, jossa
eroamisvelvollinen Nimitystoimikunnan jasen jatkaa Nimitystoimikunnan yksimielisella
paatdksella tehtavassaan toimikauden loppuun asti.

Oikeutta nimittdad jasen kesken Nimitystoimikunnan toimikauden tulee tarjota sille
osakkeenomistajalle, joka on Nimitystoimikunnan uuden jasenen valitsemista koskevaa
paatodsta edeltdvan Nasdaq Helsingin kaupankayntipaivan paatteeksi aanimaaraltaan Yhtion
suurin  osakkeenomistaja, joka ei ole viela nimittanyt jasentd Nimitystoimikuntaan.
Nimittamisoikeuteen ja Nimitystoimikunnan jasenen valintaan sovelletaan muutoin soveltuvin
osin kohdassa 2.1 maarattya.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi, kunnes yhtiokokous toisin paattaa. Seka hallitus
ettd Nimitystoimikunta voivat tehda yhtibkokoukselle ehdotuksen Nimitystoimikunnan
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lakkauttamiseksi. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain, kun uusi
Nimitystoimikunta on valittu.

NIMITYSTOIMIKUNNAN JA PUHEENJOHTAJAN TEHTAVAT
Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtéviin kuuluvat:

o varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten maérad koskevan

ehdotuksen valmistelu ja esittely Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti;

. varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen puheenjohtajaa,
varapuheenjohtajaa ja jasenia koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely;

o Yhtion  toimielinten  palkitsemispolitikan  tarkistaminen hallituksen jasenten
palkitsemisen osalta;

o varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten sekd hallituksen
valiokuntien ja Nimitystoimikunnan palkitsemista koskevan ehdotuksen valmistelu
Yhtion toimielinten palkitsemispolitikan mukaisesti ja esittely; seka

o hallituksen  jatkuvuussuunnitelman arvioiminen sek& hallituksen  jasenten
seuraajaehdokkaiden etsiminen.
Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava Nimitystoimikunnan toimintaa siten, etta
Nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon
osakkeenomistajien odotukset seka Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tulee muun muassa:

° kutsua koolle ja toimia puheenjohtajana Nimitystoimikunnan kokouksissa;

° valvoa, ettd Nimitystoimikunnan aikatauluun merkityt kokoukset kutsutaan
asianmukaisesti koolle; ja

° kutsua koolle aikatauluun merkitsemattomia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa
14 paivan kuluessa Nimitystoimikunnan jasenen esittdmasta pyynnosta.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen esitettavaksi
Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle. Jokainen Yhtién osakkeenomistaja voi tasta riippumatta
kuitenkin tehdd oman ehdotuksensa suoraan varsinaiselle yhtikokoukselle osakeyhtitlain
(624/2006, muutoksineen) mukaisesti.

Yhtion hallituksella on oltava riittdva asiantuntemus, tiedot ja osaaminen Yhtién toimialaan
kuuluvissa asioissa. Hallituksella on oltava riittava patevyys ja osaaminen erityisesti:

o Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan liittyvista asioista;
o vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta;
o yhti6- ja taloushallinnosta;
o sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka
o hallinnoinnista (corporate governance).
Bulevardi 56 Kotipaikka: Helsinki, Suomi www.mandatum.fi
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Edelld mainitun lisdksi Nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon riippumattomuusvaatimukset,
finanssialan sdantelysta johtuvat vaatimukset sekd muut soveltuvien lakien ja séanndsten (ml.
Hallinnointikoodi ja Nasdaq Helsingin sé&dnnét) mukaiset vaatimukset.

Nimitystoimikunnan on otettava uuden hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussaan huomioon myds Hallinnointikoodin mukaisesti tehdyn vuosittaisen hallituksen
toiminnan arvioinnin tulokset. Nimitystoimikunta voi myos kayttdd yhtion kustannuksella
ulkopuolista asiantuntijaa sopivien ehdokkaiden I6ytamiseksi.

Ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa hallitukselle hyvissa ajoin siten, ettd ehdotukset
ehditddn siséllyttdd yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan ehdotukset siséllytetaén
yhtikokouskutsuun. Nimitystoimikunnan tulee myds esittdd ja perustella ehdotuksensa
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunnan tulee arvioida toimintaansa vuosittain ja antaa toiminnastaan raportti.
Raportin tiedot julkaistaan Yhtitn hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevassa selvityksessa.

PAATOKSENTEKO

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista. Paatdsta ei saa
tehda, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan on tehtava paatoksensa yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
Nimitystoimikunnan jasenet voivat esittdd omat ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle
yksin tai yhdessa Nimitystoimikunnan muiden jasenten kanssa.

Kaikista Nimitystoimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirjat paivataan,

numeroidaan ja sailytetddn luotettavalla tavalla. Puheenjohtajan ja vahintdan yhden
Nimitystoimikunnan jasenen tulee allekirjoittaa poytakirja.

LUOTTAMUKSELLISUUS

Nimitystoimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitda ehdotuksia
koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes Nimitystoimikunta on tehnyt lopullisen paatéksensa
ja Yhtid on sen julkistanut.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja voi harkintansa mukaan péaattad, solmiiko Yhtio
salassapitosopimuksia osakkeenomistajan tai sen nimeaman edustajan kanssa.

TYOJARJESTYKSEN AJANTASAISUUS JA TARKISTAMINEN
Nimitystoimikunnan tulee vuosittain tarkistaa taman Tydjarjestyksen sisaltd ja ehdottaa
mahdollisia muutoksia varsinaiselle yhtiokokoukselle. Kaikki muutokset Nimitystoimikunnan
jasenten maaraan ja valintaperusteisiin tulee paattaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaan tahan Tyojarjestykseen teknisluonteisia paivityksia
ja muutoksia.

TYOJARJESTYKSEN KIELI

Tama tyojarjestys on laadittu suomen- ja englanninkielisena. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.
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