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VARAINHOITO-

LIIKETOIMINTA

Kasvun moottori

YRITYSASIAKAS-

LIIKETOIMINTA

Asiakaskunnan selkäranka

HENKILÖASIAKAS-

LIIKETOIMINTA

Tehokas kumppanuusmalli

LASKUPERUSTE-

KORKOINEN

LIIKETOIMINTA

Vakuutuskannan alentaminen 

pääoman vapauttamiseksi

Pääomakevyt liiketoiminta Pääomaa sitova liiketoiminta

Vahva strategia yhdistää varainhoidon ja henkivakuuttamisen

Laaja-alaiset varainhoidon palvelut 

ja monipuoliset sijoitusratkaisut eri 

omaisuusluokissa, kuten korko- ja 

vaihtoehtoisissa sijoituksissa 

sekä osakkeissa.

Kokonaisvaltaiset 

palkitsemisratkaisut, ml. 

palkkiorahastot, henkilö-

vakuuttaminen ja lisäeläkkeet. 

Lisäksi riskivakuutukset sekä 

säästämisen ja sijoittamisen 

palvelut yrityksille ja yrittäjille.

Asuntolainojen yhteydessä 

tarjottavat lainaturvavakuutukset 

sekä sijoitusvakuutukset, 

kapitalisaatiosopimukset ja 

yksilölliset riskivakuutukset.



Kasvua pääomakevyistä liiketoiminnoista
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VAHVA JA 

KANNATTAVA 

KASVU

KANNAN 

HALLINNOINTI 

VAPAUTTAA 

PÄÄOMIA
VARAINHOITO-

LIIKETOIMINTA

YRITYSASIAKAS-

LIIKETOIMINTA

HENKILÖASIAKAS-

LIIKETOIMINTA

LASKUPERUSTE-

KORKOINEN

LIIKETOIMINTA

PÄÄOMAKEVYT LIIKETOIMINTA



Suomen paras yhteisövarainhoitaja menestyksekkäällä 
tuottohistorialla

(1) Mandatum Asset Management sijoittui jaetulle ensimmäiselle sijalle suurten yhtiöiden luokassa SFR-asiakastyytyväisyystutkimuksessa vuonna 2024.

SUOMEN PARAS YHTEISÖVARAINHOITAJA1

Keskiarvo kaikista arviointikriteereistä suurten palveluntarjoajien joukossa 

Kilpailijat Mandatum

ERINOMAINEN ASIAKASTYYTYVÄISYYS

83,2
Yksityisvarainhoito, 

Suomi 

(NPS, 2024)

76,4
Kaikki varainhoidon 

asiakassegmentit 

(NPS, 2024)



INSTITUUTIOT

Suomi 

Ruotsi & Tanska         

YKSITYINEN

Suomi          

Pohjoismaat muodostavat houkuttelevan varainhoidon markkinan
Mandatumin markkinaosuus alle 1 % Pohjoismaiden yli 1 000 mrd. euron markkinasta

(1) Perustuu sijoituspalveluyritysten ja rahastoyhtiöiden hallinnoitavaan varallisuuteen 2023 (Finanssivalvonta). (2) Perustuu sijoitusrahastojen kokonaisvarallisuuteen (kolmannen osapuolen markkinatutkimus). 
(3) Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

TANSKA

~ 280 mrd. € 

Instituutio-

varainhoidon 

markkina yhteensä2

RUOTSI

~ 390 mrd. €

Instituutio-

varainhoidon 

markkina yhteensä2

▪ Instituutiovarainhoitomarkkinan ennustettu vuotuinen kasvu3 ~8 % vuosina 2023–2028

▪ Yksityisvarainhoitomarkkinan ennustettu vuotuinen kasvu3 ~6 % vuosina 2023–2027

Hallinnoitavien asiakasvarojen kehitys (mrd. €)

Tanska Ruotsi

14 %

CAGR

35 %

56 %

2018 2019 2020 2021 2022 20242023

1,7

6,1

POTENTIAALINEN MARKKINA POHJOISMAINEN KASVU

2018 2019 2020 2021 2022 20242023

SUOMI

~ 200 mrd. €

Instituutio-

varainhoidon 

markkina yhteensä1

~ 150 mrd. €

Yksityis-

varainhoidon 

markkina yhteensä1

           Asiakasvarat

          2,2 mrd. €   

1,7 mrd. € 

          3,9 mrd. €
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Vastuullisuus alan parhaimmistoa

(1) Q4/2024

ESG-LUOKITTAJA MANDATUMIN ESG-LUOKITUS1

Alhainen riski 13,6
Alan parhaimmassa 2 prosentissa

Asteikko: korkea riski 100–olematon riski 0

AA
Alan parhaimpien joukossa

Asteikko: CCC–AAA

Prime
Alan parhaimpien joukossa (C+)

Asteikko: D–A+ (alan paras luokitus B-)

VASTUULLINEN SIJOITTAMINEN –

RAHA ON MUUTOSVOIMA

KESTÄVÄ VAKUUTTAMINEN JA PALKITSEMINEN –

IHMISET RATKAISEVAT

KESTÄVÄ LIIKETOIMINTA –

OMALLA ESIMERKILLÄ

Avaintavoitteet

Sijoitusten kasvihuonekaasupäästöjen vähentäminen 

nettonollaan vuoteen 2050 mennessä

Asiakaskohtaamisten tyytyväisyys (NPS)

Henkilöstötyytyväisyys

ESG-riskiluokitus

Sustainalytics

MSCI ESG

ISS ESG
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▪ Ennätyskorkea nettorahavirta yhdessä positiivisten markkinamuutosten kanssa kasvatti hallinnoitavia 

asiakasvaroja 17 % 14 mrd. euroon. Nettorahavirta kasvoi 30 % 983 milj. euroon.

▪ Strategialle olennainen palkkiotulos nousi asiakasvarojen kasvun seurauksena 27 % 67 milj. euroon. 

▪ Kulu/tuotto-suhde asiakasvarojen hoidosta parani edelleen ja laski 8 %-yksikköä ollen 58 %, mikä kertoo 

määrätietoisen kulutehokkuuteen keskittymisen tuottavan tulosta. 

▪ Etupäässä laskuperustekorkoisesta kannasta muodostuva nettorahoitustulos laski 9 % 136 milj. euroon. 

Sijoitusomaisuuden tuotto oli 4,3 %.

▪ Tulos ennen veroja laski 4 % ja oli 203 milj. euroa.

▪ Osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa ja osakekohtainen orgaaninen pääoman luonti oli 0,44 euroa.

▪ Solvenssi II -vakavaraisuussuhde pysyi vahvalla tasolla ja oli 210 %.

Mandatumin vahva vuosi 2024



Avainluvut 2024

983 milj. €
(754)

Nettorahavirta 1–12/2024

78,5
Erinomainen asiakastyytyväisyys: NPS

20 000
Yritys- ja instituutioasiakasta

~

210 %
(221)

Vakavaraisuussuhde 31.12.2024

670
Työntekijää

~

250 000
Henkilöasiakasta1

~

14,0 mrd. €
(11,9)

Hallinnoitavat asiakasvarat 31.12.2024

203 milj. €
(210)

Tulos ennen veroja

ASIAKKAAT

HENKILÖSTÖOMISTAJAT

(1) Henkilöasiakkaiden määrän muutosta viime vuodesta selittää vakuutuskannan myynti Ifille.
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Mandatum Suomen 

paras yhteisö-

varainhoitaja1

Nordic High Yield

-rahasto palkittiin 

Euroopan parhaana 

high yield

-rahastona2

Mandatum menestyi 

vastuullisuus-

arvioinneissa

Henkilöstöanti 

ylimerkittiin &

Mandatum sai Future

Workplaces

-sertifikaatin

(1) Scandinavian Financial Researchin “Institutional Investment Services, Finland 2024” -asiakastutkimus. Mandatum Asset Management sijoittui jaetulle ensimmäiselle sijalle suurten yhtiöiden luokassa. (2) LSEG Lipper Fund Awards, 2024 

voittaja, Mandatum SICAV-UCITS Nordic High Yield Total Return Fund -rahasto, paras rahasto kolmen ja viiden vuoden tarkastelujaksoilla Bond Europe High Yield -kategoriassa. LSEG Lipper Fund Awards -palkinnot perustuvat Lipper Leader 

for Consistent Return -luokitukseen. Tämä on riippumaton, kvantitatiivinen ja riskikorjattu luokitus, jossa rahaston tuottohistoriaa tarkastellaan kolmen, viiden ja kymmenen vuoden ajalla. Lipper Leader-luokituksia ei tule käsittää 

sijoitussuositukseksi tai kehotukseksi merkitä, ostaa tai myydä arvopapereita. Lisätiedot: www.lipperfundawards.com.

Vuoden 2024 kohokohtia



Listautumisessa asetettuihin tavoitteisiin on päästy

(1) Vuodelta 2024 maksettava osinko ehdollinen yhtiökokouksen hyväksynnälle.

Konsernin tavoitteet 2024

Osinko 500 milj. euroa
(2024–2026)

498 milj. euroa1

(2024–2025)

Vakavaraisuus 170–200 % 210 %

Pääomakevyen liiketoiminnan tavoitteet 2024

Vuotuinen nettorahavirta

hallinnoitavista asiakasvaroista
5 % 8 %

Palkkiomarginaali Kurinalainen hinnoittelu
(1,2 % vuonna 2022)

1,2 %

Kulu/tuotto-suhde Parantuva
(67 % vuonna 2022)

58 %

Laskuperustekorkoisen liiketoiminnan tavoite 2024

Vakuutussopimusvelan kehitys Supistaminen aktiivisilla toimilla -171 milj. euroa
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▪ Hallinnoitavat asiakasvarat kasvoivat 12 % viime vuodesta ja pysyivät vuodenvaihteen tasolla 14,0 mrd. 

eurossa. Hallinnoitavia asiakasvaroja kasvatti vahva nettorahavirta, 256 milj. euroa, samaan aikaan, kun 

negatiivinen markkina-arvojen muutos painoi hallinnoitavien asiakasvarojen kehitystä 177 miljoonalla 

eurolla.

▪ Strategialle olennainen palkkiotulos nousi asiakasvarojen kasvun seurauksena 23 % 19 milj. euroon. 

▪ Kulu/tuotto-suhde asiakasvarojen hoidosta parani edelleen ja laski 10 %-yksikköä ollen 55 %, mikä 

kertoo määrätietoisen kulutehokkuuteen keskittymisen tuottavan tulosta. 

▪ Tulos ennen veroja kasvoi 32 % ja oli 62 milj. euroa.

▪ Solvenssi II -vakavaraisuussuhde pysyi vahvalla tasolla ja oli 207 %.

Q1: Hyvä alkuvuosi epävakaassa ympäristössä 



Kiitos.

Sustainalytics disclaimer statement:

Copyright ©2025 Sustainalytics, a Morningstar company. All rights reserved. This publication includes information and data provided by Sustainalytics and/or its content providers. Information provided by Sustainalytics is 

not directed to or intended for use or distribution to India-based clients or users and its distribution to Indian resident individuals or entities is not permitted. Morningstar/Sustainalytics accepts no responsibility or liability 

whatsoever for the actions of third parties in this respect. Use of such data is subject to conditions available at https:// www.sustainalytics.com/legal-disclaimers

MSCI disclaimer statement:

The use by Mandatum of any MSCI ESG Research LLC or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a sponsorship, endorsement, 

recommendation, or promotion of Mandatum by MSCI. MSCI services and data are the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCI names and logos are trademarks 

or service marks of MSCI.

http://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers
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