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Kasvua paaoma

kevyesta litketoiminnasta

VARAINHOITO-
LIIKETOIMINTA

Kasvun moottori

Laajat varainhoitopalvelut
institutionaalisille sijoittajille ja
yksityishenkiloille. Kattava

sijoituskohdevalikoima niin osake-,

korko-, yrityslaina- kuin
vaihtoehtoisissa sijoituksissa.
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YRITYSASIAKAS-
LIIKETOIMINTA

Asiakaskunnan selkdranka

Suurille ja keskisuurille yrityksille
kokonaisvaltaiset
palkitsemisratkaisut, ml.
palkkiorahastot, henkil®-
vakuuttaminen ja lisdelakkeet.
Pienemmille yrityksille ja yrittajille
vakuutus- ja sijoituspalvelut.

B Paiomakevyt liiketoiminta

HENKILOASIAKAS-
LIIKETOIMINTA

Tehokas kumppanuusmalli

Sijoitusvakuutuksia,
kapitalisaatiosopimuksia,
lainaturvia ja henkilovakuutuksia
paaasiassa kumppaneiden kautta.

Paaomaa sitova liiketoiminta

LASKUPERUSTE-
KORKOINEN
LIKETOIMINTA

Vakuutuskannan alentaminen
paédoman vapauttamiseksi



Kasvustrategia etenee suunnitellusti

VARAINHOITO-
LIIKETOIMINTA

YRITYSASIAKAS- . PAAOMA-

Paaomakevyt
liiketoiminta . Eﬁg\N/STTAVA LIKETOIMINTA KEVYT

HENKILOASIAKAS-

LIKETOIMINTA

Laskuperustekorkoinen

liiketoiminta PAAOMAN
o VAPAUTUMINEN L ASKUPERUSTE-
JATULOKSEN  KORKOINEN LIIKETOIMINTA
LUOMINEN
2000-luku 2028
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Kasvua kansainvalisesta varainhoidosta

Mandatumin markkinaosuus vain alle 1 % Pohjoismaiden yli 1 000 miljardin euron varainhoitomarkkinasta

Kansainvalinen laajentuminen etenee hyvin

Vakaata kasvua instituutio- ja yksityisvarainhoidossa

Bl Vakiintunut asiakaskunta:
- Suomessa seka yksityis- etta
instituutiovarainhoidon asiakkaita
- Ruotsissa ja Tanskassa instituutioasiakkaita

Joitain asiakkuuksia:

- Instituutioasiakkaita Norjassa ja
Keski-Euroopassa

Tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia

Suomessa, Mandatumin hallinnoitavat asiakasvarat (mrd. €)

g 34 36

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nopeaa kasvua kansainvalisessa instituutiovarainhoidossa,
Mandatumin hallinnoitavat asiakasvarat (mrd. €)

0.2 0,2 0,4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAGR: Keskimaarainen vuotuinen kasvu
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Palkittu varainhoitaja, jolla erittain tyytyvaiset asiakkaat ja
erinomainen tyontekijakokemus

Mandatum

oo | PROSPERA
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= Asiakastyytyvaisyys (NPS)

Great
Place
To
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MARRAS 2025 - 2026
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Vastuullisuus alan parhaimmistoa

VASTUULLINEN
SIJOITTAMINEN

KESTAVA

VAKUUTTAMINEN JA
PALKITSEMINEN

KESTAVA
LIIKETOIMINTA

SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

Alhainen riski 12,3
Toimialan parhaimman 2 %:n joukossa
Asteikko: 100-0

MSCI

AA
Toimialan parhaimmiston joukossa
Asteikko: CCC-AAA

ISS ESGD>

Prime
Toimialan parhaimmiston joukossa (C+)
Asteikko: D- — A+ (toimialan paras B-)

Viimeisimmat ESG-luokitukset ja arviointiajankohdat: Sustainalytics (Q3/2025), MSCI ESG (Q2/2025), ISS ESG (Q4/2025).
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Arvoa rahan ja hengen erikoisosaamisella

rat 31.12.2025 Henkiloasiakkaita, noin

153 e ¢ 250 000

ASIAKKAAT

Tulos ennen veroja
182 i« y N

OMISTAJAT HENKILOSTO

arvo 31.12.2025 omistajia 31.12.2025, yli

35mrd€ 215 OOO
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Yritys- ja instituutioasiakkaita, noin

20 000

Erinomainen asia iakastyytyvaisyys: NPS

797

Tyontekijoita, noin

630






2025 avainluvut

Milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Palkkiotulos 80,9 66,6 21 %
Nettorahoitustulos 131,6 135,6 -3 %
Riskihenkivakuuttamisen tulos 10,9 25,4 -57 %
Muu tulos -41,4 -24.7 -67 %
Tilikauden tulos ennen veroja 182,1 202,9 -10 %
Paaomakevyen liiketoiminnan tulos ennen veroja 91,8 87,8 5 %
Nettorahavirta 723 983 -26 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,31 0,33 -6 %
Osakekohtainen orgaaninen paaoman luonti, euroa 0,60 0,44 36 %
Oma paaoman tuotto (annualisoitu), % 10,3 % 10,3 % 0,0 %-yks.
Kulu/tuotto-suhde asiakasvarojen hoidosta (liukuva 12 kk), % 49 % 58 % -9 %-yks.
31.12.2025 31.12.2024 Muutos, %
Hallinnoitavat asiakasvarat 15 323 13 957 10 %
Vakavaraisuussuhde ilman siirtymasaannosta, % 169 % 193 % -24 %-yks.
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Liiketoiminnalle tarkeat mittarit, hallinnoitavat asiakasvarat ja
paaomakevyen liiketoiminnan tulos, ovat kehittyneet vahvasti

Paaomakevyen liiketoiminnan tulos ennen veroja (milj. €) Hallinnoitavat asiakasvarat (mrd. €)

Varainhoito == Yritysasiakkaat Henkildasiakkaat ——Liukuva 12 kk Varainhoito m Yritysasiakkaat Henkilbasiakkaat
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Vahva vakavaraisuusasema mahdollistaa houkuttelevan voitonjaon

Vakavaraisuussuhde (%) Osingonjako (milj. €)34

— Solvenssi Il -vakavaraisuussuhde ilman siirtyméasaannosta Kumulatiivinen voitonjako-
tavoite yli miljardi euroa
500 A
250 % Pro forma -vakavarai- r A
suussuhde ilman Saxo 400
Bankia 31.12.2025 olisi
ollut 197 %
200 % < 300
I T~
S~ Tavoitetaso’
160-180 % 200
150 %
100
100 % 0 2
2020 2022 2024 2026E 2028E 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E

(1) Vakavaraisuussuhde ilman siirtymasaanndsta. (2) Hallituksen ehdotus vuoden 2026 yhtidkokoukselle. (3) 2026E—-2028E ovat illustratiivisia. (4) Vuoden 2020—2022 sisaltavat osingot ja konserniavustukset.
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Mandatumin taloudelliset tavoitteet

TAVOITE VUODEN 2028 LOPPUUN MENNESSA

Oman paaoman tuotto (ROE) yli 20 % 10 %

Paaomakevyen liikketoiminnan keskimaarainen L~ o o
: ) yli 10 % 5 %
vuotuinen tuloskasvu ennen veroja

Vakavaraisuussuhde’ 160-180 % 169 % (31.12.2025)

Kumulatiivinen voitonjako osakkeenomistajille i 1 miliardi euroa Osinkoehdotus vuodelta 2025
vuosilta 2025-2028 y ) yhteensa 428 miljoonaa euroa

(1) llman vastuuvelan laskennassa sovellettavaa siitymasaannosta.
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Hyva suoritus paaomakevyessa litketoiminnassa

+ Paaomakevyen liiketoiminnan tulos ennen veroja nousi 35 % viime vuodesta ja
oli 26,8 miljoonaa euroa

+ Palkkiotulos nousi hallinnoitavien asiakasvarojen kasvun myota 10 % ja oli
20,6 miljoonaa euroa

— Hallinnoitavat asiakasvarat kasvoivat 10 % vuodentakaisesta 15,4 miljardiin euroon
— Nettorahavirta oli vahva, 248 miljoonaa euroa

* Nettorahoitustulos laski -46,8 miljoonaan euroon ja sita heikensivat erityisesti
diskonttauskoron oletusmuutoksen aiheuttaman 36,2 miljoonan euron kertaluonteinen
negatiivinen tulosvaikutus seka alhaiset sijoitustuotot

* Tulos ennen veroja oli -25,9 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja ilman diskonttauskoron
oletusmuutosta oli 10,3 miljoonaa euroa

» Vakavaraisuussuhde'’ nousi 203 %:iin padasiassa Saxo Bank A/S:n osakkeiden myynnin
toteutumisen myota, mika tukee yli miljardin euron voitonjakotavoitettamme talle
strategiakaudelle

(1) Laskennallinen osinkokertyma huomioiden ja ilman vastuuvelan siirtymasaannoksen vaikutusta
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Mandatum sijoituskohteena

Kunnianhimoiset
kasvutavoitteet paaoma-
kevyessa liiketoiminnassa,
joita vauhdittaa paaasiassa
kansainvalinen varainhoito

>10 %

Paaomakevyen liiketoiminnan
keskimaarainen vuotuinen
tuloskasvu ennen veroja
vuoteen 2028 mennessa

Tahtaimessa merkittava
kannattavuuden
kasvu

>20 %

Oman paaoman tuotto
vuoteen 2028 mennessa

Houkutteleva voitonjako,
jota tukee alas ajettavasta
laskuperustekorkoisesta
liiketoiminnasta vapautuva
paaoma

>1 mrd. €

Kumulatiivinen voitonjako
osakkeenomistajille
(2025-2028)

Vahva brandi ja
korkea asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyys

#1

Suomen paras
yksityisvarainhoitaja’

79,7

Asiakastyytyvaisyys (NPS)

(1) Kantar Prospera Private Banking 2025 Finland -tutkimus
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Sustainalytics disclaimer statement;

eny. All rights reserved This publlcatlon /ncludes lnf jon a 5% /r by Sustaina n.\

) 20 and its distributio
stainalytics accepts no responsibility or liability hé ﬁ” s of third parties in this redmg
Wil Sustainalytics.com/legal-disclaimers ‘

) dation, or promotion of Mandatum by’ MECI. Sefvices and data are the property of MSCI or its information
varranty. USCI names and logos are tradema s or service’marks of MSCI.
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