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Vastuullisen sijoittamisen lahtokohdat ja tavoitteet

Tassa politikassa kuvataan Mandatum Asset Management Oy:n (MAM) ja Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtién (Mandatum Life, jaliempana yhdessa Mandatum) vastuullisen
sijoittamisen toimintaperiaatteet ja ohjeet.

Mandatum toimii asiakkaidensa edun mukaisesti ja tavoittelee sijoituksilleen
mahdollisimman hyvaa tuottoa hyvaksyttavalla riskilla.

Mandatum pyrkii tunnistamaan ja vahentaméan oman sijoitustoimintansa haitallisia vaikutuksia
ymparistoon, ilmastoon, yhteiskuntaan, tyontekijoihin, ihmisoikeuksien toteutumiseen seké
korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyviin asioihin (jaljempana kestéavyystekijat). Mandatum on
siksi integroinut kestavan kehityksen osaksi sijoitustoimintaansa ja ottaa sijoituspaatoksia
tehdessaéan huomioon taloudellisten ndkokohtien lisdksi myds kestavyystekijat seka niihin liittyvat
riskit (jaljempéana kestavyysriskit).

Vastuullinen sijoittaminen on varojen hoitamista niin, etta ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan (ESG-nakokohdat) liittyvat kysymykset otetaan huomioon sijoitusanalyysissa,
sijoituspaatoksia tehtdessa ja sijoituksista raportoitaessa. Vastuulliseen sijoittamiseen kuuluu
myos aktiivinen omistajuus. Sen tavoitteena on parempi riskienhallinta, paremmat tuotot salkulle
ja sijoittajien arvojen huomioon ottaminen. Se taydentéa perinteista taloudellista analyysia.

Tama vastuullisen sijoittamisen politiikka sitoo Mandatumin henkiléstéa. Sen tavoitteena on
ohjata salkunhoitajien ja sijoitustoimintaan osallistuvien henkildiden péivittaista toimintaa
kestavyysriskien ja -tekijéiden huomioimiseksi. Politiikka tarkistetaan ja paivitetdan vuosittain, ja
se on saatavilla suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi. Mikali eri kieliversioiden valilla on
eroavaisuuksia, englanninkielinen versio on maaraava.

Tassa politikassa kuvataan kestavyysriskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten torjumiseksi
toteutettavien toimenpiteiden vahimmaistaso. Tiettyihin tuotteisiin tai salkkuihin voidaan soveltaa
tiukempia sdantgja ja vaikuttamismenettelyja.

1. Sitoutuminen vastuulliseen sijoittamiseen

Osana Sampo-konsernia Mandatum on sitoutunut toimimaan Sampo-konsernin kestavaa
kehitysta koskevan lahestymistavan mukaisesti ja edistamaan kestavyysnakodkohtia
kehittaessaan yrityksen liiketoimintaa.

Sampo-konserni on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen. Global Compactin
kymmenen periaatteen mukaan konserniyritysten tulee toimia siten, etté vahintaan
ihmisoikeuksiin, tydntekijoiden oikeuksiin, ymparistddn ja korruption torjuntaan liittyvat
perusvaatimukset tayttyvat. Nama periaatteet on myds sisallytetty sijoitusprosesseihin.

Sampo-konserni ja MAM ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet
(PRI). PRI:n kuusi periaatetta velvoittavat konserniyritykset

o liittdm&an kestavyystekijat osaksi sijoitusanalyysia ja sijoitusten paatdéksentekoprosessia

* toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttamaan kestavyystekijat omistajakaytantéihinsa

+ edistimaan sijoituskohteiden asianmukaista kestéavyystekijoihin liittyvaa
vastuullisuusraportointia

+ edistamaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyvaksyntaa ja kayttéénottoa
sijoitustoimialalla

* toimimaan yhteistydssé muiden sijoittajien kanssa vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
edistamiseksi

* raportoimaan toimistaan ja edistymisestéan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
kayttéonotossa.

llImastonmuutoksen huomioiminen ja ilmastoriskin tehokas hallinta on yksi Mandatumin
sijoitustoiminnan painopisteista. Sampo-konserniin kuuluvana yrityksena Mandatum tukee
Pariisin ilmastosopimusta ja Climate Action 100+ -aloitetta.
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Mandatum on myds osa kansainvalistd Portfolio Decarbonization Coalition (PDC) -verkostoa,
johon kuuluu institutionaalisia sijoittajia ja varainhoitajia. Liittyessaan verkoston jaseneksi
Mandatum oli sen ensimmainen suomalainen jasen. Verkoston tavoitteena on vahentaa
hiilijalanjalked maailmanlaajuisesti, ohjata varoja vahapaastdisempiin yrityksiin ja kehittaa
menetelmia sijoitusten hiilijalanjaljen pienentédmiseksi. Osana verkostoa Mandatum pyrkii ajan
myo6ta vahentamaan sijoituksilla rahoitettuja paastoja.

Mandatum on allekirjoittanut my®és Montréal Pledge -sitoumuksen, jossa konserni sitoutuu
mittaamaan ja julkistamaan sijoitustensa hiilijalanjéljen vuosittain. Sijoitusten hiilijalanjalki
raportoidaan seké absoluuttisesti ettd suhteessa yleisiin markkinaindekseihin, jotta se on
ymmarrettdvampi ja vertailtavissa seké alan kehitykseen ettéd kehitykseen yli ajan.

Mandatum pyrkii edistamé&an kestavaa kehitysté ja PRI-periaatteiden kayttéonottoa
sijoitusalalla myds jarjesto- ja sdatiokumppanuuksilla, joihin kuuluvat mm. Finsif (Finland’s
Sustainable Investment Forum), Padomasijoittajat ry, Finanssiala ry ja GRESB.

Mandatum seuraa tarkasti Euroopan unionin sddddshankkeita kestavan rahoituksen
saralla ja ottaa sijoitustoiminnassaan huomioon etenkin kestévaa sijoittamista koskevan
kehyksen (EU-taksonomia) ja asetuksen kestéavyyteen liittyvien tietojen antamisesta
rahoituspalvelusektorilla (SFDR).

Mandatum tiedostaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG:t) tarkeyden
sijoitusprosessin ohjaamisessa. Mandatum-konserni on maaritellyt seuraavat kestavan
kehityksen tavoitteet toimintansa kannalta tarkeimmiksi. Mandatumin salkunhoidon
tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti ndihin tavoitteisiin (tarkempi kuvaus taulukossa 1).

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e  Kestavan kehityksen kannalta on olennaista varmistaa mahdollisuus
terveelliseen elamaan ja edistaé hyvinvointia kaikissa elamanvaiheissa.
Erilaisten pitk&aikaisten ja uusien terveysongelmien ratkaiseminen vaatii
lisaponnisteluja, esimerkiksi terveydenhuoltojarjestelmien tehokasta rahoitusta.

' e  Mandatum sijoittaa yrityksiin, jotka vaikuttavat positiivisesti terveyteen ja
hyvinvointiin, ja pyrkii torjumaan sijoitusten mahdollisia negatiivisia vaikutuksia
seuraamalla haittoja ja vaikuttamalla sijoituskohteisiin tapauskohtaisesti.

DEGENT WORK AND e Vuonna 2020 joka viidennen maan tulo asukasta kohti pysyi samana tai pieneni.
ECONOMIC GROWTH Maailmanlaajuinen pandemia aiheutti uusia hairiita ihmisten elaméaén ja
vaaransi maailmantalouden.

e  Mandatum luo edellytyksia ihmisarvoiselle tyélle ja tukee talouskasvua
sijoittamalla esimerkiksi kasvuyrityksiin ja tukemalla niiden kehitysta
vastuullisina ja kannattavina yrityksina. Lisaksi sijoituskohteina olevien yritysten
tarjoamia tydolosuhteita seurataan saanndéllisesti ja yrityksiin vaikutetaan
tapauskohtaisesti.

e Jos kasvihuonekaasujen (GHG) paastot ja pitoisuudet iimakehassa sailyvat
13 CLIMATE nykyisella tasollaan, maapallon lampétilan nousu ylittaa todennékoisesti 1,5 °C

ACTION taman vuosisadan loppuun mennessa (verrattuna vuosiin 1850-1900). Jos
GHG-paastojen ja luontokadon torjumiseksi ei ryhdyta toimiin, saén aari-ilmiot,
merenpinnan nousu ja muut luonnonkatastrofit yleistyvat ja muuttuvat yha
ennalta-arvaamattomammiksi.

. Mandatum on maaritellyt iimastotoimet yhdeksi keskeisisté painopistealueistaan.
limastodatan kysynnan ja tarkkuuden sek& sen saatavuutta parantavien
viranomaistoimien lisdéntyessa Mandatum jatkaa sijoitustensa
ilmastovaikutusten ja salkkujensa hiilijalanjaljen raportointia.

Taulukko 1. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja kuvaukset. Lahde:
https://lwww.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

1.1 llimastostrategia

Mandatum on tunnistanut ilmastonmuutoksen torjumisen ja siihen sopeutumisen yhdeksi
keskeisista painopistealueistaan. Ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjunnan merkityksesta
kertoo ilmi6ista kertyvan tiedon ja sidosryhmien osoittaman kiinnostuksen ohella myds


https://b1g1.com/sustainable-development-goals-guide?gclid=EAIaIQobChMIpPqNzb_q8wIVBTcYCh2tkAGDEAAYASAAEgJT4vD_BwE#Climate-Action
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julkinen saantely. Mandatum on sitoutunut suojelemaan ympéristoa ja torjumaan
ilmastonmuutosta ja tukee Pariisin ilmastosopimusta.

Mandatum noudattaa ilmastostrategiassaan kaksinkertaisen olennaisuuden periaatetta.
Kaksinkertainen olennaisuus ottaa huomioon seka ilmastoriskien vaikutukset sijoituskohteena
olevaan yritykseen etté yrityksen vaikutukset kestéavyystekijoihin.

Siirtymavaiheessa olevien yritysten arviointi

Mandatum haluaa olla osa ilmastokriisin ratkaisua analysoimalla sijoitusmahdollisuudet
huolellisesti ilmastoon liittyvien kriteerien perusteella. Tietyt toimialat poissulkevan
menetelman liséksi Mandatum pyrkii Idytamaan yrityksia, jotka esimerkiksi tarjoavat teknisia
innovaatioita ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Mandatumin tavoitteena on vahentaa
altistusta fossiilisia polttoaineita valmistavalle teollisuudelle ja samalla sijoittaa yhtidihin, jotka
tuottavat energiaa uusiutuvista lahteista tai joilla on selkeé ja uskottava strategia siirtymiseksi
fossiilisista polttoaineista kestavampéaan liiketoimintamalliin.

Osana siirtymévaiheessa olevien yritysten arviointia Mandatum arvioi muun muassa yhtididen
energiatuotannon jakaumaa ja uusiutuvan energian osuutta, suunnitelmia uusiutuvaan
energiaan perustuvan liiketoiminnan kasvattamiseksi seka paastévahennystavoitteita.
Mandatumin tavoitteena on poistaa sijoitussalkustaan kivihiili (eli yritykset, joiden
liikevaihdosta yli 5 % perustuu kivihiileen) vuoteen 2030 mennessa ja 6ljy (eli yritykset, joiden
liikevaihdosta yli 5 % perustuu 6ljyyn) vuoteen 2040 mennessa.

Hiilijalanjalki

Mandatum jatkaa suorien osake- ja korkosijoitustensa hiilijalanjéljen raportointia ja
sijoitusten hiili-intensiteetin pienentdmisté ajan mittaan. Sijoitusten hiilijalanjalki
maédritetdan vuosittain, ja sitéd seurataan kunkin sijoituskorin tai rahaston ja muiden
omaisuuserien osalta erikseen. Kunkin sijoituskorin, rahaston tai omaisuuslajin

salkunhoitaja vastaa hoitamansa sijoituskohteen kestavyysriskien tehokkaasta
hallinnasta Mandatumin sitoumusten mukaisesti.

2. Organisointi ja vastuut

Politiikan hyvaksyvat MAMin ja Mandatum Lifen hallitukset vuosittain. MAMin ja Mandatum
Lifen johtoryhmat ovat vastuussa politiikkan toteuttamisesta kussakin Mandatum-konsernin
yhtiossa.

Mandatumilla on oma ESG-tiimi, jonka ensisijaisena tehtavana on tukea muita
sijoitustoimintoja vastuulliseen sijoittamiseen liittyvissa asioissa. Tiimi valvoo myds
vastuullisen sijoittamisen politikan noudattamista ja auttaa tarvittaessa salkunhoidossa.
Lisdksi Mandatum on nimittanyt Senior ESG Managerin, jolla on kokonaisvastuu vastuullisen
sijoittamisen koordinoinnista koko Mandatumissa.

Kaikkien sijoitusammattilaisten edellytetddn ottavan kestavyystekijat huomioon valitessaan ja
seuratessaan sijoituskohteita. Salkunhoitajilla ja analyytikoilla on parhaat edellytykset
ymmartaa sijoituskohteena olevien yritysten ja likekumppanien kestavyystekijoita ja kayda
vuoropuhelua yritysten johdon kanssa asioihin vaikuttamiseksi. Salkunhoitajat ja analyytikot
tarkkailevat myos osana sijoitusmarkkinoiden seurantaansa vastuullisuusasioiden
huomioimista sijoittajainformaatioissa ja sijoitustuotteiden tarjonnassa.

Vastuullisen sijoittamisen vastuut ja tehtdvénjako Mandatumissa on kuvattu taulukossa 2.
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Yksikko/toimielin Vastuut ja tehtavat

MAMiIn ja Hyvaksyvat vastuullisen sijoittamisen politiikan ja linjaavat vastuullisen sijoittamisen
Mandatum Lifen toimintatapoja.
hallitukset

MAMin ja Mandatum Valvovat vastuullisen sijoittamisen kaytadnnon toteuttamista ja vastaavat vastuullisen
Lifen johtoryhmat sijoittamisen politiikan noudattamisesta.

Salkunhoidon yksikké | Kukin salkunhoitaja ja analyytikko sisallyttda vastuullisuusanalyysin omaan
sijoitusanalyysiinsa ja monitoroi sijoituskohteitaan myés vastuullisuuden nakdkulmasta.
Havaitessaan potentiaalisia epakohtia salkunhoitaja/analyytikko konsultoi ESG-komiteaa
yhtendisen toimintatavan varmistamiseksi. Kunkin sijoituskorin, rahaston tai vastuualueen
vastuusalkunhoitaja varmistaa vastuullisen sijoittamisen politikan noudattamisen omalla
vastuualueellaan.

ESG-komitea Asiantuntijaelin, joka vastaa vastuullisen sijoittamisen koordinoinnista, tyokalujen
kehittdmisesta ja toimintatapojen jalkauttamisesta koko organisaatioon. Valmistelee
vastuullisen sijoittamisen linjaukset ja tukee salkunhoitajia vastuulliseen sijoittamiseen
littyvissé kysymyksissa. Raportoi vastuullisen sijoittamisen toteuttamisesta MAMin ja
Mandatum Lifen johtoryhmille. Vastaa Senior ESG Managerin johdolla Mandatumin ESG-
lahestymistavan kehittdmisesta.

Taulukko 2. Vastuullisen sijoittamisen vastuut ja tehtavanjako.

Mandatum jakaa tietoa ja lisaa tietoisuutta vastuullisesta sijoittamisesta myds henkildstonsa
keskuudessa. Mandatum uskoo, etté erityisesti salkunhoitajien ja muiden
sijoitusammattilaisten sdanndllinen koulutus on tarkeaa olennaisten kestavyystekijdiden ja -
riskien tunnistamiseksi. Koulutus edesauttaa kestavyysriskien ja -tekijéiden huomioimista
sijoitusprosessissa ja parempien sijoituspaatosten tekemista. ESG-tiimi jarjestaa
saanndllisesti sisaista koulutusta, ja Mandatum tukee ja rohkaisee henkilostbéaan
osallistumaan ulkoiseen koulutukseen (esim. seminaareihin, tyépajoihin jne.).

3. Vastuullisen sijoittamisen toteuttaminen

Mandatum on sisallyttanyt kestavyysanalyysin sijoitusprosesseihinsa ja seuraa kaikkia
salkkujensa sijoituskohteina olevia yrityksia my6s kestavyyden nakdkulmasta kaikilla
markkinoilla, joihin Mandatum sijoittaa.

Sijoituskohteen vastuullisuusanalyysin pohjana kaytetaan julkisista lahteista kerattyja
tietoja. Vastuullisuutta analysoidaan seka kvantitatiivisesti etta kvalitatiivisesti. Suora
vuoropuhelu on olennainen osa sijoituskohteen vastuullisuusanalyysia. Salkunhoitajat ja
analyytikot voivat kayttaa oman analyysinsa tukena ulkopuolisten palveluntarjoajien
vastuullisuusanalyyseja. Salkunhoitajat ja analyytikot seuraavat sijoituskohteitaan
koskevaa uutisvirtaa paivittain.

Likvideissa sijoituksissa monitorointi on jatkuvaa. Vaihtoehtoisissa sijoituksissa
sijoituskohteiden vastuullisuuden arviointi painottuu sijoitushetkella tapahtuvaan analyysiin,
mutta sijoituksia seurataan sdannoéllisesti myos vastuullisuuden osalta. Vastuullisuutta
arvioidaan useiden kriteerien perusteella sijoituslajin mukaan (tarkemmin kohdissa 3.1, 3.2. ja
3.3.). Kriteerit sisallytetddn myos sijoituspaatosta edeltdvaan due diligence -prosessiin.

Sijoituskohteen riskeja analysoidessaan Mandatum ottaa kestavyystekijat huomioon osana
kokonaisuutta. Paatoksenteossa Mandatum kayttéaa seka poissulkevia etté suosivia
menetelmia eri omaisuuslajien erityispiirteet huomioiden. Liséksi sijoituksia voidaan tehda
painottaen tiettyja vastuullisuuden teemoja, kuten esimerkiksi ilmastonmuutos ja ilmastoriski.
Eri omaisuuslajeissa kaytetyt toimintatavat on tiivistetty taulukkoon 3.
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Suorat Suorat Vaihtoehtoi Rahastosiioitukset
osakesijoituk joukkovelka set I
set kirja- ja sijoitukset
lainasijoituk
set
Vastuullisuusanalyysi
integroitu sijoitusanalyysiin v/ v/ N4 v
Poissulkevat menetelmét N4 N4 N v
Suosivat menetelmét Y4 N4 v
Kestavyysteemat v v v
Suora vuoropuhelu v N4 v
Vaikuttaminen v v v v

Taulukko 3. Yhteenveto vastuullisen sijoittamisen toteutustavoista omaisuuslajeittain.

3.1 Toteuttaminen suorissa osake- ja korkosijoituksissa

3.1.1 Sensitiiviset liiketoiminta-alueet

Mandatum on maaritellyt sensitiiviset liilketoiminta-alueet, jotka ovat seké& ulkoisten
palveluntarjoajien etté yrityksen omien analyytikkojen seurannassa. Sensitiivisilla alueilla
tarkoitetaan kansainvalisten normien ja standardien rikkomuksia, pakotelakien vastaista
toimintaa seka sensitiivisia toimialoja. Kaikkia sijoituksia seurataan ja niiden kestavyysriskeja
arvioidaan naiden sensitiivisten alueiden perusteella.

Normipohjainen seulonta

Sijoituksia seurataan kansainvalisissa yleissopimuksissa maaritettyjen kansainvalisten
normien ja standardien perusteella. Naita yleissopimuksia ovat YK:n Global Compact -aloite,
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille, ILO:n kolmikantainen monikansallisia
yrityksia ja sosiaalipolitikkaa koskeva periaatejulistus, yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet: YK:n suojele, kunnioita ja korjaa -kehyksen toimeenpano seka Pariisin
ilmastosopimus. Jos sijoituskohteena olevassa yhtidssa havaitaan normeihin liittyvia
vaarinkaytoksia tai rikkomuksia, tapahtunutta tutkitaan ja toimenpiteisiin ryhdytéaén
tapauskohtaisesti. Rikkomuksen vakavuudesta, luonteesta ja laajuudesta riippuen
salkunhoidollisia toimenpiteita voivat olla suora dialogi yritysjohdon kanssa,
vaikuttamistoimenpide tai viimeisena keinona sijoituksesta luopuminen, mikali sijoituskohde ei
reagoi vaikuttamisyrityksiin eika ryhdy toimenpiteisiin vaarinkaytosten tai rikkomusten
estamiseksi kohtuullisen ajan kuluessa.

Pakoteseulonta

Mandatum on sitoutunut noudattamaan toiminta-alueillaan voimassa olevia pakotelakeja.
Mandatumilla on kdytossa seulontamenettelyt seké uusille ettd olemassa oleville sijoituksille.
Tayttadadkseen pakotelakien vaatimukset Mandatum seuloo sijoitussalkkunsa ja
sijoitusvastapuolensa pakotelistoja vasten sekd ennen sijoituksen tekemista etta jatkuvasti.
Mandatum ei sijoita pakotteiden kohteena oleviin yrityksiin tai valtionlainoihin.

Sensitiivisten toimialojen seulonta

Tiettyihin toimialoihin katsotaan kohdistuvan enemman kestavyysriskeja kuin muihin ja niiden
katsotaan aiheuttavan muita enemman haitallisia kestavyysvaikutuksia. Tallaisia riskeja ovat
esimerkiksi maineriskit, ilmastoriskit ja sdantelyyn liittyvat riskit. Sijoituksia sensitiivisiksi
maaéritellyille toimialoille monitoroidaan séaénndllisesti mahdollisten kestavyysriskien
tunnistamiseksi ja niiden kvantifioimiseksi.

Sensitiivisiksi maariteltyja toimialoja ovat seuraavien tuotteiden tai palveluiden valmistaminen
tai tuottaminen seké kyseisten tuotteiden valmistamisen tai tuotannon alihankinta, logistiikka tai
jakelu: aikuisviihde, tupakka, uhkapelit, sotilasmateriaali, kiistanalaiset aseet ja fossiiliset
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polttoaineet. Toimialakohtaisen monitoroinnin lisdksi Mandatum sulkee pois lain mukaan
poissuljettavat sijoituskohteet (esim. kansallisten/kansainvalisten lakien, kieltojen, sopimusten
tai kauppasaartojen perusteella poissuljettavat kohteet).

Taulukossa 4 on listattu kriteerit uusille sijoituksille sijoitustuotteisiin, joiden on maéaaritetty
edistéavan ymparistéon tai yhteiskuntaan liittyvia ominaisuuksia (SFDR, artikla 8) tai tekevan
kestavia sijoituksia (SFDR, artikla 9). Kriteerit koskevat MAMin hallinnoimia sijoitustuotteita,
jotka tekevét suoria osakesijoituksia, joukkovelkakirjasijoituksia ja lainasijoituksia. Mikali
salkussa oleva sijoituskohde ei enaa tayta asetettuja kriteereja, Mandatum luopuu sijoituksesta

kohtuullisen ajan kuluessa ottaen huomioon asiakkaiden edun ja markkinatilanteen.

Sijoitukset, joihin liittyy taulukossa 4 esitettyjen kriteerien perusteella kohonneita
kestavyysriskeja, arvioidaan tapauskohtaisesti, ja ne edellyttavat sijoitusjohtajan
hyvaksynnan. Taulukon 4 kriteerit sallivat sijoitukset siirtymévaiheessa oleviin yrityksiin
kivihiili- ja 6ljyalalla muiden kuin SFDR:n artiklan 9 mukaisten sijoitustuotteiden osalta.

Rajoitukset perustuvat Mandatumin arvioon eri toimialoilla toimivien yritysten muodostamista
kestavyysriskeistd ja toisaalta eri toimialojen aiheuttamiin haitallisiin kestavyysvaikutuksiin.

Eri toimialat/tuoteryhmat on jaettu toleranssiluokkiin sen perusteella, kuinka suuren osuuden
kyseessa oleva liiketoiminta muodostaa suoraan tai valillisesti yhtion liikevaihdosta.

a) Nollatoleranssi: yhti6lla ei saa olla suoraa tai valillista liikevaihtoa ko.
liiketoiminnasta.

b) Vahainen toleranssi: yhtiolla saa olla jonkin verran liikevaihtoa ko.
liketoiminnasta.

Suoralla liketoiminnalla tarkoitetaan tuotteiden tai palvelujen valmistusta tai tuottamista.
Vlillinen liiketoiminta viittaa tuotteiden tai palvelujen tuottamisen arvoketjun eri osiin, kuten
alihankintaan, kuljetukseen tai jakeluun.

Toimiala/

u Keskeiset Osuus liikevaihdosta Kuvaus
tuoteryhma AR
riskitekijat
Nollatoleranssi ST \_(élillinen
liike- liike-
toiminta | toiminta

Kiistanalaiset Maineriskit, 0% 0% Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa

aseet saantelyyn liittyvat kiistanalaisten aseiden valmistuksesta,
riskit alihankinnasta tai jakelusta.

Kiistanalaisiksi aseiksi katsotaan esimerkiksi
biologiset, kemialliset ja ydinaseet seka
rypéleaseet.

Al Suora Valillinen

Ml liike- liike-

toleranssi toiminta | toiminta

Kivihiili Maineriskit, 5% 40 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikkevaihdosta
teknologiset riskit, kivihiilen louhinta muodostaa yli 5 % tai joissa
transitioriskit, kivihiilen louhinnan alihankinnan tai kivihiilen jakelun
saantelyyn liittyvat osuus liikkevaihdosta on yli 40 %. Sijoituksia ei tehda
riskit yhtiéihin, joiden liikevaihdosta yli 40 % muodostuu

kivihiileen perustuvan energian tuotannosta, ellei
yrityksella ole selke&é strategiaa kestavampéan
liiketoimintamalliin siirtymiseksi*.

Tupakka Maineriskit, 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtioihin, jotka saavat liikevaihtoa
saantelyyn liittyvat tupakkatuotteiden valmistuksesta tai joiden
riskit, liikevaihdosta yli 50 % muodostuu tupakkatuotteiden
ihmisoikeusriskit alihankinnasta tai jakelusta.

Aikuisviihde Maineriskit, 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtitihin, jotka saavat liikevaihtoa
tyontekijoiden aikuisviihteen tuottamisesta tai joiden liikevaihdosta
oikeuksiin liittyvat yli 50 % muodostuu aikuisviihdeteollisuuden
riskit, alihankinnasta tai jakelusta.
ihmisoikeusriskit

Uhkapelit Maineriskit, 50 % 50 % | Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli
hallintoon liittyvat 50 % muodostuu uhkapeleista tai uhkapelien
riskit, rahanpesuun alihankinnasta.
liittyvat riskit
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TalriiEl el u Keskeiset Osuus liikevaihdosta Kuvaus
tuoteryhma SO
riskitekijat

Sotilaskalusto Maineriskit, 50 % 50 % | Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli
saantelyyn liittyvat 50 % muodostuu sotilaskaluston valmistuksesta,
riskit alihankinnasta tai jakelusta.

Oliy Maineriskit, 45 % 45 % Sijoituksia ei tehda yhtitihin, joiden liikevaihdosta yli
teknologiset riskit, 45 % muodostuu fossiilisen 6ljyn etsinnasta,
transitioriskit, porauksesta, tuotannosta tai jalostuksesta ja
saantelyyn liittyvat prosessoinnista taikka fossiiliseen 6ljyyn perustuvan
riskit energian tuotannosta tai jakelusta, ellei yrityksella

ole selke&a strategiaa kestavampaan
liiketoimintamalliin siirtymiseksi*.

Taulukko 4. Suorille osakesijoituksille (ml. suorat padomasijoitukset) ja joukkovelkakirjoille asetetut rajat osuutena
liikevaihdosta toimialoittain/tuoteryhmittéin. Rajoituksia sovelletaan osake-, korko- ja lainasijoitustuotteisiin, joiden on
maéritetty edistavan ymparistdon tai yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai olevan kestavia sijoituksia, mutta niité
kaytetaan ohjenuorana myds muissa omaisuuslajeissa.

*Poikkeuksia voidaan tehda sellaisten yhtididen kohdalla, joilla on sisaisiin kriteereihin perustuva uskottava
siirtymasuunnitelma. Vastuusalkunhoitaja laatii kohdeyhtidsta yhteenvedon, jossa kerrotaan syyt, miksi sita tulisi pitaa
siirtymavaiheessa olevana yrityksena, ja ESG-tiimi ottaa kantaa yhteenvetoon. Sijoitusjohtaja tekee lopullisen
paatoksen.

3.1.2 Muille fossiilisille polttoaineille altistumisen seuranta

Edella mainittujen sensitiivisten toimialojen liséksi seulontaa suoritetaan myds muiden
fossiilisten polttoaineiden (esim. maakaasun) suhteen. Seulomalla sijoituksia fossiilisten
polttoaineiden suhteen Mandatum pystyy lisddmaan seurantaa ja raportointia ja hallitsemaan
fossiilisista polttoaineista aiheutuvia riskeja. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi maineriskit seka
saantelyyn ja ymparistéon (mukaan lukien ilmastonmuutos) liittyvat riskit. Fossiilisten
polttoaineiden toimialalla, erityisesti maakaasulla, on liséksi olennainen rooli siirryttaessa
vahahiiliseen talouteen.

Uusia sijoituksia fossiilisiin polttoaineisiin tehdaan harkiten, ja sijoitussalkun altistumista
toimialalle seurataan tarkasti.

3.1.3 Vastuullisuuden liikennevalomalli

Sijoituskohteita analysoitaessa ja sijoituspaatoksia tehtaessa hyddynnetaan ulkopuolisen
palveluntarjoajan kestavyysriskiluokituksia.

Tavoitteena on arvioida, kuinka suuri vaikutus kestavyyskriteereihin liittyvalla riskilla voi olla
yhtioén arvoon. Riskiluokitus on kaksiulotteinen olennaisuuden mittari, joka tarkastelee seka
yhtion altistumista kestavyysriskeille etta yhtion kestavyysriskien hallinnan tasoa. Riskiluokitus
keskittyy kohdeyhtidlle merkittéavien kestéavyysriskien tunnistamiseen lukuisten kriteereiden
avulla ja mahdollisten kiistanalaisuuksien arvioimiseen yhtion julkaisemien tietojen pohjalta.

Yhtiot jaetaan kestavyysriskiluokituksen perusteella neljaéan riskiluokkaan. Riskiluokasta
riippuen salkunhoitajalta edellytetaan lisdtoimenpiteita ennen sijoituksen tekemista taulukon 5
mukaisesti. Mikali salkussa olevan sijoituskohteen riskiluokka muuttuu, tarkastellaan sijoitusta
uudelleen taulukon 5 mukaisesti.

Matala riski
Kestavyyskriteereistd nouseva riski katsotaan matalaksi. Sijoituspaatoksen tekeminen ei edellyta
mitaan erillisid toimia vastuullisen sijoittamisen ndkékulmasta.

Kohtalainen riski
Kestavyyskriteereista nouseva riski katsotaan kohtalaiseksi. Sijoituspaatdoksen tekeminen ei
edellyta mitdan erillisia toimia vastuullisen sijoittamisen ndkokulmasta. Kohonneesta
kestavyysriskista johtuen salkunhoitajan tulee kuitenkin perehtya kohdeyritykseen liittyvien
kestavyysriskien syihin ja mahdollisiin seurauksiin.
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Korkea riski
Kestavyyskriteereistd nouseva riski katsotaan korkeaksi. Korkeasta kestavyysriskista johtuen
salkunhoitajan tulee perehtya kohdeyritykseen liittyvien kestavyysriskien syihin ja mahdollisiin
seurauksiin. Tahéan riskiluokkaan tehdyt uudet sijoitukset ja niiden kestavyysriskiluokitusten
taustat raportoidaan siséiselle komitealle seuraavassa kokouksessa.

Vakava riski
Kestévyyskriteereistd nouseva riski katsotaan vakavaksi. Vakavasta kestavyysriskista johtuen
sijoitukselle tarvitaan erillinen lupa sijoitusjohtajalta ennen uuden sijoituksen tekemisté. Lis&ksi
salkunhoitajan tulee tehda kirjallinen selvitys kohdeyritykseen liittyvien kestavyysriskien syisté ja
mahdollisista seurauksista. Tahan riskiluokkaan tehdyt uudet sijoitukset ja niiden
kestavyysriskiluokitusten taustat raportoidaan siséiselle komitealle seuraavassa kokouksessa.

Taulukko 5. Liikennevalomalli ja suorissa osake- ja korkosijoituksissa toteutettavat toimenpiteet

Yhtitt, joille ei ole saatavilla ulkoisen palveluntarjoajan kestavyysriskiluokitusta, analysoidaan
huolellisesti kaikkien tuotto—riskisuhteeseen vaikuttavien tekijdéiden suhteen. Téahén sisaltyy
myo6s kestavyystekijoistd nousevien riskien analysointi. Analyysi perustuu saatavilla olevaan
aineistoon.

3.1.4 Konsultatiivinen varainhoito

Konsultatiivisessa varainhoidossa on noudatettava taulukon 4 sensitiivisille toimialoille
asetettuja rajoja. Kriteereja seurataan neljannesvuosittain. Mikali sijoitus ei enaa tayta
taulukossa 4 kuvailtuja kriteereja, sijoitussidonnaisen taseen omistajalta tarvitaan lupa
pitdd olemassa oleva sijoitus tai tehda uusia sijoituksia sijoituskohteeseen.
Konsultatiivisessa varainhoidossa suoria osake- ja korkosijoituksia seulotaan my6s
vuosittain vastuullisen sijoittamisen politikan paivityksen yhteydessa. Tallaisen
seulonnan tuloksena sijoituksia sensitiivisiin toimialoihin voidaan esittaa
sijoitussidonnaisen taseen omistajalle hyvaksyttavaksi ja/tai myyntipaatoksen
tekemiseksi. Taseen omistaja voi ESG-tiimia kuultuaan myontaa poikkeuksia yksittaisten
sijoituskohteiden osalta.

3.2 Toteuttaminen rahastosijoituksissa, ulkoistetussa
varainhoidossa ja muissa omaisuuslajeissa

Tama osio kuvaa vastuullisen sijoittamisen toteuttamista silloin, kun varainhoito on
ulkoistettu yhteistybkumppanille, kun sijoituksia tehdaan yhteistydkumppaneiden
hallinnoimiin sijoituskohteisiin ja/tai muihin omaisuuslajeihin kuin suoriin osake- tai
korkosijoituksiin.

Naissa sijoituksissa sijoitustoiminta on etukateen maariteltyjen rajoitteiden puitteissa
ulkoistettu ulkopuoliselle kumppanille, eikd Mandatumilla ole paatantavaltaa yksittaisia
sijoituskohteita koskeviin sijoituspaatoksiin. Talldin vastuullisuusanalyysin keskiossa on
yhteisty6kumppanin sijoitusprosessi.

Mandatum edellyttdé vastuullisuuden huomioimista my6s ulkopuolisilta kumppaneiltaan
koskien sijoituksia kaikissa omaisuuslajeissa. Ulkoisten kumppanien hallinnoimien
sijoitustuotteiden valinnassa ja seurannassa vastuullisuusanalyysi keskittyy kumppanin
sijoitusprosessiin ja raportointiin. Kestavyysriskien olennaisuus vaihtelee omaisuuslajin
mukaan. Siten tiettyja omaisuuslajeihin liittyvia kestavyyskriteereja painotetaan eri tavoin.

Ulkoisen kumppanin arvioinnissa keskeisid alueita ovat seuraavat:

¢ Vastuullisen sijoittamisen sitoumukset (esim. PRI-periaatteiden allekirjoittaminen,
vastuullisen sijoittamisen politiikan olemassaolo, tieteeseen perustuvien tai muiden
iimastotavoitteiden asettaminen, poissulkeminen toimialan perusteella)

o Kestavyysriskien ja -tekijdiden huomioiminen sijoitusprosessissa

¢ Seuranta ja raportointi (esim. hiilijalanjalkitiedon julkaiseminen, kestavyysriskien

hallinta).



@ MANDATUM Vastuullisen sijoittamisen politiikka

Rahastosijoituksissa rahaston toimintaperiaatteisiin voidaan parhaiten vaikuttaa due diligence -
vaiheessa. Ulkoisilta kumppaneilta voidaan edellyttaa sitoutumista Mandatumin maarittelemiin
rajoituksiin. Rajoitukset voivat koskea esimerkiksi sijoituskohteiden toimialaa, tuotteita tai
kansainvalisten normien ja standardien noudattamista.

Rahastojen valintavaiheessa Mandatum arvioi laajasti vastuullisen sijoittamisen kaytantjen
toteutumista ulkoisen kumppanin toiminnassa. Mandatum suosii kumppaneita, joiden
vastuullisen sijoittamisen riskienhallinta eri omaisuuslajeissa on yhdenmukainen Mandatumin
sijoitusprosessin kanssa. Kolmansien osapuolten sijoituskohteiden analyysissa arvioidaan
vastuullisen sijoittamisen prosessin, riskienhallinnan ja raportoinnin laajuutta ja laatua seka
yhteensopivuutta Mandatumin oman lahestymistavan kanssa. Mandatum suosii ulkoisia
kumppaneita, jotka ovat sitoutuneet PRI-periaatteisiin tai vastaaviin omaisuuslajikohtaisiin,
vastuullista sijoittamista edistaviin aloitteisiin.

Rahastomuotoisten kiinteistdsijoitusten osalta arvioidaan muun muassa, missa maarin
salkunhoitajan sijoitusprosessi huomioi kiinteistdjen energiatehokkuuden, jatehuollon ja
ymparistokuorman, vuokralaiskannan hoidon prosessin vastuullisuuden sekéd missé maarin
kiinteistjen kehittdminen nédhdaan sijoitusprosessissa arvoa luovana tekijana. Mandatum suosii
rahastomuotoisissa kiinteistdsijoituksissa strategioita, joissa sitoudutaan raportoimaan
kiinteistdjen energiatehokkuudesta ja pyritddn parantamaan sita.

Rahastomuotoisissa vaihtoehtoisissa korkosijoituksissa ja padomasijoituksissa salkunhoitajan
sijoitusprosessin vastuullisuutta arvioidaan paéosin samoilla kriteereilla kuin sijoituksia
listattuihin osakkeisiin tai joukkovelkakirjoihin. Silté osin kuin salkunhoitajan sijoitusprosessiin
kuuluu sijoituskohteisiin vaikuttaminen esimerkiksi hallitusjasenyyden kautta, kiinnitetaan
erityista huomiota vastuullisuusnakokulman toteutumiseen sijoituksen kehittdmisessa.

Sijoitussidonnaisissa sijoituksissa rahastomuotoisiin vaihtoehtoisiin ja kiinteistdsijoituskohteisiin
Mandatum edellyttad, ettd sen kumppanit sitoutuvat noudattamaan mainittuja kriteereja ja
sulkemaan pois taulukossa 4 kuvatut sensitiiviset toimialat parhaiden mahdollisuuksiensa
mukaan. Jos paaasiallisia strategioita hoitava ulkoinen varainhoitaja ei pysty sitoutumaan
taman politiikkan periaatteisiin ja/tai takaamaan, ettéa se sulkee sensitiiviset toimialat sijoitustensa
ulkopuolelle, kyseiseen sijoituskohteeseen sijoittamiseen tarvitaan sijoitussidonnaisen taseen
omistajan lupa.

Yhteistydkumppanien toimintaa arvioidaan ja analyysi paivitetadn saanndllisin valiajoin.
Mandatum arvioi vuosittain sijoitussidonnaisessa taseessaan sijoituskohteina kayttdmiensa
ulkoisten rahastojen kestavyysriskeja saatavilla olevan tiedon pohjalta.

3.3 Toteuttaminen suorissa kiinteistosijoituksissa

Suorien kiinteistdsijoitusten vastuullisuus on laaja kokonaisuus, jossa otetaan huomioon
monia nakdkulmia kiinteistdjen hiilijalanjaljen mittaamisesta ja pienentdmisesta uusiutuvan
energian hankkeisiin, vedenkayton ja jatehuollon optimointiin ja yhteiskunnallisiin vastuisiin,
kuten vuokralaisten hyvinvointiin, yhteisévaikuttamiseen ja ymparistosta huolehtimiseen.

Mandatumin tavoitteena on vahentaa hallinnoimiensa kiinteistdjen paastoja merkittavasti.
Samalla kulutus pienenee ja kiinteistdjen arvo nousee. Mandatum on asettanut suorille
kiinteistosijoituksilleen keskipitkéan ja pitkan aikavalin kestavyystavoitteet ja sitoutunut
kiinteistdsalkkujensa hoidossa jatkuvasti parantamaan kestavyytta seka raportoimaan
edistyksesta seka sisaisesti etta ulkoisesti.

Vastuullisuusohjelmia ja -tavoitteita asetetaan salkkutasolla, mutta kaikkien Mandatumin
hoitamien salkkujen osalta p&datavoitteena on muuttaa nykyinen kiinteistokanta
vastuullisiksi kohteiksi, jotka ottavat huomioon ymparistdon ja vuokralaisten viihtyvyyteen
liittyvat tekijat. Vastuullisuustavoitteet koskevat muun muassa energiatehokkuutta ja
hiilineutraaliutta. Kaikki kiinteistdsalkut ovat uusiutuvan, vihredn séhkén piirissa, ja olemme
vahitellen siirtymassa uusiutuviin lammitysmuotoihin. Salkuissa tehdaan
energiatehokkuutta parantavia investointeja ja energiankulutusta mitataan kuukausittain.

Salkunhoitajan sijoitusprosessi ottaa huomioon kiinteistdjen kestavyystekijat.
Hankintaprosessissa selvitetdan kiinteistokohteen tekniset ominaisuudet,
energiatehokkuuspotentiaali, energialuokka sekad mahdolliset sertifikaatit, kohteen
hallinnointi ja sopimusosapuolet ja tunnistetaan ymparistoon, ilmasto-olosuhteisiin ja
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vuokralaisten toimintaan liittyvat riskit.

4. Aktiivinen omistajuus ja vastuullisuus
omistajakaytannoissa

Mandatum ottaa etenkin ilmastonmuutokseen liittyvat sekd muut kestavyysriskit ja -tekijat
huomioon kaikessa vaikuttamisessaan ja pyrkii varmistamaan, ettd kaikki sijoituskohteena
olevat yhtiot ovat siséllyttneet kestavyystekijat yritysstrategiaansa. Paasaantdisesti
Mandatum pyrkii vaikuttamaan ainoastaan yrityksiin, joihin se on sijoittanut, ja voi paattaa
olla vaikuttamatta yritykseen esimerkiksi valttdédkseen eturistiriitoja. Muita ennen
vaikuttamisprosessin kaynnistdmista huomioon otettavia asioita voivat olla esimerkiksi
kestavyysongelman olennaisuus, sijoituksen koko, kohdeyhtidn jo toteuttamat toimet ja
maantieteellinen sijainti.

Mandatum julkaisee myds vuosittain raportin vaikuttamisperiaatteiden toteutumisesta
varmistaakseen vaikuttamistoimenpiteidensa lapinakyvyyden. Vaikuttamisperiaatteet
julkaistaan MAMin verkkosivustolla.

4.1 Suora vaikuttaminen

Vastuullisuuteen liittyvissa asioissa luontevin tapa vaikuttaa yhtion toimintaan on kayda
keskustelua suoraan yhtion johdon kanssa esimerkiksi henkilokohtaisten ja
virtuaalitapaamisten, roadshow-tapahtumien seka toimipisteisséa tehtavien vierailuiden
yhteydessa. Salkunhoitajien tulee toimia nain sdanndllisesti kohdeyhtididen tai Mandatumin
sijoituskohteena olevien yhtididen edustajien kanssa. Taté vaikutuskeinoa kaytetaén seka
ennakoivasti etta reaktiivisesti.

4.2 Aanestaminen

Yhtiokokouksissa ddnestaminen on tapa, jolla osakkeenomistajat voivat ilmaista
nakemyksiaan, ja sita voidaan kayttaa muiden vaikuttamiskeinojen lisaksi. Salkunhoitajat
ovat vastuussa yhtididen yhtiokokouksissa danestamisesté. Salkunhoitajat pitavat kirjaa
siitd, mihin yhtiokokouksiin he ovat osallistuneet ja miten he ovat niissa aanesténeet.
Mandatum voi ddnestaa valtakirjan valitykselld, paikan paalla yhtitkokouksessa tai ndiden
kahden yhdistelmana riippuen paasaantdisesti sijoituskohteena olevan yhtion
maantieteellisesta sijainnista.

Salkunhoitajat tekevat danestyspaatokset ESG-tiimin avustuksella. Paatokset hyvaksyy
sijoitusjohtaja, mikali se on danestyspaatoksen luonteen vuoksi tarpeen.

4.3 Yhteisvaikuttaminen

Mandatum kayttaa yhteisvaikuttamista muiden sijoittajien kanssa silloin, kun uskotaan, etta
yhtion toimintatapoja voidaan talla tavalla tehokkaasti muuttaa. Yhteisvaikuttamista
kaytetddn padasiassa reaktiivisena keinona ottaa kantaa asioihin, jotka ovat jo tapahtuneet.

Vaikuttamisprosessit voivat kesta& vuosia tapauksen vakavuudesta riippuen. Vaikuttamisen
edistymista ja tuloksia seurataan siséisesti ja yhdessa palveluntarjoajan kanssa niin kauan
kuin vaikuttaminen on kaynnissa. Jos vaikuttaminen epaonnistuu, paattkset
jatkotoimenpiteista riippuvat sijoituksen koosta ja tyypista. Mikali kohdeyhti6 ei reagoi
vaikuttamisyrityksiin, sijoitus voidaan myyda kokonaan tai sen osuutta sijoitussalkussa
voidaan vahent&a.
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5. Ulkoinen raportointi

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (PRI) allekirjoittajana Mandatum on sitoutunut
raportoimaan vuosittain kayttddn otetuista vastuullisen sijoittamisen toimintatavoista ja siita,
kuinka naiden kaytantdjen toteutumista on edistetty.

Sijoitusten hiilijalanjalki mitataan ja julkaistaan vuosittain. Sijoituskorien ja rahastojen vuotuinen
hiilijalanjalki julkaistaan joko tuotekohtaisessa kuukausi- tai kvartaalikatsauksessa tai erillisessa
vastuullisen sijoittamisen katsauksessa. Sijoitusten absoluuttisen hiilijalanjaljen lisaksi
sijoituskorien ja rahastojen hiilijalanjalkea verrataan relevantin markkinaindeksin hiilijalanjalkeen
vertailtavuuden ja lapinakyvyyden parantamiseksi.

Vastuullisuuden toteutumisesta sijoituskohteissa ja vastuullisuudesta omistajakaytannoissa
raportoidaan asiakkaille silté osin kuin se saatavilla olevan datan ja yrityskohtaisten tietojen
luottamuksellisuuden osalta on mahdollista.

Mandatum on myds mukana Sampo Oyj:n vuosittain julkaistavassa yritysvastuuraportissa.
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