VUOSIKERTOMUS
2022




@ MANDATUM Vuosi 2022 Yritysvastuu roinaituksen Riskienhallinta IFRS-tilinpaatds 2022 Tilintarkastuskertomus

SISALLYSLUETTELO

VUOSI2022 ... itiiiiiiianssnnnsnansnnnsannnns 3 IFRS-TILINPAATOS 2022 .......cvviiiiinnnnnnnnnn 37
Toimitusjohtajan katsaus. ........ ... i 4 Konsernin laaja tuloslaskelma. . .......... ... .. .. . ... 38
Avainluvut 2022 . . ... 7 Konsernitase . .. ... 38
Vuoden tapahtumia 2022 . ... . 8 Laskelma oman paaoman muutoksista.................... 39
Mandatum lyhyesti. . ... 10 Konsernin rahavirtalaskelma. ............ ... . ... 40
Tytaryhtidot ... 12 Konsernin liitetiedot. .. ...... ... .. ... . 41
Mandatum Life ... 12 Yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen
Mandatum Asset Management............. ..., 13 laatimisperiaatteista. .. ...... ... . 41
Tilinpaatdksen riskienhallintaliite . ..................... 58
YRITYSVASTUU ... ittt it ssmesnnnsnsnnnnnnns 14 Segmentti-informaatio. .......... ... L 73
Tuloslaskelman liitetiedot . ........ ... ... ... ... ..... 78
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS. .« v+ oo e oo 17 Taseen liitetiedot. .. ... . 87
Mandatum Holding Oy:n tilinpaatés. . ................. 107

RISKIENHALLINTA. . ....... . it s s n i as 23 TILINTARKASTUSKERTOMUS ..................... m



@ MANDATUM Vuosi 2022 Yritysvastuu i aitaksen Riskienhallinta IFRS-tilinpaatds 2022 Tilintarkastuskertomus 3

VUOSI 2022




@ MANDATUM Vuosi 2022 Yritysvastuu i aitaksen Riskienhallinta IFRS-tilinpaatds 2022 Tilintarkastuskertomus 4

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

OSAAMISELLA
LUOTTAMUSTA
JA KASVUA

Epavarmuustekijéista huolimatta Mandatumin vuosi
2022 sisalsi monia onnistumisia. Asiakkaiden luottamus
osaamiseemme pysyi kovana vaikeassakin markkinassa
ja maailmantilanteessa. Siita olivat osoituksena selkeasti
positiivinen nettorahavirta, korkea asiakastyytyvaisyys
ja historiamme suurimmat riskivakuutussopimukset.
Myd6s palkitsemisen konsulttipalveluiden kysynta ylsi
uudelle tasolle.

Vahva vakavaraisuus Vahvan vakavaraisuusaseman

luo liikkumavaraa johdosta Mandatumilla on erinomai-
Taloudellisia tunnuslukuja tarkastellen nen valmius toimia epdvarmassakin
suorituksemme oli vaikeista markkina- markkinaymparistdssa. Yhtidn vakava-
olosuhteista huolimatta monella tapaa raisuussuhde vahvistui vuonna 2022
onnistunut. Kohokohtina olivat selkeasti entisestaan, muun muassa korkojen
positiivinen nettorahavirta ja vahva voimakkaasta noususta johtuen.

vakavaraisuus.
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Asiakasvarojen nettomerkinnat
olivat vuonna 2022 noin 538 miljoonaa
euroa positiivisia haastavasta markki-
natilanteesta huolimatta. Sijoitustoi-
minnan osalta etenkin vaihtoehtoiset
sijoitukset ja yrityslainasijoitukset
houkuttelivat asiakkaita muuttuneessa
markkina- ja korkoympadaristdssa. Uudet
sijoitustuotelanseeraukset vastaanotet-
tiin instituutioasiakkaittemme parissa
positiivisesti. Tasta kertovat erityisesti
uudet Mandatum Asset Managementin
kasvusijoitusstategiaa jatkavat MAM
Growth Equity Il- ja Private Equity
Opportunities Il -rahastot, seka SFDR:n
artikla 9 mukainen Senior Secured
Loan -rahasto, joiden varainhankinta
onnistui vaikeasta markkinasta huoli-
matta erinomaisesti.

Markkina-arvojen alentumisesta
johtuen Mandatum-konsernin asia-
kasvarat laskivat vuonna 2022 10,3
miljardiin euroon (11,1). Kokonaisuutena
Mandatum-konsernin hallinnoimat varat
ovat 16,1* miljardia euroa.

Riskivakuutusten myynti erityisesti
yrityksille sujui vuonna 2022 hyvin.
Esimerkkina tasta Mandatum teki
historiansa suurimman riskivakuutus-
kaupan suuryrityksen koko Suomen
henkildstélle. Myéds palkkiorahastojen
vahva kasvu jatkui ja uusia rahastoja
perustettiin Mandatumissa kuluneena

* Luku ei sisalla Ifin suoraan hallinnoimia varoja.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

vuonna ennatykselliset 52 kappaletta.
Tama oli 83 prosenttia kaikista vuonna
2022 Suomessa perustetuista uusista
palkkiorahastoista. Viimeisen viiden
vuoden aikana palkkiorahastojen maara
on joka vuosi kasvanut yli 20 prosentin
vauhdilla, ja tietoisuus ja ymmarrys
niistd on nykyaan entista parempaa.

Heindkuussa saimme Mandatumin
Baltian liiketoimintojen kaupan onnistu-
neesti paatdkseen, ja liettualainen INVL
Life otti haltuunsa Mandatum Lifen Bal-
tian henkivakuutustoiminnan. Se kattoi
yli 29 000 asiakasta ja yli 150 miljoonan
euron varat Liettuassa, Latviassa seka
Virossa. Baltian liiketoiminnan myynnin
seurauksena sijoitussidonnainen vas-
tuuvelka ja hallinnoitavat varat alenivat
noin 150 miljoonaa euroa.

Oma ja asiakkaiden etu
samalla viivalla

Asiakkaat ovat Mandatumin tekemisen
ydin, mika tarkoittaa, ettd oma ja asi-
akkaiden etu ovat korostetusti samalla
viivalla. Asiakastyytyvaisyytemme on
pysynyt vuodesta toiseen erinomaisella
tasolla, ja niin oli my&és vuonna 2022
siitakin huolimatta, etta sodan aiheut-
tama turvallisuuden tunteen jarkkymi-
nen ja taloudellisen ymparistdn muut-
tuminen on aiheuttanut paljon huolta
asiakkaissamme. Erityisesti asiakaskoh-
taamiset ja -tapahtumat ovat keranneet
hyvaa palautetta. Jarjestimme vuoden

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

aikana ennatykselliset 112 asiakkaille

ja sidosryhmille suunnattua tapahtu-
maa, niin fyysisina tilaisuuksina kuin

webinaareina.

Suomalaiset instituutiosijoittajat
antoivat vuonna 2022 meille erin-
omaista palautetta kahden ulkoisen tut-
kimuksen valitykselld. SRF Researchin
Institutional Investment Services
2022 -tutkimuksessa Mandatum sai
tutkimuksen toiseksi parhaan arvion
asiakaspalvelustaan, ja olimme ykkos-
sijalla, kun vastaajilta kysyttiin, minka
toimijan kanssa he harkitsevat eniten
asiakkuutensa kasvattamista tai uuden
asiakkuuden aloittamista seuraavan
12 kuukauden aikana. Prosperan
External Asset Management 2022
-tutkimuksessa Mandatum ansaitsi
toisen sijan asiakkaiden suosittelu-
halukkuuden perusteella.

Merkittava tekija korkean asiakas-
tyytyvaisyyden taustalla on hyvinvoiva
yrityskulttuurimme. Yksi Mandatumin
tarkeista tavoitteista, henkildstotyy-
tyvaisyys, pysyi edelleen vahvana.
Viime vuonna ensimmaista kertaa
tehdyn Signi-henkildstokyselyn tulok-
sista selvisi, etta tydntekijdidemme
merkityksellisind kokemat asiat myos
toteutuvat tydyhteisdssa. Yhtidn
saavuttama Signi-indeksi oli 83, joka
oikeutti Future Workplaces -sertifikaat-
tiin tutkitusti kovatasoisesta tydnteki-
jakokemuksesta. Sertifikaatti ansaitaan,

IFRS-tilinp&atés 2022
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”Vahvan
vakavaraisuusaseman
johdosta Mandatumilla
on erinomainen valmius
toimia epavarmassakin
markkinaymparistossa.”

kun oman tydpaikan yrityskulttuuria
on johdettu poikkeuksellisen hyvalla
tydntekijdymmarryksella.

Muutosvoimana raha

Pohjana Mandatum-konsernin vastuul-
lisuustyédlle toimii kolme periaatetta:
vastuullinen sijoittaminen, vastuullisten
henkildstékaytantdjen edistdminen
tydeldmassa seka vastuullisten toi-
mintatapojen toteuttaminen omassa
tydyhteisdssamme.

Sijoittaminen on yksi vaikuttavim-
mista tekijoéistda Mandatumin vastuulli-
suustoiminnassa, ja sen rooli on vuosi
vuodelta suurempi. Olemme tehneet
pitkdjanteista tyota vastuullisen sijoit-
tamisen edistamiseksi. Allekirjoitimme
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaat-
teet jo vuonna 2011 ja olimme ensimmai-
nen suomalainen jasen liittyessamme
Portfolio Decarbonisation Coalition
-aloitteeseen vuonna 2015. Osana
PDC-verkostoa olemme pystyneet
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vahentamaan sijoitustemme hiili-inten-
siteettid. Mandatumilla on tana paivana
laaja yhteistydverkosto vastuullisen
sijoittamisen eri toimijoiden kanssa.

IImastonmuutoksen huomioiminen
ja ilmastoriskin tehokas hallinta on yksi
Mandatumin sijoitustoiminnan paino-
pisteistd. Vuonna 2022 toimme mark-
kinoille uusia artikla 8:n ja 9:n mukaisia
tuotteita. Mandatumin sijoitusten kes-
kimaardinen hiili-intensiteetti vuonna
2021 oli merkittavasti alle markkinoiden
keskitason. Osakesijoituksissa ero
markkinaindekseihin oli -41 prosenttia
ja korkosijoituksissa -51 prosenttia.

Palvelumme auttavat asiakasyrityk-
sidmme parantamaan Kilpailukykyaan
vastuullisesti seka varmistamaan yrit-
tajien ja tyontekijdéiden toimeentulon
riittavyytta eldkeajalla tai taloudellisen
vastoinkdymisen kohdatessa. Autamme
asiakkaitamme palkitsemaan ja sitout-
tamaan henkiléstdaan kannustavasti ja
oikeudenmukaisesti. Palkitsemispalve-
luiden kysynta, erityisesti vastuullisen
palkitsemisen ESG-mittareiden kehitys,
oli kasvussa saantelyn ja sijoittajien
kirittdmana.

Henkildvakuutukset lisaavat
asiakkaiden ja heidan perheidensa
taloudellista turvaa vakavan sairau-
den, tydokyvyttdmyyden tai kuoleman
varalta. Varautuminen on noussut viime
vuosien aikana monille yha tarkeam-
maksi asiaksi, josta kertoo myés

Vuosi 2022 Yritysvastuu

vakuutusten turvasummien kasvu. Tana
paivana entistd useampi suomalainen
on vakuutettu Mandatumin kautta.
Mandatum luo taloudellista
hyvinvointia yhteiskuntaan myos
laajemmin. Tyéllistimme viime vuonna
663 henkilda, ja olimme yksittaisten
yritysten joukosta Suomen 12. suurin
vhteisbéveronmaksaja.
Vastuullisuustydtamme on lisaksi
yhtidén toiminnan jatkuvuudesta,
kannattavuudesta ja vakavaraisuudesta
huolehtiminen. Tama luo pohjan asiak-
kaiden vakuutuksiin liittyvien vastuiden
sekd asiakkaiden sijoitusten ja elak-
keiden hoitamiseen vuosikymmenien
ajan kestavasti ja vastuullisesti. Siksi
myOs riskienhallinta liittyy oleellisesti

Mandatumin taloudelliseen vastuuseen.

Arvon rakentajan asemassa

Vuonna 2022 Mandatum eteni varain-
hoitokonsernina kohti kasvutavoit-
teitaan. Viestimme asiakkaillemme ja
sidosryhmillemme on alleviivannut,
ettd kumppanivalinnalla on merkittava
rooli osana tavoitteiden saavuttamis-
mahdollisuuksia. Silld, kenen kanssa on
kimpassa, voi olla ratkaiseva merkitys
aikaansaannosten ja tulosten nakdkul-
masta. Siksi minun tarkein tehtavani
Mandatumissa on varmistaa myés
jatkossa, ettda Mandatumin kanssa
arvoa ja mahdollisuuksia tavoitteiden
saavuttamiseen syntyy eniten.

Hallituksen
toimintakertomus
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Luottamukseni arvon rakentajan
asemamme lujittumiseen entisestaan
on kova, sillda Mandatum lahtee tule-
vaan vuoteen erinomaisessa markki-
na-asemassa. Kattavat tuotteemme ja
palvelumme nojaavat omiin osaaviin
varainhoidon ja palkitsemisen asiantun-
tijoihimme ja verkostoihimme. Lisaksi
my®&s vahva vakavaraisuutemme ja
vakaa kassavirtamme tukevat liiketoi-
mintamme menestysta.

Sammon hallitus ilmoitti 712.2022
aloittavansa Mandatumia koskevan
strategisen arvioinnin. Prosessissa
tarkastellaan eri vaihtoehtoja tarkoi-
tuksena selvittaa, voisiko Mandatumin
eriyttdminen Sampo-konsernista luoda
omistaja-arvoa. Hallitus on ilmoittanut
antavansa asiasta lisatietoja vuoden
2023 ensimmaisen vuosineljdnneksen
loppuun mennessa. Mahdollisista omis-
tajarakenteen muutoksista huolimatta
asiakas tulee jatkossakin pysymaan
Mandatumin toiminnan keskidssa.

Haluan kiittaa asiakkaitamme,
omistajiamme seka muita sidosryhmia
hyvasta vuodesta 2022. Samoin haluan
kiittaa jokaista mandatumlaista, joka on
osoittanut Mandatumin olevan yhtid,
joka pystyy tarjoamaan asiakkailleen
merkittdvaa lisaarvoa.

Petri Niemisvirta
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus
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AVAINLUVUT 2022

TULOS ENNEN VEROJA HOIDOSSA OLEVAT ASIAKASVARAT VAKAVARAISUUSSUHDE
(247) a1, (192 %)
HENKILOSTON YRITYS- JA
KESKIMAARAINEN LUKUMAARA HENKILOASIAKASTA INSTITUUTIOASIAKASTA

330000 20000

(605)
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17.2.2022

Future Workplaces -sertifikaatti

Mandatum ansaitsi Signi-
henkildstdkyselyyn perustuvan
Future Workplaces -sertifikaatin
tutkitusti kovatasoisesta tyonte-
kijakokemuksesta. Ensimmaista
kertaa Mandatumissa tehdyn
Signi-kyselyn tavoitteena oli
viedad Mandatumin tydntekijéako-
kemuksen kehittdminen seuraa-
vaan, tydntekijalahtdisempaan
vaiheeseen.

17.2.2022

Mandatum Asset Management
avasi kaksi uutta Private Equity
-strategiaa

Mandatum Asset Management
avasi vuoden aikana merkinndille
seka Private Equity- ettd Private

Equity Opportunities Il -strategiat.

Ne toimivat jatkona menestyksek-
kaasti sijoitustoimintansa vuosina
2019 ja 2020 aloittaneille aiem-
mille vuosikerroille, mahdollistaen
vhdessa tehokkaan sijoitusohjel-
man muodostamisen.

31.3.2022

Yhtena joukkueena Ukrainan tukena

Mandatum-konserni aloitti lah-
joituskampanjan, jossa tuettiin
humanitaarista tyota Ukrainassa.
Mandatum-konsernin tekeman
100 000 euron pohjalahjoituksen
lisdksi yhtié tuplasi henkildkunnan
tekemat lahjoitukset. Kerdyssumma
kasvoi yhteensa 133 740 euroon.
Mandatumlaisten keraamat varat
kohdistuivat eri jarjestdjen kautta
tehtdvaan humanitaariseen apuun.
Mandatum-konsernin lahjoittama
summa Ukrainan hyvaksi kohdistet-
tiin UNICEFin ja Suomen Punaisen
Ristin katastrofirahaston kautta.

1.7.2022

Baltian liikketoimintojen myynti
toteutettiin onnistuneesti

Mandatum saattoi onnistuneesti
paatokseen Baltian henkivakuutus-
toimintojensa myynnin liettualaiselle
sijoitus- ja vakuutuskonserni Invalda
INVL:lle. Kauppa kattoi Mandatum
Lifen Baltian sivukonttoreiden tyén-
tekijat, asiakkaat, kaupalliset sopimuk-
set, varat ja velat.
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5.9.2022

MAM toi markkinoille uuden
SFDR:n 9. artiklan mukaisen
Senior Secured Loan -rahaston

Mandatum Asset Management
(MAM) lanseerasi yhteistydssa
Universal Investmentin kanssa
uuden Senior Secured Loan
-rahaston, joka on suunnattu
eurooppalaisille ammattimaisille
sijoittajille. Rahasto sijoittaa
eurooppalaiseen ja pohjoismaiseen
credit-markkinaan ja sen salkun-
hoidosta ja hallinnoinnista vastaa
MAMiIn Leveraged Finance -tiimi.
SFDR:n 9. artiklan mukaisen rahas-
ton tavoitteena on positiivinen
nettovaikutus yhteiskuntaan.

13.9.2022

Sijoitusten hiilijalanjalki pieneni
jdlleen vuonna 2021 - hiili-intensi-
teetti puolittunut vuodesta 2017

Mandatumin sijoitussidonnais-

ten vakuutusten asiakasvarojen
vertailukelpoinen hiili-intensiteetti
on vahentynyt noin 50 prosent-
tia vuodesta 2017. Mandatumin
sijoitusten hiilijalanjalki maaritettiin
vhteistydssa ISS ESG:n kanssa.

16.11.2022

Kiinteistokokonaisuus karkisijoilla
GRESB-arvioinnissa

Mandatum osallistui kolmatta
kertaa Global Real Estate Sus-
tainability Benchmark (GRESB)
vastuullisuusarviointiin, jossa
mitataan maailmanlaajuisesti
kiinteistorahastojen vastuullisuutta
koko kiinteistdsalkun tasolla.
Mandatum Asset Managementin
(MAM) hallinnoima Mandatum
-konsernin kiinteistokokonaisuus
oli kiinteistodjen vastuullisuuden
GRESB-arvioinnissa vertailu-
ryhmiensa parhaiden joukossa.

7.12.2022

Sampo ilmoitti aloittaneensa
Mandatumia koskevan strategisen
arvioinnin

Sampo-konsernin vahinkovakuutus-
toimintaan keskittyvan strategian
mukaisesti Sampo Oyj:n hallitus on
viime vuosina moneen otteeseen
vksinkertaistanut konsernin raken-
netta. Tahan liittyen, Sammon hallitus
paatti aloittaa Mandatumia koskevan
strategisen arvioinnin, jossa tarkastel-
laan laajalti eri vaihtoehtoja, mukaan
lukien sita, olisiko Mandatumin
eriyttdminen konsernista esimerkiksi
osittaisjakautumisen ja porssilistau-
tumisen my6ta Sammon osakkeen-
omistajien edun mukaista.
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ARVOT

MANDATUM-KONSERNI
Hyotya Ylivoimaisesti
asiakkaalle aktiivisin
Mandatum on vakavarainen ja arvostettu finanssiyhtid, jonka
tehtava on luoda asiakkaille ja sidosryhmilleen merkittavaa
lisdarvoa rahan ja hengen erikoisosaamista yhdistamalla.
Suoraa Yhtena
Mandatum tarjoaa asiakkailleen laajasti Asiakassegmentit puhetta joukkueena
omaisuuden- ja varainhoidon, saasta- ja palvelut:
misen ja sijoittamisen, palkitsemisen ja
sitouttamisen, eldkeaikaan varautumisen Institutionaaliset asiakkaat ja
sekd henkildvakuuttamisen palvelut. varakkaat yksityishenkil6t
Mandatum-konserniin kuuluu kaksi * Rahastoliiketoiminta .
lilketoiminta-aluetta, henkivakuutus ja * Instituutiovarainhoito Ro_hk_eaSt' Voitontahto
omaisuudenhoito. Mandatum Henki- * UHNW!I-varainhoito erilainen
vakuutusosakeyhti® (Mandatum Life) L
tarjoaa yksityis- ja yritysasiakkailleen Henkil6asiakkaat

varainhoidon, palkitsemisen, eldkeva-
rautumisen ja henkildévakuuttamisen
palveluita. Mandatum Asset Manage-

» Sijoitussidonnaiset vakuutukset
* Yksityisvarainhoito
* Saastamisen ja sijoittamisen

10

palvelut Strategia ja arvot

Mandatum on finanssialan huippuasiantuntija-
konserni, joka on enemman kuin osiensa summa.
Mandatum-konsernin tehtavana on luoda sidos-

ryhmilleen arvoa yhdistamalla rahan ja hengen

erikoisosaamista.

ment (MAM) on sijoituspalveluyritys,
joka hoitaa Mandatum Lifen varoja seka
tarjoaa mandaattivarainhoitoa, konsul-
toivaa varainhoitoa ja sijoitustuotteita
vaativimmille sijoittajille. Mandatum-
konsernin emoyhtid® Mandatum Holding
Oy on Sampo Oyj:n kokonaan omistama
tytaryhtio.

* Henkilévakuuttaminen

Yritysasiakkaat

* Palkitsemisen palvelut
* Palkkiorahastot
* Eldkeratkaisut
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MANDATUM-KONSERNIN
JURIDINEN RAKENNE 31.12.2022

MANDATUM HOLDING OY
Sampo Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio

MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO MANDATUM ASSET MANAGEMENT OY (100 %)
(MANDATUM LIFE) (100 %)
Mandatum AM AIFM Oy (100 %)
Mandatum Incentives Oy (75 %) Mandatum Fund Management S.A. (LUX) (100 %)
Mandatum Life Palvelut Oy (100 %)
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MANDATUM
LIFE

andatum Life (Mandatum Henkivakuutusosa-

keyhti®) ja sen konserniyhtidt tarjoavat yksityis-

ja yritysasiakkailleen varainhoidon, palkitsemi-

sen, eldkevarautumisen ja henkildvakuuttamisen
palveluja.

Mandatum Lifen strategiana on luoda asiakkailleen
taloudellista turvaa yhdistamalla innovatiivisesti varojen
hoitoa ja henkivakuuttamista.

Mandatum Lifen hallituksen puheenjohtajana toimii
Patrick Lapveteldinen, ja yhtidn toimitusjohtajana Petri
Niemisvirta.

Hallituksen

toimintakertomus Riskienhallinta

Yritysvastuu

IFRS-tilinpaatos 2022 Tilintarkastuskertomus
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MAKSUTULO

1390,4

MILJ. €
(1367,0)

248,5 %
(190)

SIJOITUSSIDONNAINEN VASTUUVELKA
31.12.2022

912

MILJ. €
(10712)

GMANDATUM LIFE

TULOS ENNEN VEROJA

127,5

MILJ. €
(252,9)

HENKILOSTON MAARA
(98)

LASKUPERUSTEKOROLLINEN
VASTUUVELKA 31.12.2022

2969

MILJ. €
(3246)
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MANDATUM ASSET

MANAGEMENT

andatum Asset Management (MAM) jatkaa Mandatumin ja
Sammon sijoitusperinnetta. Sen tehtavana on palvella instituu-
tionaalisia sijoittaja-asiakkaita, tuottaa rahastoliiketoimintaan ja
varainhoitoon liittyvia palveluita seka omille ettd Mandatum Lifen
asiakkaille ja hoitaa Sampo-konsernin sijoitusomaisuutta. Mandatum Asset
Management hallinnoi noin 16,1 miljardin euron varallisuutta. Tahan kuuluu
Mandatum Lifen, Kalevan ja Sammon strategisten sijoitusten varoja, seka
Mandatumin sijoitussidonnaisia tuotteita ja rahastoja.
Mandatum Asset Managementin strategiana on tarjota asiakkailleen
markkinoiden johtavaa sijoitustoimintaa ja siihen nojautuvia sijoitustuotteita.
Yhtidon hallituksen puheenjohtajana toimii Sammon sijoitusjohtaja Patrick
Lapveteldinen. Yhtién toimitusjohtajana toimii Lauri Vaittinen.

toimintakertomus
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M MANDATUM
AM ASSET MANAGEMENT

TULOS ENNEN VEROJA

0,7

MILJ. €
(2,9)

SIJOITTAMISEN AMMATTILAISIA
(120)
HALLINNOITAVAT VARAT

16,17

MRD. €
(16,6)

* Luku ei sisalla Ifin suoraan hallinnoimia varoja.
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Mandatum raportoi omasta
yritysvastuustaan Sampo-
konsernin vastuullisuusraportissa.
Lisaksi Mandatum julkaisee oman
yritysvastuuraporttinsa, joka

VASTUULLISUUS ON
MANDATUMIN LIIKE-
TOIMINNAN YTIMESSA

Vastuullisuutemme kokonaisuuden muodostavat kolme avainteemaa: vastuullinen
sijoittaminen, taloudellisen turvan ja hyvan tydelaman edistaminen seka
vastuullisuus Mandatumin omassa toiminnassa.

taydentad Sampo-konsernin
raporttia. Raportteihin paaset
oheisesta linkista:
www.sampo.com/fi/
vastuullisuus/yritysvastuuraportit

RAHA ON MUUTOSVOIMA
1 Mandatum edellyttaa sijoituskohteiltaan

vastuullisuutta. Yhtié on integroinut
ymparistdon, sosiaaliseen vastuuseen ja
hyvaan hallintotapaan liittyvat tekijat osaksi
sen sijoitusanalyysia. Vastuullisuuteen liittyvien
taloudellisten riskien ohella se pyrkii arvioimaan
myds muita haitallisia vaikutuksia seka kestavan
kehityksen nédkdkulmasta tarjoutuvia mahdolli-
suuksia. Mandatum on sitoutunut sijoitustensa
hiilijalanjaljen mittaamiseen ja pienentamiseen
seka allekirjoittanut YK:n Montréal Pledge
-sitoumuksen, jonka myota sijoitusten hiilijalan-
jalki julkistetaan vuosittain.

IHMISET RATKAISEVAT
2 Mandatum pyrkii liiketoiminnallaan

parantamaan asiakkaittensa taloudel-
lista turvaa ja edistdmaan hyvaa tydelamaa.
Yhtié auttaa yritysasiakkaitaan vahvistamaan
kilpailukykyaan ja parantamaan johtamistaan
oikeudenmukaisen ja vastuullisen palkitsemisen
keinojen avulla. Esimerkking tastd Mandatum
tarjoaa yrityksille valineitd suunnitella ja toteut-
taa vastuullisuusmittareita sisaltavia kannustin-,
sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmia. Varautu-
misen palvelut puolestaan auttavat asiakkaita
varmistamaan toimeentulon riittavyytta elake-
ajalla ja taloudellisten vastoinkdymisten kohdalla.

OMALLA ESIMERKILLA
3 Vastuu omasta henkil6stdsta ja kestavista

toimintatavoista varmistaa menestyvan lii-
ketoiminnan. Siksi henkildston hyvinvointi on yksi
Mandatumin strategisista tavoitteista ja yhtion
yrityskulttuuri pohjaa osallistamiseen, luottamuk-
seen ja hyvaan johtamiseen. Taloudellinen vastuu
tarkoittaa huolehtimista Mandatumin toiminnan
jatkuvuudesta, kannattavuudesta, tuloksen-
tekokyvysta seka vakavaraisuudesta kaikissa
markkinatilanteissa. Naista asioista huolehtiminen
luo pohjan asiakkaiden vakuutuksiin liittyvien
vastuiden seka asiakkaiden sijoitusten ja eldkkei-
den hoitamiselle vuosikymmenien ajan kestavasti
ja vastuullisesti. Siksi my®&s riskienhallinta liittyy
oleellisesti Mandatumin taloudelliseen vastuuseen.


https://www.sampo.com/fi/vastuullisuus/yritysvastuuraportit/
https://www.sampo.com/fi/vastuullisuus/yritysvastuuraportit/
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YRITYSVASTUUNOSTOJA
VUODEN VARRELTA

CASE: MANDATUM ASSET MANAGEMENT PERUSTI
SFDR:N ARTIKLA 9 MUKAISEKSI LUOKITELLUN
SENIOR SECURED LOAN -RAHASTON

Mandatum Asset Management (MAM) lanseerasi uuden
Senior Secured Loan -rahaston yhteistydssa Universal
Investmentin kanssa. Eurooppalaisille ammattisijoit-
tajille suunnattu rahasto sijoittaa eurooppalaiseen

ja pohjoismaiseen lainamarkkinaan. Rahasto tayttaa
EU:n alueella markkinoitavien rahoitustuotteiden
vastuullisuuskriteerit kestaville sijoitustuotteille. Artikla
9:n mukaisissa rahoitustuotteissa on oltava mitattava
kestavyystavoite, jonka saavuttamisesta on raportoi-
tava vuosittain sijoittajille. Uuden rahaston tavoitteena
on positiivinen nettovaikutus yhteiskuntaan ja sita
mitataan yhteiskunnan, ymparistdn, terveyden seka
tiedon ja osaamisen osalta. Lisaksi jokaisella rahaston
sijoituskohteella taytyy olla positiivinen nettovaikutus
sosiaalisten ulottuvuuksien osalta (yhteiskunta, terveys,
tieto ja osaaminen). Artikla 9:n ehdot tayttavat rahas-
tot ovat Euroopassa harvinaisuuksia: uusi rahasto on
tiettavasti Euroopan ensimmaisia artikla 9:n tayttavia
leveraged loan -rahastoja.

Senior-lainat ovat merkittava osa eurooppalaista
high yield credit -segmenttia. Talla markkinalla
lainaa hakevat yhtiét ovat tyypillisesti vahvan
markkina-aseman omaavia suuria ja kannattavia
yrityksia, joiden liiketoiminta on laajasti hajau-
tettua ja joiden omistajina on ammattimaisia
padomasijoitusrahastoja.

CASE: SAMANARVOINEN TYO -HANKE
Mandatum toteutti vuosina 2021-2022 sosiaali- ja terveysministerién rahoittaman Samanarvoinen
tyo -hankkeen, jossa tarkasteltiin palkkausjarjestelmia, tydn vaativuuden arviointia ja sama palkka
samanarvoisesta tydsta -periaatteen toteutumista oikeudellisesta nakdkulmasta, tyd- ja virkaehto-
sopimuksissa seka pilottiorganisaatioissa.

Hankkeen loppuraportissa esitettiin toimenpidesuosituksia yksittaisille tydpaikoille, jotta niissa

voitaisiin paremmin ottaa huomioon yritysvastuun yhteiskunnallinen nakékulma luomalla laaduk-
kaita tasa-arvosuunnitelmia ja palkkausjarjestelmia. Toimenpide-ehdotuksiin yksittaisille tydpaikoille
kuului muun muassa:

* Tybpaikkatasolla koko organisaation kattavien palkkausjarjestelmien kayttédnotto.

» Laadukkaisiin tasa-arvosuunnitelmiin ja niihin liittyviin palkkakartoituksiin panostaminen.

e Tydntekijoiden tiedon lisdaminen palkkausjarjestelmista ja palkkauksen perusteista.

CASE: GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE -HANKE

Hyva hallintotapa ja lapinakyvat prosessit ja paatdksenteko ovat olennainen osa yritysvastuuta.
Mandatumin liiketoiminta pohjautuu vahvasti luottamukseen, jota rakennetaan suhteessa asiakkai-
siin, markkinaan ja yhteiskuntaan. Luottamuksen rakentamisessa keskeisessa roolissa on toiminnal-
listen ja liikketoiminnallisten riskien hallinta. Riskeja hallitsemalla varmistetaan myo6s tdiden toimiva ja
tuloksellinen eteneminen.

Yhtid kaynnisti kesalla 2022 vuoden mittaisen konsernitasoisen Governance, Risk & Comp-
liance -hankkeen (GRC), jonka tavoitteena on vahvistaa yhtidn riskienhallintaa ja selkeyttaa
paatdksentekoprosesseja selkeiden raamien ja yhteisten toimintaperiaatteiden luomiseksi, uuden
konsernirakenteen, henkiléstdmaaran kasvun, kasvavien saantelyvaatimusten ja muuttuvan
maailmantilanteenedellyttamalla tavalla. Kysymys on ennen kaikkea valmiuden rakentamisesta ja
lilketoimintamme jatkuvuuden turvaamisesta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MANDATUM-KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2022

Toiminnan tulos ja
vakavaraisuus

Tilikauden tulos ennen veroja oli 202
miljoonaa euroa (247). Sijoitustoimin-
nan kayvilla arvoilla laskettu verojen
jalkeinen laaja tulos oli -269 miljoonaa
euroa (303). Tilikauden tulosta pienen-
taa Mandatum Asset Management Oy:n
ja Mandatum AM AIFM Oy:n Sampo
Oyij:lle maksamat 29 (15) miljoonan
euron suuruiset konserniavustukset.
Konsernin Solvenssi |l -periaattei-
den mukainen vakavaraisuussuhde oli
266 prosenttia (192). Oma varallisuus
oli 2 532 miljoonaa euroa (2 604)
ja vakavaraisuuspaaomavaatimus
954 miljoonaa euroa (1 358). Omista
varoista ja vakavaraisuuspdaoma-
vaatimuksesta valtaosa muodostuu
Mandatum Lifesta, jonka vakavarai-
suusasema sailyi hyvalla tasolla, luot-
toluokituksen ollessa AA- (Standard &
Poors).

Baltian liiketoiminnan

myynnin vaikutus

1.7.2022 Mandatum Life saattoi paa-
tékseen Baltian henkivakuutustoimin-
tojen myynnin liettualaiselle sijoitus- ja
vakuutuskonserni Invalda INVL:lle.
Kauppa toteutettiin liiketoimintasiir-
tona, jolla Mandatum Lifen Baltian
sivukonttoreiden vakuutuskanta seka
tyodntekijat, kaupalliset sopimukset,
varat ja velat siirtyivat ostajalle.
Siirtyneiden vakuutusvelkojen maara
oli kokonaisuudessaan 156 miljoonaa
euroa. Siirron vaikutus ei ole mer-
kittava yhtién tulokseen tai muihin
tunnuslukuihin.

Maksutulo

Mandatum-konsernin ensivakuutuksen
maksutulo oli 1 399 miljoonaa euroa

(1 376). Sijoitussidonnaisen maksutu-
lon osuus oli 1294 miljoonaa euroa

(1 278). Baltian sivuliikkeen osuus

Hallituksen
toimintakertomus
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Milj. € 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2020
Vakuutusmaksutulo 13670 10508
Sijoitustoiminnan nettotuotot 17872 586,7
Korvaukset -11270 -1089,1
Tulos ennen veroja 247] 153,9
Tilikauden laaja tulos 3026 2132
Taseen loppusumma 16 470,6 14 605,4
Oman padoman tuotto-% 18,4 14,4
Solvenssi Il oma varallisuus 2604,4 23080
Vakavaraisuussuhde % 191,8 187,6

maksutulosta oli 10 miljoonaa euroa
(25).

Sijoitustoiminta
Mandatum-konsernin sijoitusriski
syntyy Mandatum Lifen laskuperuste-
korkoisen vakuutuskannan katteena
olevasta sijoitusomaisuudesta.
Mandatum Lifen sijoitustoiminnan

tavoitteena on saavuttaa korkein
mahdollinen tuotto hyvaksyttavalla
riskitasolla. Onnistunut sijoitustoiminta
mahdollistaa vakuutuksenottajille
hyvan kokonaistuoton ja kartuttaa
omia varoja seka tayttaa omistajien
tuotto-odotukset.

Seka tuoton lisdamiseksi etta riskin
pienentamiseksi sijoitussalkku pyritaan
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hajauttamaan sekd maantieteellisesti
etta eri omaisuusluokkien kesken.

Omaisuusluokkien valinen allokaatio
on muuttunut vuoden aikana siten,
ettd korkosijoitusten paino on noussut
5 prosenttiyksikkda ja osakesijoitusten
paino on laskenut 5 prosenttiyksikkda.
Vaihtoehtoisten sijoitusten paino on
noussut prosenttiyksikdn verran.

Sijoitusmarkkinoiden vaikea vuosi
nakyi koko sijoitusomaisuuden tuo-
tossa, joka jai -9,0 prosenttiin (10,2)
(pl. eriytetty ryhmaeldkekanta).
Merkittavin syy negatiivisen tuoton
taustalla on ollut geopoliittinen tilanne
ja inflaation voimistumisesta johtuva
rahapolitiikan kiristyminen, mika johti
markkinakorkojen merkittavaan nou-
suun ja osakemarkkinoiden laskuun.
Eriytetyn ryhmaeldkekannan sijoitus-
toimintaa ajetaan selkedsti muuta
tasetta alhaisemmalla riskitasolla.
Taman seurauksena sen tuotto jai muun
sijoitustoiminnan tuottoon ndhden
vahemman negatiiviseksi, ollen -6,9
prosenttia (2,9).

Sijoitusomaisuudesta ja sijoi-
tustoiminnan riskeista on yksityis-
kohtaisempi kuvaus tilinpaatdksen
riskienhallintaliitteessa.

Vastuuvelka ja korvauskulut

Mandatum-konsernin vastuuvelka
ennen jalleenvakuuttajan osuutta laski

Vuosi 2022 Yritysvastuu

1 077 miljoonaa euroa ja oli 12 888
miljoonaa euroa (13 958). Sijoitussi-
donnaisten sopimusten vastuuvelka
laski vuoden aikana 800 miljoonaa
euroa ja oli 9 912 miljoonaa euroa
(10 712). Sijoitussidonnaisten sopi-
musten vastuuvelan aleneminen johtui
padasiassa sijoituskohteiden arvojen
alentumisesta ja Baltian luovutetusta
vakuutuskannasta, jonka osuus oli 186
miljoonaa euroa vertailuvuoden sijoitus-
sidonnaisesta vastuuvelasta. Laskupe-
rustekorkoisen vastuuvelan maara aleni
odotusten mukaisesti selkeasti ja oli
2 969 miljoonaa euroa (3 247). Eriyte-
tyn ryhmaeldkevakuutuskannan osuus
laskuperustekorollisesta vastuuvelasta
oli tilivuoden 2022 lopussa yhteensa
715 miljoonaa euroa (751). Eriytetyn
ryhmaeldkekannan vastuuvelan diskont-
tauskorko on alennettu 0,0 prosenttiin,
jota vastaava 169 miljoonan euron
(183) korkotdydennys sisaltyy eriytetyn
kannan kokonaisvastuuvelkaan. Muu
laskuperustekorkoinen vastuuvelka
pitaa sisalldan korkotaydennyksia
vhteensa 211 miljoonaa euroa (274).
Baltian sivuliikkeen osuus vertailu-
vuoden vastuuvelasta oli 196 miljoonaa
euroa, josta sijoitussidonnaisen vastuu-
velan osuus oli 186 miljoonaa euroa.
Vastuuvelan jakautumisesta ja muu-
toksesta on tarkempi selvitys tilinpaa-
toéksen riskienhallintaliitteessa.

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

Henkivakuutusyhtiéssa on nou-
datettava ns. kohtuusperiaatetta
sellaisten vakuutusten kohdalla, joilla
on vakuutussopimuksen mukaan oikeus
vakuutusten mahdollisesti tuottaman
ylijddman perusteella mydnnettaviin
lisdetuihin. Lisatietoa kohtuusperiaat-
teesta on esitetty laadintaperiaatteissa
sekd yhtién verkkosivuilla.

Mandatum-konserni maksoi tilikau-
den aikana korvauksia yhteensa 1125
miljoonaa euroa (1 099), josta jalleen-
vakuuttajien osuus oli 1 miljoonaa euroa
(M. Sijoitussidonnaisten vakuutusten
osuus maksetuista korvauksista oli
760 miljoonaa euroa (726). Mandatum-
konserni maksoi tilivuonna elakkeita
noin 56 000 elakkeensaajalle yhteensa
395 miljoonaa euroa (382).

Liiketoiminnan kulut

Mandatum-konsernin liikekulut olivat
175 miljoonaa euroa (158). Kulujen
kasvua selittaa suurelta osin henkilds-
témaaran kasvu.

Padomalaina

Mandatum Lifen rahoitusveloissa
ovat padomalainat, nimellisarvoltaan
yhteensa 350 miljoonaa euroa. Lai-
noista toinen, Pddomalaina 2002, on
nimellisarvoltaan 100 miljoonaa euroa
ja Padomalaina 2019 nimellisarvoltaan
250 miljoonaa euroa. Padomalaina
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2002 on kokonaisuudessaan Sampo
Oyj:n mydntadma. Laina on eraanty-
matodn ja lainan korko on vaihtuvakor-
koinen 12 kk Euribor +4,5 prosenttia.
Padomalaina 2019 on 30 vuoden pitui-
nen, jonka ensimmainen mahdollinen
takaisinostopaiva on lokakuussa 2024.
Lainan korko on ensimmaiseen takai-
sinostopdivaan kiintea 1,875 prosenttia
ja sen jalkeen korko on 3 kk Euribor
lisattyna 2,30 prosentin marginaalilla ja
10/2029 jalkeen 3 kk Euribor lisattyna
3,30 prosentin marginaalilla.

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa, ilman tili-
kaudella myytyja Baltian sivuliikkeita,
oli 663 (605) henkilda, josta Mandatum
Life -konsernin palveluksessa oli

527 henkil®da ja Mandatum Asset
Management -konsernin palveluksessa
136 henkilda. Henkildstosta tydskenteli
Suomessa 657 henkil6a, Ruotsissa 2

ja Luxemburgissa 4 henkilda. Suomen
henkiléstdsta 54 prosenttia oli miehia
ja 46 prosenttia naisia. Henkil&stdn
keski-ika oli 41 vuotta.

Riskienhallinnan yleiset
periaatteet

Kaikkien Mandatum-konsernin yri-
tysten riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa vakaa ja hyvin ymmar-
retty riskienhallintakulttuuri kussakin
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vhtidssa seka varmistaa, etta riskit
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,
seurataan ja raportoidaan ja yhtidon
toimet ovat sopivia suhteessa riskien
lyhyen ja pitkan aikavalin mahdollisiin
taloudellisiin vaikutuksiin. Lisaksi
pyritdan varmistamaan, etta yrityksilla
on riittdvat puskurit viranomaisten
asettamille padomavaatimuksille ja etta
ne yllapitavat operatiivisia valmiuk-
sia myéds taloudellisen myllerryksen
varalta. Onnistunut riskienhallinta
takaa toiminnan yleisen tehokkuuden,
turvallisuuden ja jatkuvuuden ja tur-
vaavat Mandatum-konsernin maineen
ja varmistavat, etta asiakkaat ja muut
sidosryhmat luottavat Mandatum-
konserniin. Yhteenvetona voidaan
todeta, etta riskienhallinnan paatavoit-
teena Mandatum-konsernissa on luoda
arvoa ja sailyttaa jo luotu arvo.
Mandatum-konsernin yhtiét noudat-
tavat Sampo-konsernin riskienhallinta-
kehyksen maarittelemia riskienhallin-
taperiaatteita. Mandatum-konsernissa
kullakin toimilupayhtidlla on oma
riskienhallintapolitiikkansa, mutta
kokonaisuutena Mandatum-konsernilla
on yhteinen riskienhallintajarjestelma.
Mandatum valvoo kuitenkin tytar-
vhtididensa riskienhallintakehysta ja
riskien seuranta- ja raportointiperiaat-
teita. Mandatum-konsernin riskienhal-
lintatoiminto tekee tiivista yhteistyota

Vuosi 2022 Yritysvastuu

tytaryhtididensa riskienhallintatoi-
mintojen kanssa varmistaakseen, etta
tietoja vaihdetaan asianmukaisesti ja
ettd jarjestelyt, prosessit ja mekanismit
ovat riittavia.

Yhtididen hallitukset vastaavat
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
riittavyydesta. Hallitukset hyvaksyvat
vuosittain riskienhallintaperiaatteet,
joiden mukaan riskienhallinta jarjeste-
taan Mandatum-konsernin yhtidissa.
Toimitusjohtajilla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta halli-
tusten ohjeiden mukaisesti.

Konsernin riskienhallintajohtajan
vastuulla on, etta riskienhallinta ja
sen seuranta on jarjestetty asianmu-
kaisesti ja laajuus on riittava konser-
nin toimintaan nahden. Jokaisella
Mandatum-konsernin yhtiéllda on oma
riskienhallintatoimintonsa. Riskienhal-
lintatoimintojen tehtavana on varmis-
taa, etta riskienhallinta jarjestetaan
asianmukaisesti ja riskienhallinta on
riittavaa yhtién toiminnan kannalta.
Liiketoiminta-alueet ovat vastuussa
omien operatiivisten riskiensa tunnis-
tamisesta, arvioinnista, seurannasta ja
hallinnasta.

Liiketoimintaan liittyvat riskit
Mandatum-konsernin yhtiét toimivat
liiketoiminta-alueilla, joissa arvonluon-
nin erityispiirteind hyvan asiakaspal-

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

velun ohella ovat riskien hinnoittelu ja
riskiportfolioiden aktiivinen hallinta.
Taman vuoksi tarvitaan yhteiset riski-
maaritelmat lilketoimintojen perustaksi
ja riskit on jaettu paaryhmiin, joita ovat
strategiset riskit, ansaintariskit (esim.
vakuutus- ja markkinariskit) ja seuraa-
musriskit (esim. operatiiviset riskit).

Henkivakuutustoiminnan osalta
taseen markkinariskit seka vakuutus-
riskeihin lukeutuvat pitkaikaisyys- ja
takaisinostoriskit muodostavat
Mandatum-konsernin merkittavimmat
riskit padomavaateiden kautta tarkas-
teltuna. Edelld mainittujen riskien lisaksi
operatiiviset riskit ja liikketoimintariskit
ovat yhtién toiminnan ja jatkuvuuden
kannalta keskeisia riskeja.

Markkinariskeilla viitataan rahoitus-
varojen ja -velkojen sekd vastuuvelan
markkina-arvojen muutosten aiheutta-
miin vaikutuksiin erityisesti Mandatum
Lifen tuloksessa tai vakavaraisuudessa.
Markkinariskeja tarkastellaan seka koko
taseen riskien kannalta etta puhtaasti
sijoitusomaisuuden riskien kannalta.
Mandatum Lifen markkinariskit aiheu-
tuvat padasiassa osakesijoituksista
sekd korkosijoitusten ja laskuperus-
tekorkoisen vastuuvelan valisesta
kokonaiskorkoriskista.

Markkinariskien hallintaa lahesty-
taan vastuuvelan odotettujen kassavir-
tojen, korkotason ja voimassa olevan
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vakavaraisuusaseman pohjalta. Kaikille
laskuperustekorkoisille vastuuvelan
erille yhteinen ominaisuus on laskupe-
rustekorko seka asiakashyvitykset. Vas-
tuuvelan kassavirrat ovat suhteellisen
hyvin ennakoitavissa, koska sopimusten
takaisinostot tai ylimaaraiset lisasijoi-
tukset ovat rajoitettuja suurimmassa
osassa Mandatum Lifen laskuperuste-
korkoisia vakuutuksia.
Henkivakuutustoiminnan vakuutus-
riskit sisdltavat biometriset riskit seka
muut henkivakuutustoiminnan riskit
kuten takaisinostoriskin ja kustannus-
riskin. Vastuuvelan diskonttokorkoon
liittyva riski on osa yhtién markkinaris-
keja, mutta se liittyy myds keskeisesti
vakuutusriskeihin.
Henkivakuutustoiminnan biometri-
set riskit syntyvat pdaasiassa siita, etta
vakuutetuille tulisi korvattavaksi enem-
man kuolemantapaus-, tyokyvytto-
myys- tai sairauskulukorvauksia tai etta
eldkevakuutuksissa elakkeita tultaisiin
maksamaan vakuutetuille pidempaan
(pitkaikaisyysriski) kuin yhtié ennakoi
vakuutusten hinnoitteluhetkella. Pitka-
ikaisyysriski on yhtién biometrisista
riskeista merkittavin. Laskuperusteko-
rollinen ryhméaelakekanta muodostaa
suurimman osan pitkaikaisyysriskista.
Sijoitussidonnaisten ryhmaelakkei-
den ja yksiléllisten elakevakuutusten
kannassa pitkaikaisyysriski ei ole niin
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merkittava, silla vakuutukset ovat
padsaantoisesti maaraaikaisia ja niihin
liittyvat henkivakuutukset pienentavat
pitkaikaisyysriskia. Sopimusten pit-
kakestoisuus ja se, etta yhtidon oikeus
muuttaa vakuutusehtoja ja -maksuja on
rajoitettu, kasvattaa biometrisia riskeja.
Mikali vakuutusmaksut osoittautuvat
riittdmattémiksi, eivatka ne ole muu-
tettavissa, vastuuvelkaa taydennetaan
odotettavissa olevaa tappiota vastaa-
valla maaralla.

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan
tappioriskia, joka syntyy riittamatto-
mista tai epdonnistuneista prosesseista
tai jarjestelmistd, henkildstdsta tai
ulkoisista tapahtumista. Operatiivinen
riski voi toteutua lisdkuluina, vahingon-
korvauksina aiheutuneista vahingoista,
saantdjen ja maaraysten noudatta-
matta jattamisend, maineen menetyk-
send, vaarana tietona riskiasemasta ja
jatkuvina tappioina seka liiketoiminnan
keskeytymisena.

Operatiivisen riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa riskit etuka-
teen, hallita riskeja tehokkaasti ja pyrkia
mitigoimaan toteutuneiden riskien
vaikutukset etukateen kustannustehok-
kaasti. Liiketoimintayksikdt vastaavat
omien operatiivisten riskiensa tunnis-
tamisesta, arvioinnista, seurannasta ja
hallinnasta.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

Likviditeettiriski on riski siita, ettei
vhtid pystyisi realisoimaan sijoituksiaan
tai muita omaisuuseridaan pystyakseen
suoriutumaan maksuvelvoitteista
niiden eraantyessa. Likviditeettiriskilla
on suhteellisen vahan merkitysta
Mandatum-konsernissa. Merkittavin
vaikutus talld on Mandatum Lifessa,
mutta paasaantdisesti henkivakuu-
tusyhtién laskuperustekorkoisessa
vakuutuskannassa velat ovat verrattain
hyvin ennustettavia ja riittdva osa niita
vastaavista sijoitusvaroista on kateista
tai lyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia

Riskeista ja riskienhallinnasta on
laadittu liitetieto, jossa on yksityiskoh-
taisempi selvitys Mandatum-konsernin
merkittavimmista riskeista ja riski-
enhallinnan yleisista periaatteista.
Mandatumin ja Sammon verkkosivuilla
julkaistavassa vuosikertomuksessa on
myos lisdinformaatiota yhtidn riskien-
hallinnasta ja vakavaraisuudesta.

Konsernirakenne ja omistus

Mandatum Holding Oy on Sampo
Oyj:n taysin omistama tytaryhtio.
Mandatum-konserni muodostuu
kahdesta kokonaisuudesta, omai-
suudenhoito- ja rahastotoimintoihin
keskittyvasta Mandatum Asset
Management -alakonsernista seka
henkivakuuttamiseen, palkitsemiseen
sekd varainhoitoon keskittyvasta

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

Mandatum Henkivakuutusosakeyhti®
-alakonsernista (Mandatum Life).
Mandatum Asset Management Oy:n
tytaryhtioitd ovat Mandatum AM
AIFM Oy, Luxemburgissa toimiva
Mandatum Fund Management S.A
(siirtyi vuonna 2022 Mandatum
Life-konsernista). Lisaksi Mandatum
Asset Management -alakonsernin
rahasto- ja muuhun sijoitustoimintaan
liittyy viisi vastuunalaisena yhtiomie-
hena olevaa osakeyhtioétd.) Mandatum
Asset Management on lisaksi avannut
Ruotsiin sivuliikkeen vuonna 2022
(Mandatum Asset Management Ltd,
filial i Sverige). Mandatum Lifen tyta-
ryhtiditd ovat Mandatum Life Palvelut
Oy, Mandatum Incentives Oy seka 19
asunto- ja kiinteistdyhtiéta.

Muut tapahtumat

Sampo QOyj ilmoitti 712.2022 paatta-
neensa aloittaa strategisen arvioinnin,
joka koskee Mandatumia.

Arviointiprosessissa tarkastellaan
laajalti eri vaihtoehtoja, mukaan lukien
sitd, olisiko Mandatumin eriyttaminen
konsernista esimerkiksi osittaisjakau-
tumisen ja poérssilistautumisen myéta
Sammon osakkeenomistajien edun
mukaista.

Mikali Sampo Oyj:n hallitus paat-
taa ehdottaa osittaisjakautumista
Mandatumin eriyttamiseksi Sampo-
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konsernista, tata koskeva ehdotus tulee
Sampo Oyj:n yhtidkokouksen paatetta-
vaksi toukokuussa 2023.

Raportointikauden jalkeiset
tapahtumat

Ei merkittavia tilikauden jalkeisia
tapahtumia.

Tulevaisuuden nakymat

Mandatum tulee soveltamaan IFRS 17-
ja IFRS 9 -kirjanpitostandardeja 1.1.2023
alkaen ja vuoden 2023 tuloslaskelma
tullaan ensimmaista kertaa esittdmaan
ndiden standardien mukaisesti. Tama
tulee vaikuttamaan tuloksen jaksot-
tumiseen tilivuosien valilla, mutta
kirjanpitostandardilla ei ole varsinaista
vaikutusta Konsernin liiketoiminnan
operatiiviseen kannattavuuteen tai
vakavaraisuuteen. Mandatum Lifen
omalla riskilla olevan omaisuuden sijoi-
tustoiminnan onnistuminen suhteessa
laskuperustekorkoisen vastuuvelan
vaatimuksiin tulee olemaan jatkossakin
keskeinen osa Konsernin tulosta ja
tulokseen liittyvaa vaihtelua. Uuden
standardin puitteissa omaisuuden
arvostus ja laskuperustekorkoisen
vastuuvelan arvostus riippuu kuitenkin
entistd suoraviivaisemmin paaoma-
markkinoiden kehityksesta, silla vas-
tuuvelan diskonttaus tapahtuu jatkossa
suoraan markkinakorkojen mukaisesti.
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Padomamarkkinoiden kehitykseen
kohdistuu merkittavaa epavarmuutta
mm. euroalueen korkeaan inflaatioon,
taantumariskiin ja Venajan kdymaan
hyékkayssotaan liittyen. Konsernin hyva
vakavaraisuusasema ja voimakkaasti
aleneva vanha laskuperustekorkoinen
vastuuvelka yhdessa aktiivisen riskien-
hallinnan kanssa luovat Konsernille hyvat
valmiudet kestda markkinaheilahteluja.

Sijoitusmarkkinoilla koettu epdavar-
muus nosti kuluneen vuoden aikana
jalleen esille aktiivisen asiakastydn
merkityksen. Asiakkaat arvostavat
aktiivista asiakassuhteen hoitoa erityi-
sesti haasteellisina aikoina. Aktiivinen
asiakassuhteen hoito nakyi erittain
korkeana tyytyvaisyytena lapi eri
asiakassegmenttien seka asiakasvarojen
aikaisempaa parempana pysyvyytena.
Korkea asiakastyytyvaisyys, aktiivisuus
asiakassuhteessa ja laajentunut palve-
lutarjoama antavat Mandatumille hyvat
lahtékohdat vuoteen 2023.

Osakekannan jaottelu

Osakepadoma muodostuu yhdesta osa-
kesarjasta. Kaikilla yhtidon osakkeilla on
yhtaldinen osinko- ja danioikeus. Yhtidn
osakkeita on rekisterdity 200 kappaletta
ja niiden kirjanpidollinen vasta-arvo/
osake on 25 000. Yhtioén hallituksella

ei ole valtuutusta uusmerkintaan tai
optiovaihtovelkakirjalainan ottamiseen.

Vuosi 2022
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Hallinto

Yhtidn hallinto maaraytyy ensisijaisesti
osakeyhtidlain sdanndsten pohjalta.
Tarkemmat maaraykset yhtién hallin-
nosta ovat yhtidjarjestyksessa seka
yhtidén hallituksen vahvistamissa sisai-
sissa toimintaperiaatteissa ja ohjeissa.
Ylinta paatdsvaltaa kayttaa yhtidko-
kous. Yhtidn perustamissopimus on
allekirjoitettu 15.2.2021. Varsinainen
vhtidkokous pidettiin 22.3.2022.
Yhtidn hallituksen jasenten luku-
maara vuonna 2022 oli kolme jasenta ja
sen kokoonpano oli seuraava:
¢ puheenjohtaja, Sampo Oyij:n sijoi-
tusjohtaja Patrick Lapveteldinen
¢ Sampo Oyj:n lakiasiainjohtaja
Anne Teitto
¢ Sampo Oyj:n strategiajohtaja
Ricard Wennerklint.

Hallitus piti tilikauden aikana viisi
kokousta.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii
OTK Petri Niemisvirta.

Yhtidn tilintarkastajana toimi
Deloitte Oy (tilintarkastusyhteisdn
vastuullisena tilintarkastajana KHT
Reeta Virolainen).

Hallituksen
toimintakertomus
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Mandatum Holdingin tilikauden kan-
sallisin periaattein laskettu tulos on

159 551 493,31 euroa positiivinen. Voiton-
jakokelpoiset varat ovat 717 627 428,17
euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokouk-
selle, etta tilikauden tuloksesta jaetaan
osinkoa 150 000 00O euroa ja loput
siirretaan voitto-/tappiotilille.

Tilintarkastuskertomus
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Vuosi 2022

Yritysvastuu

RISKIENHALLINTA

1. Riskienhallinnan
vleiset periaatteet

Mandatum-ryhman (Mandatum) yhtiot
toimivat lilketoiminta-alueilla, joissa
arvonluonnin erityispiirteind hyvan
asiakaspalvelun ohella ovat riskien
hinnoittelu ja riskiportfolioiden aktii-
vinen hallinta. Téman vuoksi tarvitaan
vhteiset riskimaaritelmat liiketoiminto-
jen perustaksi.

1.1 Konsernin riskit

Mandatumissa liiketoimintaan liittyvat
riskit jaetaan kolmeen paaryhmaan:
strategiset riskit, ansaintariskit (esim.
vakuutus- ja markkinariskit) ja seuraa-
musriskit (esim. operatiiviset riskit).
Kaksi ensimmaista riskiluokkaa kuva-
taan vain lyhyesti tassa riskienhallinnan
liitteessa ja painopiste on kolmannessa
riskiluokassa.

1.1.1 Strategiset riskit

Strategiset riskit eli kaytannossa liike-
toimintariskit ovat kilpailuymparistén

muutoksista ja/tai sisdisesta operatii-

visesta joustamattomuudesta johtuvat
tappion riskit. Odottamattomat muu-

tokset tai jo havaitut, mutta huomiotta
jatetyt kehityssuunnat voivat aiheuttaa
odotettua suurempia vaihteluita
taloudelliseen tulokseen, kun volyymit,
marginaalit, kulut ja paaomakustannuk-
set muuttuvat, ja pitkalla aikavalilla ne
voivat vaarantaa Mandatumin liiketoi-
mintamallien olemassaolon.

Taustalla olevat ulkoiset muutosvoi-
mat ovat moninaisia, kuten esimerkiksi
yleisen taloudellisen toimintaympa-
ristdn kehitys, muutokset yleisesti
hyvaksytyissa arvoissa, institutionaa-
lisessa kehikossa tai toimintaymparis-
tdssa sekd teknologiset innovaatiot.
Koska ulkoiset muutosvoimat liittyvat
toisiinsa, asiakkaiden mieltymykset
ja kysynta voivat muuttua arvaamat-
tomasti ja myds saantelya saattaa
olla tarpeen muuttaa. Yhtio altistuu
merkittavalle liiketoimintariskille, mikali
yhtién sisdinen ymmarrys tarvittavista
muutoksista tai halukkuus ja kyky
toimia niiden mukaisesti on riittamatoén
ja kilpailijat pystyvat paremmin vastaa-
maan asiakkaiden ja saantelyn muuttu-
neisiin odotuksiin.

Hallituksen
toimintakertomus
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Koska kilpailuymparistdn muutos-
voimat ja kehitys riippuvat padosin
ulkoisista tekijoista, lilketoimintariskit
ovat ylimman johdon vastuualuetta.
Proaktiivinen strateginen paatdksen-
teko on ylimman johdon keskeinen
tyokalu kilpailuetuun liittyvien liike-
toimintariskien hallinnassa. Sisdisen
operatiivisen joustavuuden yllapito,
eli kyky muuttaa liiketoimintamallia ja
kustannusrakennetta tarvittaessa, on
myo&s tehokas tydkalu liiketoimintaris-
kien hallinnassa.

Liiketoimintariskeillad voi olla erityi-
sesti pidemmalla aikavalillda merkittava
vaikutus yhtidon tuloksentekokykyyn ja
ne voivat aiheuttaa myéds lyhyemman
aikavalin tulosheiluntaa. Liiketoimin-
tariskeihin ei kohdistu viranomaisten
taholta vakavaraisuusvaatimusta.

1.1.2 Yritysvastuukysymykset
lilketoimintariskien ajurina
Yritysvastuukysymyksiin liittyvat
teemat muokkaavat Mandatum-ryhma
yhtididen sidosryhmien preferensseja
ja arvoja, minka seurauksena myés
toiminta- ja kilpailuymparistdé muuttu-
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vat monilla tavoin. Mandatum-ryhmaan
kuuluvat yhtioét toimivat maissa, joille
on ominaista ihmisoikeuksien kunni-
oittaminen, avoimuus seka vahainen
korruptio ja lahjonta. Tydntekijéiden
oikeuksia, terveys- ja ymparistélain-
saadantoda seka sanan- ja yhdisty-
misvapautta noudatetaan laajalti.
Nama teemat ovat ominaisia myos
kaikkien Mandatum-ryhma yhtididen
toiminnassa. Sijoittajat ja viranomaiset
korostavat yritysvastuukysymyksia
yha enemman, mutta myods kulutta-
jat ja tyontekijat painottavat naita
aiheita valitessaan tuotemerkkia tai
tydnantajaa. Yritysvastuukysymyksiin
liittyvat keskeiset liiketoimintariskit
voidaan Mandatumissa jakaa neljaan
padalueeseen:

Vastuullinen liikkeenjohto ja liike-
toimintakdaytannét ovat perustavanlaa-
tuisia Mandatum-ryhmaan kuuluvien
yhtididen toiminnassa. Hyva hallinto
tarkoittaa Mandatumissa tehokkaita
toimintaperiaatteita, johtamiskaytan-
t6ja ja koulutusta. Nailla varmistetaan,
ettd konserniyhtidt ja niiden henkil&sto,
alihankkijat ja muut yhteistydkumyp-
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panit noudattavat ihmisoikeuksia,
tydoikeuksia, ymparistda, rahanpesun
ja terrorismin torjuntaa seka korruption
ja lahjonnan ehkaisemista koskevia
lakeja, asetuksia ja yleisesti hyvaksyt-
tyja periaatteita. Lisdksi ne kasittavat
kattavat tietoturva-, kyberturvallisuus-
ja tietosuojatoimet. Vastuulliset liike-
toimintakaytannot edellyttavat myos
riskitietoisuutta liittyen sopimattomaan
asiakasneuvontaan, tuotemyyntiin,
ehtojen, hintojen ja palkkioiden epé&-
selvyyteen seka virheisiin korvausten
kasittely- ja valitusprosesseissa. Myynti-
ja markkinointikaytantdjen painopiste
on asiakkaan vaatimusten seka
tarpeiden tayttamisessa ja asiakkaille
tarvittavien tietojen tarjoamisessa,
jotta he voivat tehda oikeaan tietoon
perustuvia paatdksia tarvitsemastaan
vakuutusturvasta.

Vastuulliseen yrityskulttuuriin
kuuluvat tydymparistdédn, monimuotoi-
suuteen, tasa-arvoon, tydntekijdiden
hyvinvointiin, tydntekijdiden sitoutumi-
seen, ammatilliseen kehitykseen seka
lahjakkaiden tydntekijoiden houkuttele-
miseen ja sailyttamiseen liittyvat tekijat.
Osaavat ja motivoituneet tyontekijat
ovat Mandatumille tarked menestys-
tekija, jotta asiakkaille voidaan tarjota
parasta palvelua kaikissa tilanteissa.
Lahjakkuuksien menettaminen tai
epahoukutteleva tydnantajakuva voivat
aiheuttaa suuria riskeja yritykselle.

Hallituksen

Vuosi 2022 Yritysvastuu toimintakertomus

Kuva 1-1 Riskien luokittelu Mandatum-ryhmassa

STRATEGISET RISKIT

¢ Liiketoimintaymparistoriskit
* Liiketoimintamalliriskit

KESKITTYMARISKIT ALM-RISKIT
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SEURAAMUSRISKIT

* Vastapuoliriski

* Operatiiviset riskit

* Tietoturva- ja kyberriskit
* Likviditeettiriskit

MAINERISKIT ILMASTO- JA VASTUULLISUUSRISKIT
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Mandatum-ryhman yhtioét pyrkivat
varmistamaan vakaan tydympadaristén,
ei vain siksi, ettd se on laissa saadetty,
vaan myos siksi, etta se luo perustan
kestavalle liiketoiminnan tuloksellisuu-
delle. Monimuotoisuus ja tasa-arvo ovat
tarkeitda Mandatum-ryhman yhtioéille,
jotka ovat sitoutuneet tarjoamaan
monimuotoisen, syrjinnasta vapaan,
avoimen ja miellyttavan tydympariston,
jossa kaikkia kohdellaan oikeudenmu-
kaisesti ja tasa-arvoisesti. Naihin aihei-
siin liittyvia riskeja hallitaan esimerkiksi
vahvoilla toimintaperiaatteilla, toteutta-
malla organisaation kehittamisohjelmia
ja tarjoamalla tydntekijoille koulutusta,
mielenkiintoisia uramahdollisuuksia ja
houkuttelevan kokonaispalkitsemisen.
Vastuullinen sijoitustoiminta ja
sijoitusten hallinnointi ovat tarkeita
valineita sijoitusriskien ja mahdol-
listen haitallisten mainevaikutusten
hallinnassa. Siksi Mandatum-ryhman
yhtioét ottavat ympaéaristd-, sosiaali- ja
hallintonakdkohdat ("ESG”) huomioon
arvioidessaan sijoitusten turvallisuutta,
laatua, likviditeettia ja kannattavuutta.
Sijoitusmahdollisuuksia tutkitaan huo-
lellisesti ennen sijoitusten tekemista ja
ESG-nakdkohtia tarkastellaan yhdessa
muiden tekijéiden kanssa, jotka voivat
vaikuttaa sijoitusten riski-tuottosuhtee-
seen. Mandatum-ryhman yhtiét kaytta-
vat omaisuusluokasta riippuen erilaisia
ESG-strategioita varmistaakseen

Vuosi 2022 Yritysvastuu

ESG-tekijodista aiheutuvien sijoitusris-
kien tehokkaan arvioinnin ja hallinnan.
Strategioihin kuuluvat esimerkiksi
ESG-integraatio, sektoripohjainen
seulonta, normipohjainen seulonta ja
aktiivinen omistajuus.
Ymparistékysymykset ja ilmaston-
muutos ovat tekijoita, joilla odotetaan
olevan keskipitkan ja pitkan aikavalin
vaikutus Mandatumin liiketoimintaan.
IImastonmuutoksesta aiheutuvat riskit
voidaan jakaa fyysisiin riskeihin ja siirty-
mariskeihin. Fyysiset riskit voidaan jakaa
edelleen pitkan aikavalin sdéamuutoksiin
(krooniset riskit) ja aarimmaisiin saailmi-
dihin kuten myrskyt, tulvat, metsapalot
tai kuivuus (akuutit riskit). Siirtymaris-
keilla tarkoitetaan riskeja siirryttaessa
kohti vahahiilista yhteiskuntaa, esimer-
kiksi muutokset teknologiassa, lain-
saadanndssa ja kuluttajien asenteissa.
Riskien realisoitumisen suuruus riippuu
siitd, miten ilmaston lampeneminen
etenee. Pariisin sopimuksen mukaisessa
1,5 asteen skenaariossa vaikutukset
olisivat lievat. Skenaarioissa, joissa
lampotila nousee yli 3 tai 5 astetta, vai-
kutukset teollisuudelle, infrastruktuurille
ja julkiselle terveydenhuollolle olisivat
vakavat. Erityisesti maantieteellisesti
haavoittuvilla alueilla, kuten matalat
rannikkoalueet, meren pinnan nousu voi
aiheuttaa ruoan ja veden puutetta ja
johtaa nain ollen valtavaan muuttoliik-
keeseen ja sairauksien puhkeamiseen.

Hallituksen
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IImastoriskeille alttiita sijoituksia
ovat erityisesti sellaiset, joissa tappioita
aiheutuu darimmaisten saailmididen
vuoksi ja mahdollisen uudelleenarvos-
tuksen vuoksi, jos liiketoimintamallit

hiili-intensiivisilla toimialoilla muuttuvat.

Mandatum-ryhman yhtiét analysoivat
vuosittain sijoitustensa hiilijalanjalkes,
alttiutta ilmastonmuutoksen kannalta
kriittisille toimialoille ja toiminnan
vyhdenmukaisuutta kansainvalisten
ilmastotavoitteiden kanssa.

11.3 Ansainta- ja seuraamusriskit
Vakuutus- ja sijoitustoiminnassaan
Mandatum ottaa tietoisesti tiettyja ris-
keja aikaansaadakseen tuottoja. Nama
ansaintariskit valitaan huolellisesti ja
niita hallitaan aktiivisesti. Vakuutus-
riskit hinnoitellaan niiden luontaisen
riskitason mukaisesti ja sijoitusten
tuotto-odotuksia verrataan sijoitusten
riskeihin. Lisaksi ansaintariskien riski-
positioita mukautetaan jatkuvasti ja
riskien vaikutusta padaomatarpeeseen
arvioidaan saannollisesti.

Vakuutus- ja sijoitusriskien onnis-
tunut hallinta on Mandatum-ryhman
vhtididen keskeisin tuottojen ldhde.
Naiden riskien paivittainen hallinnointi
annettujen limiittien ja valtuuksien
puitteissa on liiketoiminta-alueiden ja
Mandatum Asset Management Oy:n
(MAM) vastuulla.
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Osa riskeistd, kuten vastapuoliriskit
ja operatiiviset riskit, on epasuoria
seurauksia Mandatumin normaalista
liiketoiminnasta (ks. Kuva 1-1). Nama
riskit ovat yhdensuuntaisia siind mie-
lessd, etta niihin ei lahtdkohtaisesti liity
tuottopotentiaalia. Riskienhallinnan
tavoitteena onkin pienentaa naita
riskeja tehokkaasti niiden aktiivisen
hallinnan sijaan. Naiden valillisten
seuraamusriskien pienentaminen on
lilketoiminta-alueiden ja sijoitusyksikén
vastuulla, ja niihin liittyvaa paaomatar-
vetta mittaavat riippumattomat riski-
enhallintatoiminnot. On huomioitava,
etta riskit luokitellaan toimialoittain eri
tavoin ansainta- ja seuraamusriskeihin.
Esimerkiksi Mandatumin asiakkaiden
vakuutussopimuksiin liittyvat vakuutus-
tapahtumat ovat heille seuraamusris-
keja, mutta Mandatumille ndma samat
riskit ovat ansaintariskeja.

Maineriski voidaan lukea myo&s
seuraamusriskeiksi ja ne muodostuvat
usein muiden riskien kautta, esimer-
kiksi operatiivisten riskien realisoinnin
seurauksena. Maineriskilla tarkoitetaan
riskia siita, etta aiheellinen tai aiheeton
yhtidn liiketoimiin tai suhteisiin liittyva
epasuotuisa julkisuus heikentaa luotta-
musta yhtiéta kohtaan. Maineriski liittyy
kaikkiin riskiluokkiin (ks. Kuva 1-1). Koska
maineriskien syyt ovat moninaiset,
niiden ehkaisemiseksi tarvitaan monen-
laisia yrityskulttuuriin sisddnrakennettuja
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keinoja. Nama ilmenevat siind, miten
Mandatum toimii ymparistékysymyk-
sissa seka sen keskeisten sidosryhmien
(asiakkaat, henkil&sto, sijoittajat, muut
vhteistydbkumppanit, veroviranomaiset
ja muut valvovat viranomaiset) kanssa
ja kuinka Mandatum on organisoinut
hallintorakenteensa.

Eraat riskit, kuten korko-, valuutta- ja
maksuvalmiusriskit, liittyvat useisiin
toimintoihin samanaikaisesti. Naiden
riskien hallitsemiseksi tehokkaasti
Mandatum-ryhman yhtidilla tulee olla
yvksityiskohtainen ymmarrys odotetuista
kassavirroista ja niiden vaihteluista
kaikissa yhtidn toiminnoissa. Lisaksi
vhtiéilla on oltava kattava ymmarrys
siitd, miten varojen ja velkojen markki-
naehtoiset arvot voivat vaihdella koko
taseen tasolla eri skenaarioissa. Naita
koko taseen riskeja nimitetdan yleisesti
ALM-riskeiksi ("Asset Liability Manage-
ment”). ALM-riskit ovatkin yksi ylimman
johdon painopistealueista, koska ne
vaikuttavat riskeihin ja tuottoihin seka
merkittavasti ettd pitkaaikaisesti.

Yleisesti ottaen keskittymariskia syn-
tyy, mikali yhtidéiden riskipositioita ei ole
riittavasti hajautettu, jolloin esimerkiksi
yksittainen darimmaisen epasuotuisa
vahinkotapahtuma tai rahoitusmark-
kinatapahtuma voisi vaarantaa yhtiéon
vakavaraisuuden.

Keskittymia voi syntya yksittaisten
liiketoimintojen sisalla - yksittaiseen
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toimijaan tai toimialaan liittyvat suuret
vastuu- tai sijoituspositiot - tai eri
lilketoimintojen yhteisvaikutuksena
yksittdisen vastapuolen tai toimialan
vaikuttaessa laajasti Mandatumin
kannattavuuteen seka vakuutus- etta
sijoitustoiminnan kautta.

Keskittymariski voi toteutua myos
epasuorasti silloin, kun kannattavuus ja
vakavaraisuusasema reagoivat samalla
tavalla yleiseen taloudelliseen kehityk-
seen tai rakenteellisiin muutoksiin eri
lilketoiminta-alueiden institutionaali-
sessa ymparistodssa.

1.2 Keskeiset riskienhallinnan
toimenpiteet
Luodakseen arvoa sidosryhmille
pitkalla tahtaimellda Mandatumilla tulee
olla kaytdssaan seuraavat pddomat:
¢ Taloudellista joustavuutta riitta-
van padomituksen ja likviditeetin
muodossa
¢ Hyva teknologinen infrastruktuuri
e Tietopadaomaa eli kattava oma
vakuutusmatemaattinen tilasto-
aineisto ja analyyttiset tydkalut,
jotta data saadaan muunnettua
informaatioksi
Inhimillista padomaa, eli osaavia ja
motivoituneita tydntekijoita
¢ Yhteiskuntasuhdepadomaa hyvina
vhteiskunta- ja asiakassuhteina,
jotta eri sidosryhmien muuttuvia
tarpeita voitaisiin ymmartaa.

Hallituksen
toimintakertomus
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Yhtidétasolla edelld mainittuja paa-
omia kehitetaan jatkuvasti, ja ne ovat
kaytdssa seuraavia riskien hinnoitte-
luun, riskien ottamiseen ja aktiiviseen
riskienhallintaan liittyvia ydintehtavia
toimeenpantaessa.

Vakuutusriskien asianmukainen valinta
ja hinnoittelu
* Vakuutusriskit valitaan huolellisesti
ja hinnoitellaan niiden riskitason
mukaisesti.
* Vakuutustuotteita kehitetdan aktiivi-
sesti asiakkaiden muuttuvia tarpeita
ja mieltymyksia ennakoiden.

Sijoitustransaktioiden huolellinen
valinta ja toteutus
* Yksittaisten sijoituskohteiden riski-
tuottosuhteet ja vastuullisuuskysy-
mykset analysoidaan huolellisesti.
» Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Sijoitussalkkujen ja taseen
tehokas hallinta
¢ Odotettujen tuottojen ja riskien
tasapaino sijoitussalkuissa ja
taseessa optimoidaan huomioiden
vakuutusvelkojen ominaisuudet,
sisdisesti arvioitu pddoman tarve,
viranomaisten vakavaraisuus-
saantely ja luottoluokittajien
vaatimukset.
e Likviditeettiriskeja hallitaan kohden-
tamalla riittava osuus sijoituksista
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likvideihin sijoitusinstrumentteihin.
Osuuden suuruus riippuu paaosin
vakuutusvelkojen ominaisuuksista.

Seuraamusriskien tehokas

pienentaminen
* Vastapuolten luottotappioriskeja

hallitaan valitsemalla sopimusvas-
tapuolet huolellisesti, kayttamalla
vakuuksia ja varmistamalla riittava
hajautus.

Yllapidetaan korkealaatui-

sia ja kustannustehokkaita

liilketoimintaprosesseja.

» Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia
kehitetaan jatkuvasti toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi.

* Konsernitasolla riskienhallinnan
padpaino on konsernitasoisessa
padomituksessa ja likviditeetissa. On
my®&s olennaista tunnistaa mahdol-
liset riskikeskittymat ja ymmartas,
kuinka yhtididen raportoidut voitot
kehittyisivat eri skenaarioissa. Nama
keskittymat ja korrelaatiot voivatkin
vaikuttaa konsernitason padomituk-
seen ja likviditeettipuskureihin ja joh-
don konsernitasoisiin toimenpiteisiin.

Kun ylld mainitut ydintehtavat toteu-
tetaan menestyksekkaasti, tuloksen,
riskien ja padomituksen tasapaino
voidaan saavuttaa yhtio- ja kon-
sernitasolla ja samalla luoda arvoa
osakkeenomistajille.
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Mandatumissa riskienhallinnan
tarkeimpina tavoitteina on varmistaa
padoman riittavyys suhteessa liiketoi-
minnan riskeihin seka rajoittaa talou-
dellisen tuloksen heilahtelua, varmistaa
tehokkaat ja jatkuvat liiketoimintapro-
sessit kaikissa olosuhteissa ja rajata
riskit hallituksien hyvaksymille tasoille
kaikkien toimintojen osalta.

2. Mandatum-ryhman
riskienhallintajarjestelma

Mandatum-konsernissa yhtididen
hallitukset vastaavat riskienhallinnasta
ja sisdisen valvonnan riittavyydesta.
Toimilupayhtididen hallitukset vahvista-
vat vuosittain riskienhallinta- ja sisaisen
valvonnan politiikat, joiden mukaan
riskienhallinta ja sisdinen valvonta
jarjestetdan osana yhtididen liiketoi-
mintaa. Periaatteiden tulee olla linjassa
Sampo-konsernin riskienhallintaperi-
aatteiden kanssa.

Mandatum Holdingin toimitus-
johtajalla on kokonaisvastuu ryhman
riskienhallinnan jarjestamisesta halli-
tuksen ohjeiden mukaisesti. Ryhman
riskienhallintajohtajan vastuulla on,
ettd riskienhallinta ja sen seuranta on
jarjestetty asianmukaisesti ja laajuus on
riittdva Mandatumin toimintaan nah-
den. Tytaryhtidissa liiketoiminta-alueet
ovat vastuussa omien operatiivisten
riskiensa tunnistamisesta, arvioinnista,
seurannasta ja hallinnasta. Vastaavasti
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tytaryhtididen riskienhallintatoiminnot
vastaavat yhtididen riskienhallinnan
tehtavista.

Mandatumissa riskienhallinnan
kokonaisuutta seurataan hyvaksikayt-
taen erillista hallintorakennetta, joka on
kuvattu seuraavalla sivulla (Kuva 2-1).
Osa komiteoista on ryhmatason komi-
teoita ja osa yhtidspesifeja. Riskienhal-
lintakomitea koordinoi riskienhallinnan
jarjestamista ja valvoo kaikkia ryhman
riskeja. Komitean puheenjohtajana on
Mandatum Holdingin toimitusjohtaja.
Mandatum Holdingin toimitusjohtajan
ja ryhman riskienhallintajohtajan lisaksi
jokaisella riskialueella on oma vastuu-
henkildnsa komiteassa.

Mandatum Lifen tasehallintakomi-
tean keskeisena roolina on monitoroida
ja kontrolloida henkivakuutusyhtidn
laskuperustekorkoiseen vakuutus-
kantaan liittyvida markkinariskeja seka
valvoa, etta sijoitustoimintaa hoidetaan
Mandatum Lifen hallituksen hyvéaksy-
massa sijoituspolitiikassa maaritettyjen
limiittien puitteissa. Lisdksi se valvoo
likviditeetin, riskinkantokyvyn ja vaka-
varaisuuspadomien riittavyytta suh-
teessa taseen riskeihin ja valmistelee
hallitukselle endotuksen sijoituspolitii-
kasta. Tasehallintakomitea kokoontuu
padsaantoisesti kuukausittain ja rapor-
toi riskienhallintakomitealle. Tasehal-
lintakomitean puheenjohtaja raportoi
saannollisesti hallitukselle yhtidon tase-

Hallituksen
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hallinnasta. Kaytanndéssa Mandatum
Lifella on kaksi tasehallintakomiteaa,
joista toinen vastaa Suomi-yhtidsta
30.12.2014 siirtyneen ja toiminnallisesti
eriytetyn ryhmaelakevakuutuskannan
tasehallinnasta ja toinen koko muun
yhtién tasehallinnasta koskien laskupe-
rustekorkosidonnaista vakuutuskantaa
ja yhtidn oman pddoman mukaisia
varoja.

Mandatum Lifen vakuutusriskien
komitea monitoroi henkivakuutusyhtidn
vakuutusriskien hallinnan kattavuutta
ja asianmukaisuutta. Yhtena keskeisena
tehtavana on kontrolloida henkiva-
kuutusyhtién vastuunvalintapolitiikan
noudattamista seka yllapitaa kyseista
politiikkaa. Komitea raportoi vakuutus-
riskeihin ja vastuunvalintapolitiikkaan
liittyvista riskienhallinnallisista asioista
riskienhallintakomitealle. Vakuutus-
riskien komitean puheenjohtajana on
Mandatum Lifen aktuaarijohtaja, jonka
vastuulla on varmistaa, etta vakuu-
tusten hinnoittelussa ja vastuuvelan
laskennassa kdytettavat periaatteet
ovat riittavat ja yhteensopivat vastuun-
valintaprosessin ja korvausprosessin
kanssa. Mandatum Lifen hallitus hyvak-
syy vakuutussopimusten hinnoittelun
ja vastuuvelan laskennan keskeisimmat
periaatteet. Lisaksi hallitus maarittelee
maksimitason omalla vastuulla pidetta-
ville riskeille ja hyvaksyy jalleenvakuu-
tuspolitiikan vuosittain.
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Unit linked -tasehallintakomitean
keskeisena roolina on monitoroida
ja kontrolloida Mandatum Lifen sijoi-
tussidonnaiseen vakuutuskannan
sijoitustoimintaan liittyvia riskeja seka
valvoa, ettd sijoitustoimintaa hoidetaan
Mandatum Lifen hallituksen hyvak-
symdssa UL-tasehallintapolitiikassa
maaritettyjen saantdjen puitteissa.
UL-tasehallintakomitea kokoon-
tuu neljdnnesvuosittain ja raportoi
riskienhallintakomitealle.

Operatiivisten riskien komitean
roolina on varmistaa, etta operatiivis-
ten riskien hallinta on asianmukaisesti
jarjestetty Mandatumissa. Yhtena
keskeisena tehtdvana on varmistaa,
ettda Mandatumissa on toimivat menet-
telytavat toteutuneiden operatiivisten
riskien seurannalle ja raportoinnille.
Merkittavistd havainnoista raportoidaan
riskienhallintakomitealle ja eri yhtididen
hallituksille. Operatiivisten riskien komi-
tea koordinoi myds riskiarvioiden seka
jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmien
yllapitamista ja paivittamista.

Tietoturvallisuus- ja kyberriski-
komitean roolina on varmistaa, etta
tietoturvallisuus ja kyberriskien hallinta
on Mandatumissa asianmukaisesti
jarjestetty ja etta yhteistyo ja tiedon-
kulku tietoturvallisuus- ja kyberriskeista
liiketoiminta- seka tukiyksikdiden ja
ohjaustoimintojen valilld on sauma-
tonta. Yhtena keskeisista tehtavista
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on varmistaa, ettd Mandatumissa on Kuva 2-1 Riskienhallinnan hallintorakenne Mandatumissa
toimivat menettelytavat tietoturvalli-
suus- ja kyberriskien riskitapahtumien
raportoinnille ja ettad operatiivisten
riskien k.omitea.lla on riit.tévé? kuva.tie- . MANDATUM HOLDING
toturvallisuus- ja kyberriskeista. Lisaksi HALLITUS
komitea seuraa tieto- ja kyberturval-
lisuuden yleista kehitysta seka uhkiin
liittyvia trendeja, ja tekee tieto- ja
kyberturvallisuutta koskevia linjauksia
seka valmistelee kehitystoimiin liittyvia )
esityksid muissa elimissa paatettaviksi.

Compliance-yksikkd toimii
Mandatumissa hallituksien ja johdon

MANDATUM LIFE ( MANDATUM ASSET
HALLITUS MANAGEMENT HALLITUS

tukenfj varrrllls.t?en, etta .Mandatgr?- RISKIENHALLINTA-
ryhman yhtidilla on tarvittavat sisdiset KOMITEA
ohjeet, prosessit, resurssit ja tydkalut

sitovien lakien, sd&dnndsten ja ohjeiden A

noudattamiseksi. Lisaksi Compliance- i |
toiminto osallistuu organisaation

r|sk|en.tunn|st_am|_s"een a.rv"|0|.malla. Tasehallinta- Operatiiviset riskit Vakuutusriskit UL-tasehallinta- Tietoturvallisuus- ja
Compliance-riskeja. Yksikon johtaja komitea -komitea -komitea komitea kyberriskikomitea
vastaa yksikdn toiminnan jarjestami-

sesta ja toimii Mandatumin Compliance
Officerina ja on riskienhallintakomitean
jasen.

Strategisille riskeille ei ole omaa
erillistd komiteaa, vaan naita riskeja
hallinnoidaan osana ryhman ja yhtién
strategista suunnittelua ja operatiivista
johtamista.

HENKIYHTIO ASSET MANAGEMENT
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3. Mandatum-ryhman
tytaryhtididen riskien
erityispiirteet

3.1 Mandatum Life
Taseen markkinariskit seka vakuutus-
riskeihin lukeutuvat pitkaikaisyys- ja
takaisinostoriskit muodostavat yhtién
merkittavimmat riskit pddomavaa-
teiden kautta tarkasteltuna. Naita on
kuvattu yksityiskohtaisemmin tilinpaa-
téksen liitetiedoissa. Edellda mainittujen
riskien lisaksi operatiiviset riskit ja
liiketoimintariskit ovat yhtién toimin-
nan ja jatkuvuuden kannalta keskeisia
riskeja. Operatiivisia riskeja ja niiden
hallintaa on kuvattu tarkemmin jaljem-
pana kappaleessa 5.
Henkivakuutusyhtion liiketoiminta
perustuu vakuutustapahtumien
ja vakuutustoiminnan vastuisiin
sisaltyvien riskien kantamiseen ja
hallinnointiin. Vakuutustapahtumien
riskit ovat kooltaan ja sattumisajan-
kohdiltaan satunnaisia. Merkittava
osa laskuperustekorkosidonnaisen
henkivakuutuksen riskeista ja tulok-
sesta tulee sijoitustoiminnasta. Pitkalla
tahtdimella sijoitusomaisuuden tuoton
on katettava vahintaan vakuutuksille
luvattu laskuperustekorko, kohtuuspe-
riaatteen mukaiset asiakashyvitykset
ja omistajan tuotto-odotukset. Muut
tuloskomponentit ovat vakuutustoimin-
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nan riskiliikkeen ja kustannusliikkeen
tulokset. Riskiliikkeen tulos muodostuu
vakuutuksenottajilta veloitetusta riski-
maksusta vahennettyna toteutuneilla
korvauskuluilla. Kustannusliikkeen tulos
muodostuu puolestaan vakuutuksen-
ottajilta veloitetusta liikekulukuormi-
tuksesta vdahennettyna toteutuneilla
litkekuluilla.

3.2 Mandatum Asset Management
MAMiIn merkittavin riskialue on opera-
tiiviset riskit, minka vuoksi operatiivi-
nen riskienhallinta on tarked osa yhtidn
riskienhallintaa. Operatiivisten riskien
lisaksi MAM altistuu likviditeettiris-
kille. MAMin liiketoiminta rahoitetaan
omaisuudenhoidon tuotoilla, joka
koostuu asiakkaiden ja kumppaneiden
maksamista omaisuudenhoidon palk-
kiotuotoista. MAM ei ole rahoittanut
toimintaansa ulkoisella rahoituksella,
joten yhtidlla ei ole siihen liittyvia
riskeja, kuten korkoriskia, valuuttakurs-
siriskia tai jalleenrahoitusriskia. MAM
hallitsee likviditeettiriskia seuraamalla
likviditeettiasemaansa saanndllisesti ja
yllapitamalla likviditeettipuskuria. MAM
seuraa myos likviditeettiasemaansa
regulaation tuomien likviditeettivaati-
musten nakdkulmasta.

MAM altistuu myds keskittyma-
riskille asiakasportfolionsa kautta,
silla suurin osa sen asiakkaista ovat

Hallituksen
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Sampo-konsernin yhtidita. Mandatum
Life on MAMin suurin asiakas palkkio-
tuotoilla mitattuna. Keskittymariskia ei
kuitenkaan pidetd merkittavana, koska
Mandatum Life ja MAM ovat kummatkin
Sampo-konsernin yhtioita.

MAM ei kdy kauppaa omaan
lukuunsa, joten se ei ole alttiina mark-
kinariskille, joka aiheutuisi sen omasta
kaupankaynnista. MAMin palkkiotuotot
ovat kuitenkin vahvasti sidoksissa sen
hallinnoimien omaisuuserien arvoon, ja
palkkiotuottojen kautta MAM altistuu
markkinariskille. MAMin hallinnoimat
omaisuuserat ovat kuitenkin hyvin
hajautettuja seka omaisuusluokit-
tain ettd toimialoittain, mutta myos
maantieteellisesti.

4. Padoman ja

vakavaraisuuden hallinta
Vakavaraisuuden hallinnalla varmiste-
taan kaytettavissa olevan padoman riit-
tavyys suhteessa liikketoiminnasta ja toi-
mintaymparistdsta aiheutuviin riskeihin,
ja padaoman hallinnalla varmistetaan
omaan varallisuuteen luettavien varojen
laatu suhteessa paaomavaateisiin.
Paaomatarvetta arvioidaan vertaamalla
kaytettavissa olevaa omaa varallisuutta
siihen riskipadomavaatimukseen, joka
tarvitaan nykyisesta liiketoiminnasta

ja ulkoisesta toimintaymparistdsta
aiheutuvien riskien kattamiseen.
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4.1 Mandatum-ryhma
Mandatumin vakavaraisuutta seurataan
Solvenssi Il -direktiivin mukaisesti.
Tytaryhtiét, jotka kuuluvat jonkin toisen
vakavaraisuuskehikon (IFD tai CRR),
sisallytetaan laskentaan heidan oman
vakavaraisuuslaskentavaatimusten
mukaisesti. Koska Mandatumin mer-
kittavin liikketoiminta-alue on henkiva-
kuutustoiminta, Mandatum-ryhma ei
muodosta rahoitus- ja vakuutusalan
ryhmittymaa.

Mandatumin vakavaraisuus-
asema maaraytyy pitkalti Mandatum
Lifen vakavaraisuuden mukaan ja
Mandatumin muiden yhtididen mer-
kitys on vakavaraisuusvaatimusten
nakdkulmasta vahainen, kuten kuvasta
4-1 ndhdaan.

Seuraavissa kappaleissa on
kuvattu eri yhtididen vakavaraisuutta
yksityiskohtaisemmin.

4.2 Mandatum Life

4.2.1 Ulkoinen
vakavaraisuusvaatimus
Henkivakuutustoiminta on voimak-
kaasti saadeltya liiketoimintaa. Saadok-
set on asetettu sekd padoman maaralle
ettd sen rakenteelle. Mandatum Lifen
toimintaa valvoo Finanssivalvonta.
Mandatum Life soveltaa Solvenssi
Il:n vakavaraisuusvaateiden laskennassa



®MANDATUM

Vuosi 2022

Yritysvastuu

Kuva 4-1 Mandatum-ryhman vakavaraisuusasema, 31.12.2022

Milj. €
3000 266 %
248 % °
2500 ®
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9 24 2 165
0
Mandatum Life MAM-ryhma Holding ja Oma varallisuus
muut erat yhteensa

B Omat varat
B SCR

B Vakavaraisuussuhde

ns. standardikaavaa, jossa omien varo-
jen maaraa stressataan saannoksissa
etukateen maaritellyilld markkina- ja
vakuutusriskeilld. Solvenssi Il:n vakava-
raisuuspadomavaatimus (SCR, Sol-
vency Capital Requirement) on pyritty
asettamaan tasolle, jossa omat varat
riittaisivat turvaamaan vakuutettujen
etuudet yhden vuoden aikahorisontilla
99,5 prosentin luottamusvalilla.
Solvenssi ll:n oman varallisuuden
maara perustuu varojen markkinaeh-

toiseen arvostamiseen ja vastuuvelan
arvostamiseen Solvenssi Il:n maaritta-
malla korkokayralla, joten Solvenssi ll:n
oma varallisuus poikkeaa kirjanpidon
mukaisesta omasta padomasta. Sol-
venssi |l:n vastuuvelka on yhta kuin
vastuuvelan ns. paras arvio lisattyna
riskimarginaalilla. Paras arvio perustuu
vakuutuskannan realistisiin odotettui-
hin kassavirtoihin, jotka diskontataan
tarkasteluhetkeen riskittémasta kor-
kokayrasta johdetulla Solvenssi ll:ssa
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Taulukko 4-2 Vastuuvelka Solvenssi ll:n ja IFRS:n osalta 31.12.2022
Milj. € IFRS-arvo  Solvenssi Il -arvo Oikaisu
Vastuuvelka - henkivakuutus
(poislukien sijoitussidonnaiset) 2967 2 053 914
Paras estimaatti 1959
Riskimarginaali 95
Vastuuvelka - sijoitussidonnaiset 9912 9505 407
Paras estimaatti 9440
Riskimarginaali 65

Taulukko 4-3 Oman varallisuuden luokittelu 31.12.2022
siirtymdsdaannét huomioiden

Oman varallisuuden luokittelu 31.12.2022 siirtymasaannét huomioiden

Luokka 1 Yhteensd 2093
Osakepadoma 181

Tasmaytysera 1812

Etuoikeudeltaan huonommat velat 100

Luokka 2 Yhteensa 250
Etuoikeudeltaan huonommat velat 250

Verottamattomat varaukset 0

Luokka 3 Yhteensa 0
Laskennalliset verosaamiset 0

Hyvaksyttdva oma varallisuus 2343
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kaytdssa olevalla korkokayralla. Sijoitus-
sidonnaisten vakuutusten osalta paras
arvio on tarkasteluhetken vakuutussaas-
tét, vahennettyna naiden vakuutusten
odotetun riski- ja kustannusliikkeen
ylijadman nykyarvolla. Riskimarginaalin
perustana Solvenssi Il -sdantelyssa on
kuuden prosentin pddoman kustannus
(cost of capital). Riskimarginaali on
tulevien vuosien padoman kustannus-
ten nykyarvo henkivakuutusriskien ja
operatiivisen riskin osalta. Taulukossa
4-2 on esitetty vastuuvelan Solvenssi
II:n mukainen arvo vastuuvelan siirtyma-
saantd huomioiden ja IFRS-kirjanpidon
mukainen arvo.

Voimassa olevan lainsaadannén
puitteissa Mandatum Life soveltaa ns.
vastuuvelan siirtymasaantoa liittyen
yhtién alkuperdiseen laskuperustekor-
koiseen elakevakuutuskantaan, jossa
laskuperustekorkona on 3,5 tai 4,5
prosenttia. Vastuuvelan siirtymasaantd
jatkuu 31.12.2031 asti. Vastuuvelan
siirtymasaantd kasvattaa Solvenssi
Il:n omaa varallisuutta. Taulukossa 4-3
on esitetty yhtidn oman varallisuuden
rakenne 31.12.2022 vastuuvelan siirty-
masaantd huomioiden. Padosa yhtién
omasta varallisuudesta luokitellaan
kuuluvaksi luokan 1 (Tier 1) padomaksi.
Luokkaan 2 luetaan kuuluvaksi 250 mil-
joonaa euroa yhtién padaomalainoista.
Kokonaisuudessaan padomalainoja on
yhteensa 350 miljoonaa euroa.
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Kuva 4-4 Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaade (SCR) ja oman varallisuuden maara 31.12.2022 vastuuvelan
siirtymissddanté huomioiden

Milj. €
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riski riski LAC* pdadomavaatimus varallisuus
(SCR)

*LAC = tappioita vaimentava vaikutus, loss absorbing capacity

Kuva 4-5 Vakavaraisuussuhteen kehitys 1.1.2016-31.12.2022
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Siirtymasdaanndt huomioiden
Mandatum Lifen Solvenssi ll:n mukainen
oma varallisuus oli 2 343 miljoonaa
euroa (2 564) ja tata vastaava Solvenssi
Il:n vakavaraisuuspadomavaatimus
(SCR, Solvency Capital Requirement)
oli 943 miljoonaa euroa (1 352). Vakava-
raisuussuhde (oma varallisuus/SCR) oli
ndin ollen 248 prosenttia (190). Paaosa
SCR:sta syntyy markkinariskeista, joista
merkittdvimmat ovat osakeriski ja
korkomarginaaliriski. Henkivakuutus-
riskeista merkittavin on sijoitussidon-
naisten sopimusten ja riskivakuutusten
takaisinostoriski ja biometrisista riskeista
merkittdvin on ryhmaeldkekantojen
pitkaikaisyysriski. Solvenssi Il:n vahim-
maispaaomavaatimus (MCR, Minimum
Capital Requirement) oli 236 miljoonaa
euroa (338). llman vastuuvelan siirty-
masaantda oma varallisuus olisi 2 072
miljoonaa euroa (2 263).

Kuvassa 4-5 on puolestaan esitetty
Mandatum Lifen vakavaraisuussuhteen
kehitysta Solvenssi Il -sdantelyn voi-
maantulon jalkeen. Yhtidn strategiset
valinnat ja niiden seurauksena odotet-
tavissa oleva vastuuvelan rakenteen
muutos ovat merkittdvassa roolissa
tulevan vakavaraisuusaseman suhteen.
Sijoitussidonnaisiin sopimuksiin perus-
tuva liiketoiminta on ollut yhtién paino-
pistealueena vuodesta 2001 alkaen. Siita
|ahtien sijoitussidonnainen vastuuvelka
on kasvanut kuten kuvasta 4-6 nahdaan.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

Alkuperaisen laskuperustekorollisen
vastuuvelan trendi on ollut aleneva vuo-
desta 2005. Erityisesti ne vastuuvelan
osat ovat pienentyneet, joissa laskupe-
rustekorko on korkein eli 4,5 prosenttia
tai 3,5 prosenttia. Korkeimpien lasku-
perustekorollisten vakuutuskantojen
vastuuvelka aleni 144 miljoonaa euroa
vuoden 2022 aikana. Kokonaisuutena
yhtién laskuperustekorollinen vastuu-
velka aleni 268 miljoonaa euroa ja oli 2
969 miljoonaa euroa (3 247). Vastuu-
velan rakenteen ja maaran kehitysta on
kuvattu kuvassa 4-6.

Mandatum Lifen ndkemyksen
mukaan siirtymasaantdjen mukainen
laskelma antaa hyvan kuvan yhtién
vakavaraisuusasemasta. Mandatum
Lifen taseen ja sen riskiprofiilin
odotetaan muuttuvan merkittavasti
siirtymaaikojen kuluessa. Valtaosa
padaomavaateista syntyy laskuperus-
tekorkoisesta vastuuvelasta ja sita
kattavasta omaisuudesta. Erityisesti
Mandatum Lifen alkuperaiset 3,5 ja 4,5
prosentin laskuperustekoron omaavat
laskuperustekorkoiset vakuutuskannat
sitovat padomia ja naiden vakuutuskan-
tojen vastuuvelan odotetaan alenevan
nykyisesta 1 587 miljoonasta eurosta
noin 550 miljoonaan euroon siirtyma-
aikojen kuluessa (ks. kuva 4-7). Tama
trendi tulee alentamaan voimakkaasti
ndista kannoista syntyvaa vakava-
raisuusvaatimusta, ja samalla ndiden
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Kuva 4-6 Laskuperustekorollisen ja sijoitussidonnaisen vastuuvelan kehitys 2013-2022
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Kuva 4-7 Arvio laskuperustekorollisen vastuuvelan kehityksestd 2022-2031ilman
tulevaa uusmyyntia
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kantojen negatiivinen vaikutus ilman
siirtymasaantoja laskettuun omaan
varallisuuteen tulee alenemaan. Vaikka
siirtymasaantdjen positiivinen vaikutus
vahenee siirtymaajan kuluessa, vaka-
varaisuusaseman odotetaan sailyvan
vahvana odotetun oman varallisuuden
positiivisen trendin ja vakavaraisuus-
vaatimuksen pienenemisen seurauk-
sena. Sisdisesti yhti® seuraa vakava-
raisuussuhdetta ja arvioi sen kehitysta
seka siirtymasaannasilla etta ilman
niitd. Molemmilla tavoilla on vaikutusta
yhtioén liikketoimintapaatdksiin.

4.2.2 Sisdinen vakavaraisuus-
aseman seuranta

Solvenssi Il luo raamit myds Mandatum
Lifen sisdiselle vakavaraisuusaseman
seurannalle. Yhtidtason vakavaraisuus-
aseman seurantamalli, ns. riskinkan-
tokykymalli, pohjautuu Solvenssi ll:n
siirtymasaannailla laskettuun SCR:aan
ja omaan varallisuuteen. Riskinkantoky-
kymallissa asetetaan yhtidn vakavarai-
suusasemalle ennakoivat seurantarajat,
joiden tavoitteena on mahdollistaa
yhtidén kyky reagoida riittavan ajoissa
vakavaraisuusaseman heikkenemiseen.
Seurantarajoja on kolme ja niissa
huomioidaan vakavaraisuusasema
seka siirtymasaantdjen kanssa etta
ilman niita. Taulukossa 4-8 on esitetty
sovellettavat seurantarajat ja keskeiset
ohjaavat periaatteet eri vydhykkeilla.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

Riskinkantokyvyn ollessa ylimman
seurantarajan ylapuolella Mandatum
Lifen sijoitustoimintaa ohjaa normaaliin
tapaan sijoituspolitiikka ja siina asete-
tut limiitit. Seurantarajojen alittuessa
vakavaraisuusaseman seurantaa
tiivistetaan, hallituksen roolia sijoitustoi-
minnan osalta kasvatetaan, riskinottoa
rajoitetaan ja viimeisessa vaiheessa
tulee vakavaraisuusasemaa vahvistaa
joko markkinariskeja pienentamalla
tai kasvattamalla omaa varallisuutta
esimerkiksi padaomituksen kautta.
Kaytanndssa toimenpiteet riippuvat
siita, miten tilanteeseen on paadytty ja
millainen yleinen markkinatilanne on.
Na&in ollen todelliset toimenpiteet voivat
hallituksen niin parhaaksi katsoessa
poiketa edella esitetyista periaatteista.

Mandatum Lifella on yhtidétason
riskinkantokykymallin lisaksi eriytetylle
ryhmaeldkekannalle oma riskinkantoky-
kyseuranta. Eriytetyn ryhmaeladkekan-
nan riskinkantokyky perustuu tulevien
lisdetujen vastuun sijoitusriskeja pus-
kuroivaan vaikutukseen. My&s kyseisen
vakuutuskannan riskinkantokykyseuran-
nan seurantarajat perustuvat ennalta
maaritettyihin omaisuuden stressites-
teihin ja toimenpiteet seurantarajojen
alittuessa ovat samankaltaiset kuin koko
yhtién riskinkantokykymallissa.

Yhtidtason riskinkantokykymalli ja
eriytetyn ryhmaeldkekannan riskin-
kantokykyseuranta ja niihin sisaltyvat
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Taulukko 4-8 Mandatum Lifen sisdinen riskienseurantakehikko (riskienkantomalli)

Vakavaraisuussuhde

siirtymasaanndilla

Vakavaraisuussuhde ilman
siirtymasaantoja

Ohjaava periaate

>160 % >135% Normaali toiminta

<160 % <135% Tihennetty seuranta

<145 % <125% Riskin ottamista rajoitetaan
<135% <15% Riskeja vahennetaan

seurantarajat maaritelldan vuosittain
hallituksen paattamassa riskienhal-
lintapolitiikassa. Riskinkantokyvyt ja
seurantarajat raportoidaan hallitukselle
vahintaan kuukausittain.

4.3 Mandatum Asset Management

4.3.1 Ulkoinen
vakavaraisuusvaatimus

Vastaavasti kuin henkivakuutustoi-
minta, myd&s sijoituspalvelutoiminta on
voimakkaasti sdadeltya lilketoimintaa.
Saadokset on asetettu sekd padoman
maaralle etta sen rakenteelle. MAMiIn
toimintaa valvoo Finanssivalvonta.
Lisdksi MAM-konserniin kuuluvan
rahastoyhtién toimintaa valvoo Luxem-

burgin viranomainen. Rahastoyhtidn
omistus siirtyi Mandatum Lifesta
MAMiin alkuvuoden 2022 aikana.

Sijoituspalveluyrityksend MAM
noudattaa EU:n sijoituspalveluyritysten
vakavaraisuusvalvonnan direktiivia ja
vakavaraisuusasetusta. MAM yhdessa
tytaryhtididensa Mandatum AM AIFM:n
ja Mandatum Fund Managementin
kanssa muodostavat sijoituspalvelu-
yritysryhman ("MAM-ryhman”), joka
noudattaa konsolidoidusti samaa
vakavaraisuussaantelya.

MAMin ja MAM-ryhman omat
varat koostuivat 31.12.2022 tilanteessa
ainoastaan ydinpaaomasta. Taulukossa
4-9 on esitetty MAMin ja MAM-ryhman
omien varojen koostumus.
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Saantelykehikon mukaan sijoituspal-
veluyrityksen omien varojen vaatimus
on suurin seuraavista:

¢ kiinteiden yleiskustannusten mukai-
nen vaatimus

¢ pysyva vahimmaispadomavaatimus

¢ K-tekijdiden mukainen vaatimus.

MAMiIn ja MAM-ryhman padomavaateet
maaraytyivat 31.12.2022 kiinteiden yleis-
kustannusten mukaan. MAMin K-tekijoi-
den mukainen vaade jaa pieneksi, silla
MAMin asiakkaat ovat paaasiassa finans-
sialan yhteis®ja, jotka ovat ulkoistaneet
omaisuudenhoitonsa MAMille.

4.3.2 Sisdinen vakavaraisuus-
aseman seuranta

MAM seuraa saannollisesti vakavarai-
suusasemaansa ja arvioi padomiensa
riittavyytta vahintaan vuosittain
sisaisen hallituksen hyvaksyman
ICARA-prosessin mukaisesti. Padomien
riittavyyden arviointi perustuu MAMin
riskiprofiiliin ja riskinottohalukkuu-

den tarkasteluun. Lisdksi MAM arvioi
aktiivisesti riskiprofiilin mahdollisten
muutosten ja toimintaymparistdssa
tapahtuvien muutosten vaikutusta
vakavaraisuusasemaansa varmistaak-
seen jatkuvasti riittavat omat varat
kattamaan toiminnan riskit ja vahvan
vakavaraisuusaseman. MAM-ryhmassa
vakavaraisuusaseman arviointi tehdaan
ensisijaisesti yhtidtasolla.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

MAMin riskienhallintatoiminto rapor-
toi MAMin ja MAM-ryhman vakavarai-
suusasemasta johdolle ja hallitukselle
kvartaaleittain.

5. Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan
tappion riskia, joka aiheutuu puutteelli-
sista tai epaonnistuneista prosesseista
tai jarjestelmistd, ihmisista tai ulkoisista
tapahtumista. Tama maaritelma sisaltaa
juridiset ja compliance riskit, mutta ei
sisalla strategisista paatodksista johtuvia
riskeja. Riskit voivat realisoitua seuraa-
vien tapahtumien johdosta:

e sisadiset vaarinkaytokset,

¢ ulkoiset vaarinkaytokset,

¢ puutteet tydoloissa ja

tyoturvallisuudessa,

¢ puutteet menettelytavoissa,

« fyysisen omaisuuden vahingot,
liiketoiminnan keskeytyminen ja
jarjestelmahairiot ja
¢ virheet toimintaprosesseissa.

Toteutuneesta operatiivisesta riskista
voi aiheutua lisakustannuksia, menetet-
tya tuloa, mainehaittaa seka mahdolli-
sesti viranomaisseuraamuksia.

5.1 Operatiivisten riskien hallinnan
tavoite ja organisointi
Operatiivisten riskien hallinnan tavoite
vhtidssa on tunnistaa riskit etukateen,
hallita riskeja tehokkaasti ja pyrkia
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Taulukko 4-9 Omat varat ja vakavaraisuusvaatimus MAM ja MAM-ryhmg, 31.12.2022

Milj. € MAM MAM-ryhma
Ydinpadoma ennen vahennyksia 69,7 70,7

Osakepadoma 0] 0]

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 63,3 63,3

Kertyneet voittovarat 6,3 73
Vahennykset -52,4 -46,8
Ydinpadoma vahennysten jalkeen 173 239
Ensisijainen lisdpaaoma 0,0 0,0
Toissijainen padoma 0,0 0,0
Omat varat yhteensa 17,3 23,9
Pdaomavaatimus 4,4 8,7
Suhdeluku 392 % 276 %

etukdteen minimoimaan mahdollis-
ten realisoituvien riskien vaikutusta
kustannustehokkaalla tavalla. Liike-
toimintayksikdt ovat vastuussa omien
operatiivisten riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja hallinnasta seka riitta-
van sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Operatiivisten riskien komitea valvoo
ja koordinoi operatiivisten riskien
hallintaan liittyvia keskeisia asioita,
kuten toimintaohjeita ja suosituksia.
Komitea varmistaa, etta liiketoimin-

ta-alueiden riskit on tunnistettu ja etta
ne ovat jarjestaneet sisaisen valvonnan
ja riskien hallinnan riittavalla tavalla.
Komitea kasittelee myds operatiivis-
ten riskienhallinnan toimintaohjeista
mahdollisesti tehdyt poikkeamat ja
seuraa operatiivisten riskien itsear-
vioinneissa tunnistettuja riskeja seka
toteutuneita riskitapahtumia. Merkitta-
vat havainnot operatiivisista riskeista
raportoidaan riskienhallintakomitealle
ja hallitukselle.
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5.2 Operatiivisten riskien
tunnistaminen ja hallinta
Operatiivisia riskeja tunnistetaan usei-

den eri ldhteiden ja menetelmien avulla:

1. Itsearviointi: Keskeisten operatiivis-
ten riskien seka niiden todennakdi-
syyksien ja mahdollisten vaikutusten
kartoitus ja arviointi toteutetaan
saannollisen itsearviointiprosessin
avulla. Tassa yhteydessa arvioidaan
my®&s naihin liittyva sisdinen val-
vonta ja ohjeistuksen riittavyys.

2.Riskitapahtumien analyysi: Liike-
toimintayksikdt ovat vastuussa
riskitapahtumiin liittyvasta juurisyy
analyysista seka tarvittavien toi-
menpiteiden toteuttamisesta riskien
pienentamiseksi. Operatiivisten
riskien komitea keraa ja analysoi
liiketoimintayksikdiden raportoimat
toteutuneet operatiiviset riskit ja
|ahelta piti -tilanteet. Liiketoiminta-
vksikdéiden vastuulla on varmistaa,
ettd toteutuneet operatiiviset riskit
ja lahelta piti -tilanteet raportoidaan
yhtidon kaytanteiden mukaisesti.

Merkittavimpia operatiivisten riskien
itsearviointiprosessissa tunnistettuja
riskeja ovat muun muassa seuraavat:
tietoturvaan ja -suojaan liittyvat asiat,
tietojarjestelmien vanheneminen seka
mahdolliset virheet paljon manuaalisia
tyOvaiheita sisaltavissa prosesseissa.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

Operatiivisten riskien rajoittami-
seksi yhtidssa on hyvaksytty useita eri
toimintaohjeita, kuten riskienhallin-
tapolitiikka, sisdisen valvonnan poli-
tiikka, compliance-politiikka, turval-
lisuusohjeita, jatkuvuussuunnitelma,
hankinta- ja ulkoistamispolitiikka,
asiakaspalautteen kasittelyohje seka
useita muita toimintaohjeita liittyen
operatiivisiin toimintoihin. Eri toiminta-
ohjeista tehtyja poikkeamia seurataan
liiketoimintayksikdissa ja niista rapor-
toidaan compliance-toiminnolle ja
riskienhallintatoiminnolle.

Prosesseihin sisaltyvan sisaisen
valvonnan jarjestelman tavoitteena on
estda ja havaita negatiivisia tapahtumia
sekd minimoida naiden vaikutukset.
Taman lisaksi toteutuneet operatiiviset
riskit tai lahelta piti -tilanteet analy-
soidaan ja raportoidaan operatiivisten
riskien komitealle riskienhallintatoimin-
non toimesta.
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Milj. € Liite 1-12/2022 1-12/2021 Milj. € Liite 12/2022 12/2021
Vakuutusmaksutulo 1 13904 13670 Varat
Sijoitustoiminnan nettotuotot 2 -825,9 178720 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 9 256 276
Liketoiminnan muut tuotot 3 36,3 40,2 Sijoituskiinteistot 10 116,3 129.4

Aineettomat hyddykkeet 1 55,1 54,3
KorvaukseF — : : 4 -882.7 -1127.00 Sijoitukset osakkuusyrityksissa 12 43 13
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 5 679,8 -1642,10 Rahoitusvarat 1317 37760 44274
Henkilostokulut 6 =741 -65,4 S : - —
- — Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 18 9934,3 10 5576
Liiketoiminnan muut kulut 7 -110,0 -99,6
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista 25 15 15
Rahoituskulut 8 122 138 Muut varat 23 =566 1570
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 0.1 0,6 Kateiset varat 24 7246 918l
Myytavaksi luokitellut varat 39 0,0 196,4
Tilikauden voitto ennen veroja 201,8 247,1 Varat yhteensa 14 833,3 16 470,6
Verot 20 -43,0 -50,9 Oma padoma 3]
Osakepaaoma 5,0 5,0
Maaraysvallattomien osuus 0,2 0] Rahastot 7467 1174,2
— - Kertyneet voittovarat 566,8 558,9
Tilikauden voitto [SH: 196,3 Emoyhtion omistajien osuus 1318,5 1738,1
— - - Maaraysvallattomien osuus 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erét 21-22 ° — ht — 3161 17381
Eriit, jotka voidaan siirtéé tulosvaikutteisiksi Ma pedoma yhteensa 2 d
Varjolaskenta 57,0 54
Myytavissa olevat rahoitusvarat -605,6 126,2 Velat
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 1211 -25,2 Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 25 2968,6 32364
Muut laajan tuloksen erit, jotka voidaan siirtda Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista 26 9919 10 525,5
tulosvaikutteisiksi yhteensa nettona verojen jélkeen -427,5 106,4 Rahoitusvelat 14,27 352,3 3747
Laskennalliset verovelat 19 58,6 158,6
TILIKAUDEN LAAJA TULOS -268,6 302,6 Muut velat 29 2236 240.9
Myytavaksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat 38 0,0 196,4
Velat yhteensa 13 514,9 14 732,5
Oma pddoma ja velat yhteensa 14 833,4 16 470,6




@MANDATUM Vuosi2022 | Yritysvastuu | Hallituksen ol pigienhallinta IFRS-tilinpaatds 2022 Tilintarkastuskertomus 39

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Myytavissa
vapaan Myytavissa olevat

paaoman olevat rahoitusvarat**
Osakepdaoma  Ylikurssirahasto Vararahasto rahasto Voittovarat rahoitusvarat* IFRS 4.30 Yhteensa

Oma padoma 1.1.2021 40,4 98,9 29,9 0,0 877,5 563,1 -28,8 1580,9

Muutokset omassa pddomassa

Osingonjako -200,0 -200,0
Kauden laaja tulos 196,3 100,9 54 302,6
Siirrot erien valilla -35,4 -98,9 -29,9 55,0 163,7 54,5
Oma padoma 31.12.2021 5,0 0,0 0,0 55,0 1037,5 664,1 -23,4 1738,1

Muutokset omassa pddaomassa

Osingonjako -150,0 -150,0
Kauden laaja tulos 158,9 -484,5 57,0 -268,6
Siirrot erien valilla -1 -1,1
Oma padoma 31.12.2022 5,0 0,0 0,0 55,0 1045,3 179,6 33,6 1318,4

* Myytavissa olevista rahoitusvaroista on kirjattu omaan padomaan kauden arvostusta -504,4 (380,0) miljoonaa euroa. Kauden tulokseen on siirretty 101,2 (253,8) miljoonaa euroa.

** Varjolaskennan mukainen eriytetyn vakuutuskannan vakuutustenottajien osuus, ilman veroja.
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Milj. € 1-12/2022 1-12/2021 Milj. € 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto ennen veroja 230,8 247] Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidosakkeisiin -7 -12,5
Oikaisut Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4,2 0,2
Poistot 8,6 81 Investointeihin kdytetyt nettorahavarat -11,3 12,3
Realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot 1066,3 -1292,6
Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot 91,7 -202)1 Rahoitustoiminnan rahavirta
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos -1077.8 16715 IFRS 16 velat -15 -15
Muut oikaisut 38,4 46,5 Paaomalaina 0,0 0,0
Oikaisut yhteensa 127,1 141,4 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0,0 55,0
Konserniavustus -15,0 -3,4
Liiketoiminnan varojen lisays (-) tai vahennys (+) Maksetut osingot -150,0 -200,0
Sijoitukset* -344.8 1349 Rahoituksesta kertyneet nettorahavarat -166,5 -149,9
Muut varat =75 -41,2
Yhteensi -352,3 93,7 Rahavirrat yhteensa -193,5 235,7
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) Rahavarat tilikauden alussa 9181 6824
Rahoitusvelat -26,4 25,9 Rahavarat tilikauden lopussa 7246 9181
Muut velat 51,3 -19,7 Rahavarojen nettomuutos -193,5 235,7
Maksetut korot -32,6 -24,5
Maksetut tuloverot 13,5 66,0 Lisatietoa rahavirtalaskelmaan
Yhteensi -21,2 -84,4 Saadut korot 17,9 1011
Maksetut korot -32,6 -24,5
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat -15,7 397,9 Saadut osingot (poislukien rahastojen tuotto-osuudet) 24,9 40,6

* Sijoitukset sisaltavat sijoituskiinteistot, rahoitusvarat seka sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset.

Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. valuuttakurssien muutosten takia.

Tilikauden rahavarat sisaltavat pankkisaamiset 724,6 miljoonaa euroa (918,1).
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YHTEENVETO MERKITTAVISTA
TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA

andatum Holding konserni-
tilinpaatds on laadittu
kansainvalisten tilinpaatos-
standardien IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Tilinpaatdksen laadinnassa
konserni on soveltanut kaikkia lii-
ketoimintaansa liittyvia 31.12.2022
voimassa olleita ja EU:n komission
hyvaksymia standardeja ja tulkintoja.
Lisaksi liitetietojen laadinnassa on
otettu huomioon myéds suomalainen
kirjanpito- ja yhteisélainsaadantd seka
viranomaissaanndkset.
lImastoasioilla, Venajan hydkkaysso-
dalla ja makrotaloudellisen ymparistén
vaikutuksilla ei ole ollut olennaista
vaikutusta Mandatum-konsernin
laadintaperiaatteisiin.
Konsernin tuloksen liitetiedoissa
on esitetty erikseen IFRS 15 mukai-
set lilkketoiminnan muut tuotot.

Suurimmaksi osaksi nama koskevat
omaisuudenhoitopalkkioita.

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatds sisaltaa emo-
vhti® Mandatum Holding Oy:n ja
kaikki ne yhtiot, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Konsernilla on maarays-
valta yrityksessa, jos se altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon olemalla
osallisena yrityksessa ja pystyy vaikut-
tamaan tahan tuottoon kayttamalla
valtaansa tassa yrityksessa. Hankitut
yritykset yhdistelldan tytaryhtiéina
siita paivasta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja luovutetut
tytaryhtiot siihen paivaan saakka, kun
maaraysvalta lakkaa. Konserni toimii
sijoittajana ja sijoitusrahastojen hallin-
noijana erilaisissa rahastoissa saadak-
seen sijoitustuottoja seka palkkiotuot-

toja. Mikali konserni altistuu rahaston
muuttuviin tuottoihin tai osallistuu sen
merkityksellisten toimintojen ohjaami-
seen ja hallinnon jarjestamiseen, tulee
rahasto konsolidoida konserniin. Naita
maardysvallan muutoksia konserni
seuraa neljannesvuosittain.
Tytaryhtididen hankinnat kasitelldan
hankintamenetelmalla. Hankintameno
kohdistetaan hankinnan kohteen
yvksilditavissa oleville varoille, veloille
ja ehdollisille veloille, jotka arvoste-
taan hankinta-ajankohdan kaypdaan
arvoon. Mahdollinen maaraysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa arvostetaan joko kaypaan
arvoon tai maaraan, joka vastaa
maardysvallattomien omistajien suh-
teellista osuutta hankitun tytaryhtidon
nettovarallisuudesta. Hankekohtaisesti
valitulla kasittelytavalla on vaikutusta
seka kirjattavaan maaraysvallattomien

omistajien osuuteen etta lilkearvon
maaraan. Maara, jolla maksettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus
sekd mahdollisesti aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat
konsernin osuuden hankitun yhtién
nettovarallisuuden kdyvasta arvosta,
kirjataan liikearvoksi.

Konsernitilinpaatds laaditaan
soveltaen yhtenaisia laadintaperiaat-
teita samankaltaisissa olosuhteissa
toteutuviin samanlaisin liiketoimiin ja
muihin tapahtumiin. Konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat seka
voitot ja tappiot eliminoidaan konserni-
tilinpaatdsta laadittaessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtidina kasitelladn yhtiot,
joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei valtaa maarata
yrityksen talouden ja liikketoiminnan
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periaatteista. Jollei toisin osoiteta,
huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa 20-50 prosenttia
sijoituskohteen aanivallasta. Sijoi-
tukset osakkuusyhtidihin kasitelldan
padomaosuusmenetelmalla. Hankin-
tahetkella sijoitukset osakkuusyhti-
o6ihin kirjataan hankintamenoon, jota
oikaistaan hankinta-ajankohdan jalkeen
tapahtuvalla muutoksella konsernin
osuudessa osakkuusyhtidn voitosta
(tappiosta) ja muilla muutoksilla, jotka
on suoraan kirjattu osakkuusyhtidn
omaan paaomaan. Mikali konsernin
osuus osakkuusyhtién tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitukset
merkitaan taseeseen nolla-arvoon ja
ylimenevat tappiot yhdistelldan vain
siind tapauksessa, ettd konserni on
sitoutunut osakkuusyhtién velvoittei-
den tayttamiseen. Sijoitus sisaltaa han-
kinnasta syntyneen liikearvon. Realisoi-
tumattomat voitot (tappiot) konsernin
ja osakkuusyhtion valilla eliminoidaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti.

Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtién
tuloksesta on esitetty omana eranaan
tuloslaskelmassa. Konsernin osuus
osakkuusyhtidon muihin laajan tuloksen
eriin kirjatuista muutoksista on esitetty
konsernin muissa laajan tuloslaskelman
erissa.

Vuosi 2022

Yritysvastuu

Ulkomaan rahan maaraiset
liiketoimet

Konsernitilinpaatds laaditaan euroina,
joka on konsernin ja emoyhtidén toi-
minta- ja esittamisvaluutta. Konserni-
vhtidt ovat laatineet tilinpaatdksensa
kayttden toimintavaluuttaa, joka on
kunkin yhtidn taloudellisen toimin-
taymparistén paavaluutta. Yhtididen
ulkomaan rahan maaraiset lilketoimet
kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi
tapahtumapaivan kurssiin tai kirjaus-
kuukauden keskikurssiin. Tilinpaatds-
paivana ulkomaan rahan maaraiset
tase-erat muutetaan yhtiéon toiminta-
valuutan maaraisiksi tilinpaatdspaivan
kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisten liiketa-
pahtumien ja monetaaristen tase-erien
muuttamisesta toimintavaluutan maa-
raisiksi aiheutuvat kurssierot kirjataan
valuuttakurssivoittoina tai -tappioina
tuloslaskelmaan. Myytavana pidetta-
vien ei-monetaaristen rahoitusvarojen
kurssierot kirjataan omaan padomaan
kayvan arvon rahastoon.

Segmenttiraportointi

Mandatum-konsernin segmenttira-
portointi perustuu tuoteryhma- seka
liiketoimintajakoon. Raportoitavat
segmentit ovat Mandatum Life sijoi-
tussidonnaiset sopimukset, Mandatum
Life muut sopimukset sekd Mandatum
Asset Management.

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

Tuoteryhmien riskit poikkeavat
toisistaan sijoitusriskien osalta. Seg-
menttien tulokset raportoidaan yhtidn
johdolle osana johdon raportointia.

Segmentille Mandatum Life sijoi-
tussidonnaiset sopimukset on kohdis-
tettu sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset ja naiden
tuotto mukaan lukien Mandatum Hen-
kivakuutusosakeyhtién rahastoyhtidilta
saamat palkkiot. Liikekustannusten,
mukaan lukien poistot, ja aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden allokointi
segmenteille on laadittu yhtidn sisaisen
kustannuslaskennan avulla.

Segmenttien ja yhtididen valisten
kotimaisten ja rajat ylittavien liike-
toimien hinnoittelussa on sovellettu
markkinaehtoperiaatetta. Hinnoittelu
perustuu OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeistukseen seka EU:n siirtohin-
noitteludokumentoinnista antamaan
kaytannesaantdon.

Segmenttien valiset liiketoimet on
eliminoitu pois segmentti-informaation
segmenttikohtaisista luvuista.

Korot ja osingot

Korkotuotot ja -kulut jaksotetaan
efektiivisen koron menetelmalla
sopimuksen juoksuajalle. Talld menetel-
malla korkotuotot ja -kulut jaksotetaan
rahoitusinstrumentin juoksuajalle tasai-
sesti suhteessa instrumentin taseessa
olevaan paaomaan. Osingot kirjataan
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tuotoksi sina tilikautena, jona oikeus
niiden saamiseen on syntynyt.

Palkkiot

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusinstrumenttien
palkkiot ja transaktiokulut kirjataan
suoraan tulokseen instrumentin alkupe-
raisen kirjaamisen yhteydessa.

Henkivakuutustoiminnassa
hankintamenot kasitelldan Liiketoi-
minnan muihin kuluihin sisaltyvina
palkkiokuluina.

Muut palkkiokulut sisaltyvat
tuloslaskelmaeraan Sijoitustoiminnan
nettotuotot.

Vakuutusmaksut

Henkivakuutustoiminnan vakuutussopi-
muksiin ja sijoitussopimuksiin sisaltyvat
velat ovat pitkaaikaisia, jolloin vakuu-
tusmaksu ja sen perusteella makset-
tava korvaus eivat yleensa kohtaa
samalla tilikaudella. Vakuutusmaksut
kirjautuvat maksutuloon vakuutusla-
jista riippuen paasaantodisesti mak-
superusteisesti. Veloitusperusteisesti
kirjautuu osa ryhmaelakevakuutuksen
vakuutusmaksuista.

Vakuutusmaksuvastuun muutos
esitetdaan erissa Maksetut korvaukset ja
Vakuutus- ja sijoitussopimusten velko-
jen muutos.
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Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
niiden arvostuskaytannén mukaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin
ja muihin saamisiin, myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
velkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin.

Konsernin riskienhallintaperiaattei-
den mukaisesti sijoituksia seurataan
ja hallinnoidaan kayvin arvoin mah-
dollisimman ajantasaisen ja oikean
kuvan saamiseksi sijoitustoiminnasta.
Sijoitukset my&s raportoidaan kon-
sernin johdolle kayvin arvoin. Rahoi-
tusvaroihin kuuluvat sijoitukset ovat
joukkovelkakirjoja ja oman padaoman
ehtoisia instrumentteja. Ne on pdaosin
luokiteltu myytdvissa oleviksi rahoitus-
varoiksi tai kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarojen kaypa arvostus
perustuu joko julkisiin hintanoteerauk-
siin tai arvostuksiin, jotka perustuvat
saatavilla olevaan markkinainformaa-
tioon. Mikali naita ei ole ollut kaytetta-
vissd, pienelle osalle instrumenteista
on maaritetty arvo muita menetelmia
kayttden. Kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit on liitetiedoissa
ryhmitelty kolmeen hierarkiatasoon
perustuen muun muassa siihen, ovatko
markkinat, joilla instrumentilla kdydaan
kauppaa, toimivat tai ovatko arvostus-
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tekniikoissa kaytettavat syoéttdtiedot
objektiivisesti todennettavissa.

Tasolla 1 instrumentin arvostus
perustuu toimivilla markkinoilla
noteerattuun hintaan, jota kaytetaan
taysin samanlaisten rahoitusvarojen tai
-velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa
kaytetaan syottdtietoina lisaksi muita
todennettavissa olevia kuin toimivilla
markkinoilla noteerattuja hintoja joko
suoraan tai niista johdettuna kayttaen
arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin
kuin todennettavissa oleviin mark-
kinahintoihin. Suurin osa tason 3
sijoituksista on padomarahastoja tai
vaihtoehtorahastoja.

Padomarahastosijoitusten osalta
alla olevien sijoitusten arvon maarittaa
rahasto, jolla on olennaiset ja riittavat
tiedot alla olevien sijoitusten arvon-
maarittamiseksi. PAdomarahaston
arvonmaaritys toteutetaan pddasiassa
kvartaaleittain perustuen alla olevien
sijoitusten arvoon ja vieraan paaoman
maaraan. Alla olevien sijoitusten
arvonmaaritysten pohjana kaytetaan
esimerkiksi hankintahintaan perustu-
vaa arvostusta, julkisesti vaihdettujen
verrokkiyhtididen arvoa, tuottokerroin-
perusteista arvostusta tai kassavirtoihin
perustuvaa arvostusta. Pddomarahastot
noudattavat yleisesti International
Private Equity and Venture Capital
Valuation (IPEV) -ohjeistusta, jossa

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

kuvataan erilaisia arvostuskaytantdja
yksityiskohtaisemmin.

Myés vaihtoehtorahastojen osalta
arvon maarittaa rahasto ja toteutuk-
sesta vastaa ensisijaisesti rahaston-
hoitaja. Vaihtoehtorahastot ovat usein
ominaisuuksiltaan monimutkaisia ja
arvonmaaritys on riippuvainen alla
olevien instrumenttien luonteesta.
Arvonmaaritysten pohjana kaytetaan
esimerkiksi kassavirtoihin perustuvaa
arvostusta. Vaihtoehtorahastojen
toimintaa ja arvonmaaritysta sdantelee
Alternative Investment Fund Managers
Directive (AIFMD), jossa kuvataan
tarkemmin arvonlaskennan toimintape-
riaatteita ja dokumentointivaatimuksia.

Harkinnanvaraiseen voitonjakoon
oikeutettujen sopimusten sekd oman
padoman katteena olevia sijoituksia
hallinnoidaan kokonaisuutena ja ne on
padosin luokiteltu myytavissa oleviksi
rahoitusvaroiksi. Poikkeuksena tasta on
sijoitussidonnaisten sopimusten kat-
teena olevat sijoitukset, jotka arvoste-
taan kaypdaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavina rahoitusvaroina omana
tase-eranaan. Myoés naita vastaava
velka esitetdadan omana eranaan.

Taseeseen ja taseesta pois
kirjaaminen

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen ja -velkojen,
sekd myytdvissa olevien rahoitusvaro-
jen ostot ja myynnit kirjataan taseeseen
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kauppapadivang, joka on paiva, jolloin
sitoudutaan ostamaan tai myymaan
kyseinen rahoitusvaroihin tai -velkoihin
kuuluva era. Lainat ja muut saamiset
kirjataan taseeseen lainaa nostettaessa.

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan
ja esitetdan taseessa nettomaarai-
sena vain silloin, kun netottamiseen
on laillinen oikeus ja netotus aiotaan
toteuttaa tai saaminen ja velka suorit-
taa samanaikaisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun sopimusperusteinen
oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran
rahavirtoihin lakkaa tai kun oikeudet ja
riskit on siirretty toiselle osapuolelle.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta,
kun niiden velvoitteet on taytetty ja
niiden voimassaolo on lakannut.

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat

Konsernissa kaypdan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia tase-eria ovat
kaupankaynti-tarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat seka kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maarite-
tyt rahoitusvarat.

Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat
Rahoitusvara, joka on tarkoitus myyda
tai ostaa takaisin lyhyen ajan kuluessa
tai joka kuuluu salkkuun, jota hallinnoi-
daan yhdessa tai kaytetdan toistuvasti
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lyhyen aikavalin voiton tavoitteluun,
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettavaksi rahoitusvaraksi. Tallaiset
varat merkitaan niita alun perin kirjan-
pitoon kirjattaessa kdaypdaan arvoon.
Kayvan arvon muutos yhdessa myynti-
voittojen ja -tappioiden, korkotuottojen
ja -kulujen seka osinkotuottojen kanssa
kirjataan tuloslaskelmaan.

Myés johdannaissopimukset, joita
ei ole maaritetty suojaaviksi ja jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja,
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi rahoitusvaroiksi.

Johdannaiset arvostetaan niita alun
perin kirjanpitoon kirjattaessa kdypaan
arvoon. Johdannaissopimuksista kirja-
taan taseeseen saaminen, kun kaypa
arvo on positiivinen ja velka, kun kaypa
arvo on negatiivinen. Johdannaiset
arvostetaan taseessa kaypdaan arvoon
ja kdyvan arvon muutos yhdessa
realisoituneiden voittojen ja tappioiden
kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi maaritetyt
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luokitel-
laan rahoitusvarat, jotka alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa peruutta-
mattomasti maaritetaan sellaisiksi.
Niiden tase- ja tuloslaskelmakirjaukset
menevat kuten edella esitetty kau-
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pankayntitarkoituksessa pidettavien
rahoitusvarojen osalta.

Lainat ja muut saamiset

Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitel-
laan johdannaisvaroihin kuulumattomat
rahoitusvarat, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia,
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
ja joita ei aiota myyda valittdmasti tai
lyhyen ajan kuluessa. Lainat ja muut
saamiset -ryhma sisaltda myds kateiset
varat.

Lainat ja muut saamiset merkitaan
niitd alun perin kirjanpitoon kirjattaessa
kaypaan arvoon, lisattyna valittémasti
kohdistettavissa olevilla transaktiome-
noilla. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
lainat ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmaa kayttaen.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin
luokitellaan johdannaisvaroihin kuu-
lumattomat rahoitusvarat, jotka on
maaritetty myytdvissa oleviksi tai jotka
eivat kuulu muihin rahoitusvarojen
ryhmiin. Myytdvissa olevat rahoitus-
varat koostuvat saamistodistuksista ja
osakkeista ja osuuksista.

Myytdavissa olevat rahoitusvarat
kirjataan niita alun perin kirjanpitoon
kirjattaessa kaypaan arvoon, lisattyna
hankintaan suoraan kohdistettavissa
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olevilla transaktiomenoilla. Taseessa
myytdvissa olevat rahoitusvarat arvos-
tetaan kaypaan arvoon ja arvonmuutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin

ja esitetdan kdayvan arvon rahastossa
verovaikutus huomioon ottaen. Korko-
tuotot ja osingot kirjataan tulokseen.
Kun myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
kuuluva omaisuusera myydaan, omaan
padomaan kertynyt kayvan arvon muu-
tos yhdessa myyntivoiton tai -tappion
kanssa kirjataan tulokseen. Kayvan
arvon muutos siirretddn omasta paa-
omasta tuloslaskelmaan myds silloin,
kun omaisuuseran arvo on alentunut
siten, etta siita kirjataan arvonalentu-
mistappio. Myytdavissa olevista mone-
taarisista tase-erista johtuvat kurssierot
kirjataan aina suoraan tuloslaskelmaan.

Muut rahoitusvelat

Muita rahoitusvelkoja ovat liikkee-
seen lasketut velkakirjat sekd muut
rahoitusvelat.

Muut rahoitusvelat kirjataan tasee-
seen saadun vastikkeen maaraisena
transaktiokuluilla oikaistuna silloin, kun
vastike saadaan. Rahoitusvelat arvos-
tetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Jos omia velkoja lunastetaan
takaisin ennen erapaivaa, velat poiste-
taan taseesta ja velan kirjanpitoarvon
ja lunastuksessa maksetun vastikkeen
erotus kirjataan tulokseen.
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Kaypa arvo

Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo
maaritetdan toimivilla markkinoilla
noteerattujen hintojen perusteella.
Instrumentit arvostetaan ostokurssiin
tai viimeiseen kaupantekohintaan,
mikali hintaldhteen pdrssissa on
kaytdssa huutokauppamenettely.
Poikkeuksena ovat syndikoidut lai-

nat, jotka arvostetaan keskikurssiin
alhaisemman likviditeetin takia. Mybs
johdannaissopimukset arvostetaan
viimeiseen kaupantekohintaan. Mikali
rahoitusinstrumentille on olemassa

sen markkinariskin kumoava vastaera,
arvostuksessa kaytetdan talta osin
samaa hintalahdettd vastaavissa ja vas-
tattavissa. Jos rahoitusinstrumentille
kokonaisuutena ei ole olemassa julkista
noteerausta, mutta sen osatekijoille on
olemassa toimivat markkinat, kaypa
arvo maaritetaan osatekijéiden markki-
nahintojen perusteella.

Jos markkinat eivat ole toimivat tai
arvopaperilla ei ole noteerausta, kdypa
arvo maaritetaan markkinoilla yleisesti
hyvaksyttyjen arvostusmenetelmien
avulla. Arvostus tehdaan kayttamalla
asiaa tuntevien, lilketoimintaan haluk-
kaiden osapuolten valisten viimeaikais-
ten markkina-transaktioiden hintoja,
toisen olennaisilta osin samanlaisen
instrumentin tilinpaatéshetken kaypaa
arvoa, rahavirtojen diskonttausmene-
telmaa seka optionhinnoittelumalleja.
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Merkittavin noteeraamattomien
arvopapereiden ryhma on osakkeisiin
ja osuuksiin kuuluva padomarahasto-
sijoitukset. Pddomarahastosijoitukset
arvostetaan yleisesti alalla vallitsevan
kaytannon, International Private Equity
and Venture Capital Guidelines (IPEV)
mukaisesti.

Jos rahoitusvaroihin kuuluvan
omaisuuseran kdypaa arvoa ei ole
mahdollista maaritelld, hankintamenon
katsotaan olevan riittdvan lahella oleva
arvio kayvasta arvosta. Tallaisten rahoi-
tusvarojen maara konsernin taseessa
on epaolennainen.

Rahoitusvarojen
arvonalentuminen

Raportointikauden paattyessa arvi-
oidaan, onko objektiivista nayttda
siita, ettd muun kuin kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavan
rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvo
on alentunut. Kun arvonalentumisesta
on objektiivista nayttda yhden tai
useamman alkuperdisen kirjaamisen
jalkeisen toteutuneen tappion syn-
nyttavan tapahtuman seurauksena ja
nailla tapahtumilla on luotettavasti
arvioitavissa oleva vaikutus rahoitus-
varoista tulevaisuudessa saataviin
arvioituihin rahavirtoihin, kirjataan
arvonalentumistappio.
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Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat

Objektiivisena nayttdna arvonalentu-
misesta pidetaan esimerkiksi liikkee-
seenlaskijan tai velallisen merkittavia
taloudellisia vaikeuksia, jotka johtavat
maksukyvyttdémyyteen ja arvioon siita,
ettd asiakas ei todennakdisesti selviydy
maksuvelvoitteistaan konsernille.
Objektiivinen nayttd arvioidaan ensin
vksindan merkittavien rahoitusvarojen
osalta ja taman jalkeen joko yksittain
tai rynmakohtaisesti sellaisten rahoitus-
varojen osalta, jotka eivat yksindan ole
merkittavia.

Kun on objektiivista nayttda siita,
ettd jaksotettuun hankintamenoon
taseeseen merkityista rahoitusvaroista
on syntynyt arvonalentumistappiota,
tappion suuruus maaritetaan saamisen
kirjanpitoarvon ja saamisesta arvioi-
tujen kerrytettdvissa olevien tulevien
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Dis-
konttauskorkona kaytetaan saamisen
alkuperaista efektiivista korkoa. Erotus
kirjataan arvonalentumistappioksi
tuloslaskelmaan. Arvonalentuminen
arvioidaan sopimuskohtaisesti.

Mikali arvonalentumistappion maara
pienenee mydhemmin ja vahennyksen
voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
arvonalentumistappion kirjaamisen
jalkeiseen tapahtumaan (kuten rahoi-
tusinstrumentin liikkeeseenlaskijan
luottokelpoisuusluokituksen paranemi-
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seen), arvonalentumistappio peruute-
taan tulosvaikutteisesti.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Objektiivinen nayttd perustuu erillis-
tarkasteluun, joka tehdaan, kun liikkee-
seenlaskijan luottoriskiluokituksessa
tapahtuu muutos, tai yhtio siirretaan
tarkkailulistalle, tai kun osakkeen tai
osuuden kdypa arvo laskee merkitta-
vasti tai pitkdaikaisesti alle alkuperaisen
hankintamenon.

Paatos siita, onko arvon alentumi-
nen merkittava tai pitkaaikainen, vaatii
johdon harkintaa. Paatds tehdaan
tapauskohtaisesti ja sita tehtdessa
arvioidaan laadullisten kriteerien lisaksi
muun muassa osakkeen arvon histo-
riallisia muutoksia ja aikajaksoa, jonka
ajan osakkeen kaypa arvo on ollut
hankintamenoa alhaisempi. Konsernissa
arvon alentuminen katsotaan yleensa
merkittavaksi, kun julkisesti noteeratun
osakkeen tai osuuden kaypa arvo
alittaa keskimaaraisen hankintamenon
20 prosentilla ja pitkdaikaiseksi, kun
kaypa arvo on alittanut hankintamenon
yli 12 kuukauden ajan.

Padomarahastojen arvon alenemi-
sen merkittavyytta ja pitkaaikaisuutta
arvioidaan tapauskohtaisesti ottaen
huomioon sijoitukseen liittyvat erityis-
tekijat ja olosuhteet. Konserni tekee
padomarahastosijoituksensa pitadkseen
ne rahaston elinkaaren loppuun asti,
jolloin rahaston tyypilliseksi toimiajaksi
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muodostuu 10-12 vuotta. Arvio koko
rahaston mahdollisesta arvon alentu-
misesta voidaan yleensa perustellusti
tehdéa vasta elinkaaren loppupuolella.
Mikali on lisaksi kuitenkin perusteltua
syyta epadilla, etta sijoituksesta ei sita
myytdessa saada hankintamenoa vas-
taavaa maaraa, kirjataan arvonalennus.

Arvonalennus padomarahastoille
kirjataan ylla olevien periaatteiden
lisdksi aina silloin, kun rahaston alka-
misvuodesta on vahintdaan 10 vuotta
ja rahaston kirjanpitoarvo on enintaan
500 000 euroa. Naissa tapauksissa
sekd kaypa arvo etta kirjanpitoarvo kir-
jataan nollaan. Arvonalennus tehdaan
vain rahastoille, joiden osalta kriteerit
tayttyvat kaikkien Sampo-konsernin
yvhtididen salkkujen osalta.

Saamistodistusten arvon alentu-
misessa tappion suuruus maaritetdan
padoman lyhennyksilla ja jaksotuksilla
oikaistun hankintamenon ja tarkas-
teluhetken kayvan arvon valisend
erotuksena, vahennettyna aikai-
semmin tulosvaikutteisesti kirjatulla
arvonalentumistappiolla.

Kun myytavissa oleviin rahoitusva-
roihin kuuluvan saamistodistuksen tai
osakkeen tai osuuden arvonalentumi-
sesta on saatu objektiivinen naytto,
muihin laajan tuloksen eriin kirjattu
kertynyt tappio siirretddn omasta paa-
omasta kirjattavaksi tulosvaikutteisena
arvonalentumistappiona.
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Jos myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin kuuluvan saamistodistuksen
kaypa arvo mydhemmin nousee ja
nousun voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvan arvonalentumistappiokirjauk-
sen jalkeiseen tapahtumaan, arvonalen-
tumistappio peruutetaan ja kirjataan
tuloslaskelmaan.

Jos osakkeen kaypa arvo arvon-
alentumiskirjauksen jalkeen nousee,
arvonnousu kirjataan suoraan muun
laajan tuloksen eriin. Arvon edelleen
laskiessa alle hankintamenon kirjataan
tulosvaikutteinen arvonalennus.

Johdannaissopimukset ja
suojausperiaatteet

Johdannaissopimukset luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin
sopimuksiin ja suojaaviin sopimuksiin
ja ne sisaltavat korko-, luottoriski-,
valuutta-, osake- seka hydédykejohdan-
naiset. Johdannaissopimukset arvos-
tetaan niita alun perin kirjanpitoon
kirjattaessa kaypaan arvoon. Kaikki
johdannaissopimukset kirjataan tasee-
seen varoiksi, kun niiden kdypa arvo on
positiivinen ja veloiksi, kun kdypa arvo
on negatiivinen.

Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat
johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset, joita ei ole
merkitty suojaaviksi seka paasopimuk-
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sesta erotetut kytketyt johdannaiset
kasitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettavina johdannaissopimuksina.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaissopimukset arvostetaan
kadypaan arvoon, ja kayvan arvon
muutokset seka myyntivoitot ja -tap-
piot yhdessa korkotuottojen ja -kulujen
kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviksi johdannaisiksi luokitellaan myds
sopimukset, joita kaytetaan suojaamis-
tarkoituksessa, mutta jotka eivat tayta
IAS 39 -standardin suojauslaskennalle
asettamia ehtoja tai joita ei ole maari-
tetty suojaaviksi.

Suojaavat
johdannaissopimukset ja
suojausperiaatteet

Suojausperiaatteiden mukaisesti
konsernissa voidaan suojautua kor-
koriskilta, valuuttakurssiriskilta ja
hintariskiltd soveltamalla kdyvan arvon
tai rahavirran suojausta. Rahavirran
suojauksella suojaudutaan tulevien
rahavirtojen vaihtelulta, kdyvan arvon
suojauksella suojaudutaan suojattavan
kohteen kayvan arvon muutoksilta.
Kuluneella tilikaudella konsernissa on
sovellettu kdyvan arvon suojausta.
Suojauslaskentaa sovelletaan
suojauksiin, jotka ovat suojattavan
riskin osalta tehokkaita ja tayttavat IAS

39 -standardin suojauslaskennan ehdot.
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Suojaussuhde suojaavan johdannaisen
ja suojattavan kohteen valilla seka
suojaukseen liittyvat riskienhallintata-
voitteet dokumentoidaan suojauksen
alkaessa. Suojauksen tehokkuus
arvioidaan suojaussuhteen alussa ja
suojauksen aikana, jotta suojaus on
erittdin tehokas koko suojauksen ajan.
Suojausta pidetaan tehokkaana, kun
suojaavan instrumentin kdyvan arvon
tai rahavirtojen muutos eliminoi suo-
jauksen kohteena olevan sopimuksen tai
position kdyvan arvon tai rahavirtojen
muutoksesta 80-125 prosenttia.

Kdyvan arvon suojaus
Kdyvan arvon suojauksella suojaudutaan
muun muassa hinta- ja korkotason seka
valuuttakurssien muutosten aiheut-
tamilta vaikutuksilta kdypiin arvoihin
konsernin riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Suojaavina johdannaisina
kaytetaan konserniyhtididen hallitusten
hyvaksymia instrumentteja, joita ovat
valuuttatermiinit, koronvaihto- ja valuu-
tanvaihtosopimukset seka optiot.
Johdannaissopimusten, jotka on
dokumentoitu kaypaa arvoa suojaaviksi
ja jotka ovat suojauksena tehokkaita,
kayvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Myés suojauksen
kohteena olevat omaisuus- ja velkaerat
arvostetaan suojauksen aikana kdypaan
arvoon ja kayvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
mukaisesti vuokrasopimukset esitetdan
lahtdkohtaisesti taseella. Ainoat valin-
naiset poikkeukset koskevat tiettyja
lyhytaikaisia tai arvoltaan vahaisia
vuokrasopimuksia, jotka voidaan edel-
leen kirjata tasaerina vuokrasopimuksen
voimassaolon aikana.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat
kayttdoikeusomaisuuserat (oikeus
kayttda vuokrasopimuksen kohdetta)
kirjataan varoihin osana Aineellisia
hyédykkeita ja niitd vastaavat vuokra-
velvoitteet taseen velkapuolelle osaksi
Muita velkoja. Kayttdoikeusomaisuusera
kirjataan vuokra-ajan alkamishetkella
ja arvostetaan hankintamenoon, joka
sisaltaa vuokrasopimusvelan alkupe-
raisen maaran seka vuokralle antajalle
mahdollisesti ennalta suoritetut mak-
sut. Vuokrasopimusvelka puolestaan
kirjataan vuokra-ajan alkamishetkella ja
arvostetaan tulevien vuokramaksujen
nykyarvoon.

Tuloslaskelmaan kirjataan kayt-
téoikeusomaisuuserasta tehtavat
poistot seka vuokravelasta aiheutuvat
korkokulut.

Konserni vuokralle antajana
Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat
tase-erdan Sijoituskiinteistdt ja niiden
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poistoajat ja -menetelméat seka arvon-
alentumistappioiden kirjausperusteet
ovat samat kuin vastaavien aineellis-
ten hyddykkeiden. Saatavat vuokrat
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina
vuokratuotoiksi vuokra-ajan kuluessa.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Liikearvo on yrityskauppojen tai liike-
toiminnan oston seurauksena syntynyt
jaanndsera, joka on kauppahinnan ja
ostetun yrityksen nettovarallisuuden
kayvan arvon erotus. Liikearvosta ei
tehda poistoja. Sen sijaan liikearvolle
tehdaan arvonalentumistestaus
vuosittain.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomina hyddykkeina, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
kasitelldaan ulkopuolelta hankitut ja
sisadisesti aikaansaadut IT-ohjelmistot

ja muut aineettomat hyddykkeet, jos
on todennakoista, ettad niista johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudel-
linen hydty koituu konsernin hyvaksi

ja hyddykkeiden hankintameno on
|luotettavasti maaritettavissa. Sisaisesti
aikaansaadun aineettoman hyddykkeen
hankintameno maaraytyy hyddykkeelle
valittdbmasti kohdistettavien menojen
summana. Tutkimusmenot kirjataan
kuluksi sina tilikautena, jona ne toteutu-
vat. Kehittdamismenoista, jotka johtuvat
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uusien IT-ohjelmistojen suunnittelusta
tai jo olemassa olevien ohjelmis-
tojen merkittavista parannuksista,
aktivoidaan vain ne, jotka tayttavat
edelld mainitut taseeseen kirjaamisen
edellytykset.

Aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vdhennet-
tyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
Aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat hyddykeryh-
mittdin ovat seuraavat:

IT-ohjelmistot 4-10 vuotta
Muut aineettomat

hyédykkeet 3-10 vuotta
Aineelliset

kdayttéomaisuushyddykkeet
Aineellisia kayttdbomaisuushyddykkeita
ovat omassa kaytdssa olevat kiinteistét,
koneet ja laitteet seka kalusto. Kiin-
teistdjen luokitus omassa kaytdssa ja
sijoituskdytdssa oleviin suoritetaan kay-
tdssa olevan neliomaaran perusteella.
Mikali omassa kaytdssa on korkeintaan
10 prosenttia kiinteistdn pinta-alasta,
kiinteistd luokitellaan kokonaan
sijoituskiinteistoksi.

Kiinteistdt ja muut aineelliset kayt-
tdomaisuushyddykkeet arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumis-
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tappioilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Perusparannusmenot lisataan
kiinteistdjen kirjanpitoarvoon silloin
kun on todennakdista, etta niista
koituva vastainen taloudellinen hybdty
koituu konsernin hyvaksi. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitomenot kirja-
taan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat
syntyneet.

Aineelliset kayttéomaisuushyddyk-
keet poistetaan tasapoistoin niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Paasaantodisesti jadnndsarvo
arvioidaan nollan suuruiseksi. Maa-alu-
eista ei tehda poistoja. Taloudellisen
vaikutusajan arviota tarkistetaan
tilinpaatdksen yhteydessa. Poistoai-
koja oikaistaan, mikali arvio muuttuu
merkittavasti. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat hyddykeryhmittdin ovat
seuraavat:

Asuin-, toimisto- ja

lilkerakennukset 20-60 vuotta
Teollisuus- ja
varastorakennukset 30-60 vuotta

Rakennusten ainesosat 10-15 vuotta
I T-laitteet ja autot 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Aineellisen kayttdbomaisuushyddykkeen
poistojen kirjaaminen lopetetaan, mikali
omaisuusera luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytdavana olevat
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pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot mukaisesti.

Aineettomien ja aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden
arvonalentuminen

Tilikauden paattyessa arvioidaan, onko
viitteita siita, etta aineettomiin hyddyk-
keisiin tai aineellisiin kdyttbomaisuus-
hyédykkeisiin kuuluvan omaisuuseran
arvo saattaa olla alentunut. Jos arvon-
alentumisesta on viitteitd, arvioidaan
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain
liikearvosta, keskeneraisista aineetto-
mista hyddykkeista seka taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista
aineettomista hyddykkeista riippumatta
siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumis-
testausta varten hankinta-ajankohdasta
lahtien konsernin rahavirtaa tuottaville
vksikdille. Testissa verrataan yksikdén
liilkearvon sisaltavaa kirjanpitoarvoa
vksikdsta kerrytettdvissa olevaan
rahamaaraan.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vdahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayt-
tdéarvolla tarkoitetaan omaisuuserasta
tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa ennen veroja maaritettya
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korkoprosenttia kayttaen. Jos omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva raha-
maara, siita kirjataan tuloslaskelmaan
arvonalentumistappio. Kirjaamisen
vhteydessa poistettavan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan,
jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyodykkeesta kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalen-
tumistappion kirjaamisajankohdasta,
ei kuitenkaan enempaa, kuin mika
hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Lii-
kearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruuteta missaan tilanteessa.

Vaikka konsernissa ei havaittu
viitteita arvonalentumisesta hankittujen
aineettomien omaisuuserien osalta,
tehtiin vuoden 2022 lopussa arvonalen-
tumistesti IAS36 saanndsten mukai-
sesti. Mandatum-konserni on maari-
tellyt Mandatum Asset Managementin
rahavirtaa tuottavaksi yksikodksi, jolle
liikearvoa on kohdistettu. Testauksessa
huomioidaan omaisuuseran arvoon
mahdollisesti vaikuttaneet ulkoiset ja
sisdiset informaatioldhteet. Testissa
arvioidaan viiden ensimmaisen vuoden
osalta johdon odotusten mukainen
verojen jalkeinen tulos. Viidennesta
vuodesta eteenpain verojen jalkei-
sen tuloksen odotetaan kehittyvan
inflaatio-oletuksen mukaisesti. Tulosten
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nykyarvoa laskettaessa kaytetaan 10,75
prosentin diskonttauskorkoa, joka muo-
dostuu Suomen valtiolainan 10 vuoden
korkotasosta lisattyna riskipreemiolla.
Seka odotettavissa oleviin tulosennus-
teisiin ja diskonttauskoron valintaan
liittyy epdvarmuutta. Tulosodotusten
nykyarvo ylittaa selkeasti aineettomien
omaisuuserien arvon, eika arvonalenta-
miselle ole tarvetta.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistdja pidetaan vuokra-
tuottojen saamiseksi ja omaisuuden
arvonnoususta hydtymiseksi. Sijoitus-
kiinteistodt arvostetaan kuten omassa
kaytdssa olevat kiinteistétkin. Samoin
niiden poistoajat ja -menetelmat seka
arvonalentumistappioiden kirjauspe-
rusteet ovat samat kuin vastaavien
omassa kaytdssa olevien kiinteistdjen.

Sijoituskaytdssa olevien kiinteistdjen
kayvat arvot esitetaan liitetietona,
ja ne arvioidaan kayttaen tuleviin
vuokrasopimustuottoihin ja markkina-
ehtoisiin tuotto-odotuksiin perustuvaa
tuottoarvomenetelmaa ja toteutunei-
siin vertailukauppoihin perustuvaa
kauppa-arvomenetelmaa.

Arvioinnin lahtékohtana ovat kiin-
teistdkohtaiset ominaisuudet koskien
muun muassa kiinteistdn sijaintia, kun-
toa ja vuokraustilannetta seka mark-
kinaldhtoiset vertailutiedot koskien
vaihtoehtoisia vuokria, tuottovaatimus-
tasoja ja yksikkdhintoja. Arviointi on
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tilikaudella suoritettu kayttaen konsernin
omaa asiantuntemusta.

Mandatum-konserni siirtyy vuodesta
2023 lahtien arvostamaan sijoituskiin-
teistodt kayvin arvoin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on
aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakodista ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos
velvoitteesta tai osasta siitd on mahdol-
lista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi vain silloin, kun sen
saaminen on kaytanndssa varmaa.

Vakuutus- ja sijoitussopimukset

Vakuutussopimukset kasitelldan IFRS
4 -standardin mukaisesti joko vakuu-
tussopimuksina tai sijoitussopimuksina.
Standardin mukaan vakuutussopimukset
luokitellaan vakuutussopimuksiksi,
mikali niissa siirtyy vakuutuksenottajan
ja vakuutuksenantajan valilla merkitta-
vaa vakuutusriskia. Mikali sopimuksen
perusteella siirtyva riski on luonteel-
taan rahoitusriskia eika merkittavaa
vakuutusriskia, luokitellaan sopimus
sijoitussopimukseksi.

Sopimuksista syntyvat velat kasi-
telldan standardin ensimmaisessa
vaiheessa kansallisten vaatimusten
mukaisesti.
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Vakuutus- ja sijoitussopimuksiin
liittyvia riskeja on kuvattu laajasti
Riskienhallinta-osiossa.

Jalleenvakuutussopimukset
Jalleenvakuutussopimus on sopimus,
joka tayttaa IFRS 4:n asettamat edel-
lytykset vakuutussopimukselle ja jonka
perusteella konserni voi saada korvauk-
sia toiselta vakuutusyhtiélta, mikali se
itse joutuu korvausvelvolliseksi muiden
tekemiensa vakuutussopimusten
perusteella. Jalleenvakuutussopimus-
ten perusteella saatavat suoritukset

on kirjattu taseessa erdan Saamiset
jalleenvakuutussopimuksista seka Muut
varat. Ensiksi mainittu era sisaltaa
jalleenvakuuttajien osuuden konsernin
jalleenvakuutettujen vakuutussopimus-
ten vakuutusmaksu- ja korvausvas-
tuusta. Muissa varoissa on lyhytaikaiset
saamiset jalleenvakuuttajilta.

Kun konserni itse joutuu maksa-
maan korvauksia jalleenvakuutusso-
pimuksen perusteella toiselle vakuu-
tusyhtiélle, kirjataan velka tase-eraan
Muut velat.

Jalleenvakuutuksiin liittyvat saami-
set ja velat arvostetaan yhdenmukai-
sesti jalleenvakuutettujen saamisten ja
velkojen kanssa. Jalleenvakuutussaa-
miset testataan vuosittain arvonalen-
tumistappioiden varalta. Arvonalentu-
mistappio kirjataan tulosvaikutteisesti,
mikali on olemassa objektiivista
nayttoda, ettd konserni ei tule saamaan
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kaikkia rahamaaria, joihin silla sopimuk-
sen ehtojen mukaan on oikeus.

Vakuutussopimusten luokittelu
Henkivakuutustoiminnan sopimukset
luokitellaan vakuutussopimuksiksi tai
sijoitussopimuksiksi. Vakuutussopi-
muksia ovat sopimukset, joihin liittyy
merkittava vakuutusriski tai sellaiset
sopimukset, joihin sisaltyy vakuutuk-
senottajan oikeus muuttaa sopimusta
kasvattamalla riskia. Kapitalisaatioso-
pimuksiin ei sisally vakuutusriskia,
joten ndma sopimukset on luokiteltu
sijoitussopimuksiksi.

Sopimukseen liittyva oikeus har-
kinnanvaraiseen osuuteen ylijadmasta
(Discretionary Participation Feature
(DPF)) on vakuutuksenottajan sopi-
mukseen perustuva oikeus saada taa-
tun vahimmaisedun lisaksi muita etuja.
Etuina hyvitetaan vakuutuksille lasku-
perustekoron lisaksi asiakashyvityksia,
korotetaan kuolemantapaussummia
tai alennetaan vakuutusmaksuja.
Mandatum Lifen tulkinnassa kohtuus-
periaatteesta madaritellaan tavoitteet
harkinnanvaraisille eduille. Sijoitussi-
donnaisissa sopimuksissa vakuutuksen-
ottaja kantaa sijoitusriskin valitsemalla
sijoituskohteet, joihin sopimusten
arvonkehitys sidotaan.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

Vakuutus- ja

sijoitussopimusten arvostus

Kaikkiin vakuutussopimuksiin ja niihin
sijoitussopimuksiin, joihin liittyy harkin-
nanvarainen oikeus osuuteen ylijaa-
masta (DPF), sovelletaan kansallisia
laskentaperiaatteita.

Kaikkiin sopimuksiin lukuun otta-
matta sijoitussidonnaisia sopimuksia
liittyy harkinnanvarainen oikeus yli-
jaamaan. Sellaisiin sijoitussidonnaisiin
sopimuksiin, joita ei luokitella vakuutus-
sopimuksiksi, liittyy vakuutuksenottajan
oikeus vaihtaa saastdjen tuottorakenne
sijoitussidonnaisesta sellaiseksi, joka
muodostuu vahimmaistuottotakuusta
ja oikeudesta harkinnanvaraiseen osuu-
teen ylijadmasta. Taman perusteella
myos naihin sopimuksiin sovelletaan
kansallisia laskentaperiaatteita.

Takaisinosto-oikeutta, vahimmais-
tuottotakuuta, saman sopimuksen
sisalla olevia vakuutus- ja talletusosia
sekad muita vastaavia oikeuksia ei ero-
teta paasopimuksesta eikd arvosteta
erikseen.

Kannanluovutuksella siirtyneen
Suomi-yhtidn ryhmaelakevakuutuk-
sen (Eriytetty vakuutuskanta) osalta
noudatetaan IFRS 4.30:n mukaista
ns. varjolaskentaa, jonka perusteella
omaa padomaa oikaistaan sopimuk-
sen mukaisten realisoitumattomien
voittojen tai tappioiden osalta. Omaa
padomaa oikaistaan maaralla, jolla
realisoitumattomat voitot tai tap-
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piot olisivat jakautuneet Eriytetyn
vakuutuskannan voitonjakopolitiikan
mukaisesti Eriytetylle vakuutuskannalle,
mikali voitot tai tappiot olisi realisoitu
tilinpaatdshetkella.

Velat vakuutus- ja
sijoitussopimuksista ja
jalleenvakuutusvarat

Vakuutus- ja sijoitussopimusten velka
kirjataan vakuutusvelaksi, jonka muo-
dostavat vakuutusmaksuvastuu ja kor-
vausvastuu. Henkivakuutustoiminnan
vakuutusvelan laskennassa kaytetaan
erilaisia menetelmia, jotka sisaltavat
oletuksia muun muassa kuolevuudesta,
sairastuvuudesta, sijoitusten tuottota-
sosta, vastaisista liikekuluista ja vahin-
kojen selviamisesta.

Tulevan jalleenvakuutuksen vastuu-
velan muutos on laskettu vaihtuvin
kurssein.

Vakuutusmaksuvastuu lasketaan
ensivakuutuksessa vakuutuskohtaisesti
ja jalleenvakuutuksessa antavan yhtion
ilmoituksen perusteella tai yhtidn
omien laskuperusteiden mukaan.

Vakuutusvelan diskonttauksessa
kaytetty korko on enintdan viran-
omaisen hyvaksyman enimmaiskoron
suuruinen. Ensivakuutuksen maksupe-
rusteissa kaytetty laskuperustekorko
ts. sopimuksille alkamishetkella taattu
vahimmaistuottotakuu vaihtelee vakuu-
tusten alkamisajankohdan perusteella
nollasta 4,5 prosenttiin. Vakuutusvelkaa
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diskontattaessa on kaytetty samaa tai
alempaa korkoa kuin maksua lasket-
taessa. Suurin osa Mandatum-konsernin
harkinnanvaraiseen voitonjakoon
oikeutettujen sopimusten ansaittujen
etujen vakuutusvelasta on diskontattu
3,5 prosentilla, joka on myds korkein
kaytetty diskonttauskorko. Lisaksi
vuosiksi 2023-2025 Mandatum on
alentanut enimmaiskoroksi 0,25 pro-
senttia ja vuodeksi 2026 enimmais-
korko on alennettu 0,75 prosenttiin.
Suomi-yhtidsta 30.12.2014 Mandatum
Lifeen siirtyneen, muusta Mandatum
Lifen vakuutuskannasta eriytetyn,
ryhmaeladkevakuutuskannan ansaittujen
etujen vakuutusvelka on diskontattu
0,0 prosentilla.

Vakuutusvelan diskonttauskoron ja
padosin 4,5 prosentin ja 3,5 prosentin
vahimmaistuottotakuun eron takia
vakuutusvelkaan on lisatty laskuperus-
tekoron taydennysvastuuta.

Kuolevuusoletuksilla on olennainen
vaikutus vakuutusvelan maaraan erityi-
sesti ryhmdaelakevakuutuksessa, jonka
vastuu muodostaa noin 27 prosenttia
yhtién vakuutusvelasta. Ryhmaelakkeen
vakuutusvelan laskennassa kaytetaan
ns. kohorttikuolevuusmallia, joka
huomioi vakuutetun ian ja sukupuolen
lisaksi myds syntymavuoden. Kohort-
tikuolevuus olettaa elinajan odotteen
kasvavan yhdelld vuodella kymmenen
vuoden aikavalilla.
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Sijoitussidonnaisten sopimusten velat
ja katteena olevat varat on sovitettu
yvhteen. Velkojen ja varojen maarat on
esitetty liitetiedoissa. Ensivakuutuksen
korvausvastuuta laskettaessa vain
alkaneiden elakkeiden korvausvastuussa
kaytetaan diskonttausta. Tulevan
jalleenvakuutuksen korvausvastuu
perustuu antavan yhtiéon ilmoitukseen
ja arvioon viela tilittamatta olevasta
korvauskulusta. Sijoitussidonnaisen
vastuuvelan katteessa on mukana kon-
serniin kuuluvien yhtididen liikkeeseen
laskemia joukkovelkakirjalainoja. Naita
ei ole eliminoitu omaisuudesta. Elimi-
nointi johtaisi taseen osalta virheelliseen
informaatioon, koska vakuutuksenottajat
kantavat sijoituksiin liittyvan sijoitusris-
kin ja lisaksi epatasapainoon sijoitussi-
donnaisen vakuutusvelan ja sen katteena
olevan omaisuuden osalta.

Korvausvastuu kattaa tulevaisuu-
dessa suoritettavat korvaukset kaikista
jo tapahtuneista vakuutustapahtumista.
Korvausvastuuseen sisaltyvat myos
kaikki korvausten hoitokulut.

Vakuutusvelasta maaritetaan vuosit-
tain lyhyt- ja pitkakestoisen velan osuus.

Konsernitilinpaatdksen Riskienhal-
linta-osiossa on kerrottu vastuuvelan
muutos paattyneen tilikauden aikana
seka vakuutusvelan ennustettu vuosittai-
nen eraantyminen.
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Vakuutusvelan riittavyystesti
Velan riittavyystesti tehdaan kaikista
sopimuskannoista ja taydennystar-
vetta tarkastellaan yhtiétasolla koko
vakuutusvelan riittavyyden perusteella.
Muuhun kuin sijoitussidonnaiseen
velkaan kohdistuva testi sisaltda kaikki
odotettavissa olevat sopimuksiin
perustuvat rahavirrat. Sopimuksiin
perustuviin rahavirtoihin kuuluvat
odotettavissa olevat vakuutusmak-
sut, korvaukset, lisdedut ja liikekulut.
Korvauksissa on arvioitu takaisinostot
ja muut vakuutustapahtumat histo-
riatietoihin perustuen. Korvausmaarat
pitavat sisallaan seka sopimusten
laskuperustekoron ettd arvion tulevista
lisdeduista. Rahavirtojen padaoma-
arvot diskontataan tilinpaatéshetkeen
kayttden swap-korkokayraa.
Sijoitussidonnaisen liikkeen testissa
lasketaan riski- ja lilkekuluylijaamien
padoma-arvot vastaavalla tavalla. Mikali
vhtidkohtaisen sijoitussidonnaisen
ja muun liikkeen velan yhteismaara
edellyttaa taydentamista, kasvatetaan
velkaa tulosvaikutteisesti testin osoitta-
malla maaralla.

Kohtuusperiaate ja eriytetyn
vakuutuskannan voitonjakopolitiikka
Vakuutusyhtiélain 13 luvun 2 &:n
mukaan henkivakuutuksessa on
noudatettava ns. kohtuusperiaatetta
sellaisten vakuutusten kohdalla, joilla
on vakuutussopimuksen mukaan oikeus

Hallituksen
toimintakertomus
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vakuutusten mahdollisesti tuottaman
ylijddman perusteella mydnnettaviin
lisdetuihin (DPF). Mikali vakavaraisuus-
vaatimukset eivat ole esteend, kohtuul-
linen osa ylijagdmasta on palautettava
lisdetuina naille vakuutuksille.

Mandatum-konsernin tavoitteena
on antaa pitkalla aikavalilla alkupe-
raisen vakuutuskannan voitonjakoon
oikeutetuille vakuutussaastoéille ennen
kuluja ja veroja kokonaishyvitys,
joka olisi vahintdan kunakin hetkena
matalariskisimpind pidettavien pitkien
korkosijoitusten korkotason mukainen.
Taman hetken tulkinnan mukaisesti
Saksan valtion joukkovelkakirjalainat
olisivat [ahimpana riskitdnta pitkaa
korkosijoitusta. Toistaiseksi kuitenkin
kokonaishyvityksen tavoitetasona on
sdaastdvakuutusten osalta viiden vuoden
ja elakevakuutusten osalta kymmenen
vuoden Suomen valtion joukkovel-
kakirjalainan korkotasoa vastaava
tuotto. Kokonaishyvitys muodostuu
laskuperustekorosta ja vuosittain
maarattavista lisdeduista. Lisdetujen
tasossa pyritaan jatkuvuuteen. Yhtién
vakavaraisuusasema pyritaan pitdamaan
sellaisena, etta se ei rajoita lisaetujen
antamista vakuutuksenottajille eika
omistajille suunnattavaa voitonjakoa.
Tarkemmin periaate on selitetty yhtién
verkkosivuilla.

Mandatum Lifeen siirtyi 30.12.2014
Suomi-yhtidsta ryhmaeldkevakuutus-
kanta (Vakuutuskanta), joka on eriy-
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tetty muusta Mandatum Lifen vakuu-
tuskannasta. Kannansiirron yhteydessa
on sovittu, etta Vakuutuskannan
mukana siirtynyt omaisuus kaytetaan
turvaamaan siirtyneen Vakuutuskannan
etuuksia. Taman johdosta ja varmista-
miseksi Vakuutuskanta ja sita kattava
omaisuus on eriytetty Mandatum Lifen
muusta vakuutuskannasta ja omai-
suudesta. Edelleen tdaman johdosta on
sovittu, ettd Vakuutuskantaan ja sita
kattavaan omaisuuteen sovelletaan
muusta Mandatum Lifen vakuutuskan-
nasta riippumatonta voitonjakopolitiik-
kaa alla tarkemmin kuvatulla tavalla.
Realisoituneen sijoitustuoton
ylittdessa Vakuutuskannan vakuu-
tusvelan diskonttauskoron mukaisen
tuottovaateen, jaetaan tasta ylitteesta
65 prosenttia Vakuutuskannalle. Voi-
tonjakopolitiikassa sovellettava vakuu-
tusvelan diskonttauskorko perustuu
aina kalenterivuoden ensimmaisena
paivana kaytettavaan vakuutusvelan
diskonttauskorkoon. Vakuutuskannan
osuus diskonttauskoron ylittavasta
sijoitustuotosta voidaan jakaa esimer-
kiksi vuotuisena asiakashyvityksena,
kertaluonteisina etuuksien korotuksina
tai se voidaan varata tulevien lisdetujen
vastuuseen, jolla tasoitetaan vuotuisia
asiakashyvityksia ja turvataan asiakas-
hyvitysten tasoa ja jatkuvuutta.
Realisoituneen sijoitustuoton alit-
taessa Vakuutuskannanvakuutusvelan
diskonttauskoron mukaisen tuottovaa-
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teen, vakuutusvelan diskonttauskoron
mukainen tuottovaade rahoitetaan
ensisijaisesti Vakuutuskannan tulevien
lisdetujen vastuusta ja sen jalkeen
Mandatum Lifen omasta pddomasta. Se
osa tulevien lisdetujen vastuusta, joka
on Mandatum Lifen erilliselld paatdksella
luvattu Vakuutuskannalle ei ole kaytet-
tavissa edelld mainitun tuottovaateen
rahoittamiseen.

Vakuutuskannan voitonjakopolitii-
kassa sovellettava diskonttauskorko
on vuoden 2022 osalta 0,0 prosenttia.
Yhtidon verkkosivuilta 16ytyy yksityis-
kohtaisempi kuvaus eriytetyn ryhmaela-
kekannan voitonjakopolitiikasta seka
selvitys annetuista lisdeduista.

Ty6suhde-etuudet

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet

Tybsuhteen paattymisen jalkeisia etuuk-
sia ovat eldkkeet ja henkivakuutukset.

Mandatum-konsernin eldkejarjes-
telyt ovat maksupohjaisia. Merkittavin
maksupohjainen jarjestely on Suomen
TyEL-perusvakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa kon-
serni suorittaa kiinteita maksuja elakeva-
kuutusyhtiélle eika silla ole oikeudellista
tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa
lis@maksuja. Maksupohijaisista jarjeste-
lyista aiheutuvat velvoitteet kirjataan
kuluksi kaudella, jota veloitus koskee.
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Konsernilla on lisaksi vapaaehtoi-
sia etuuspohjaisia eldkevakuutuksia.
Vakuutukset ovat konsernin sisai-
sid, ne sisaltyvat Mandatum Lifen
vakuutusvelkaan ja niiden maara on
epaolennainen.

Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet

Irtisanomiseen perustuva velvoite
kirjataan velaksi silloin, kun kon-

serni on todistettavasti sitoutunut
lopettamaan yhden tai useamman
henkildn tybsuhteen ennen normaalia
elakkeelle jddmisen ajankohtaa, tai
myodntamaan irtisanomisen yhteydessa
suoritettavia etuuksia vapaaehtoisen
irtisanoutumisen edistamiseksi tehdyn
tarjouksen seurauksena. Etuuksista ei
koidu tydnantajalle taloudellista hyotya
tulevaisuudessa, joten ne kirjataan
valittdmasti kuluksi. Mydhemmin kuin
12 kuukauden kuluttua tilinpaatdksesta
eradntyvat velvoitteet diskontataan.
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavia
etuuksia ovat irtisanomiseen liittyvat
rahapaketit ja elakepaketit.

Kannustinjarjestelmat

Sammolla oli tilikauden aikana viisi
voimassa olevaa kateisvaroina mak-
settavaa osakeperusteista kannustin-
jarjestelmaa (Sampo-konsernin
avainhenkiléiden kannustinjarjestelmat
2017:1, 2017:1/2, 2020:1, 2020:1/2 ja
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2020:1/3). Mandatum-konsernissa ohjel-
mien piiriin kuului 34 henkilda vuoden
2022 aikana.

Jarjestelyt on arvostettu kaypaan
arvoon niiden mydntamishetkelld seka
jokaisena raportointipaivana taman
jalkeen. Kateisvaroina maksettavissa
jarjestelyissa arvostus kirjataan velaksi
ja sen muutos tuloslaskelmaan.

Kannustimien kadypa arvo on maa-
ritetty Black-Scholes-hinnoittelumallin
avulla. Markkinaperusteisen kannusti-
nosan kayvassa arvossa on huomioitu
hinnoittelumallilla ennakoitu toteuma
palkkiona maksettavien kannusteyk-
sikdiden maarasta. Ei-markkinaperus-
teisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta
kannustimen kdypaan arvoon, vaan ne
otetaan huomioon niiden kannuste-
vksikdiden maarissa, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajan-
jakson kuluessa. Talta osin konserni pai-
vittaa oletuksen arvioidusta lopullisesta
kannusteyksikdiden maarasta jokaisena
vali- ja tilinpaatdspaivana.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisaltda kauden
verotettavaan tuloon perustuvan veron
ja laskennallisen veron. Verokulu kirja-
taan tulosvaikutteisesti, paitsi suoraan
omaan padaomaan tai laajaan tuloslas-
kelmaan kirjattavien erien osalta, jolloin
my®&s vero kirjataan kyseisiin eriin.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva
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vero lasketaan kunkin maan voimassa
olevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikau-
siin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan
kaikista valiaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta
lilkkearvon arvonalentumisesta ei kirjata
laskennallista veroa eika tytaryhtididen
jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kun ero
ei todenndakdisesti purkaudu ennakoita-
vissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot lasketaan kayt-
tamalla tilinpaatdspaivaan mennessa
vahvistettuja verokantoja. Laskennal-
linen verosaaminen on kirjattu siihen
maaraan asti, kun on todennakdista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyddyntaa.

Osakepadaoma

Osingot kirjataan omasta padomasta
sind tilikautena, jona yhtidkokous
paattaa osingonjaosta.

Rahavarat
Rahavaroina kasitellaan kateiset varat,
joiksi katsotaan kassa seka lyhytaikai-
set talletukset (3 kk).

Mandatum Holding esittaa liiketoi-
minnan rahavirrat kayttaen epasuoraa
esitystapaa, jolloin voittoa (tappiota)
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ennen veroja oikaistaan ei-kassaperus-
teisten tapahtumien vaikutuksella, varo-
jen ja velkojen muutoksilla ja tuotoilla ja
kuluilla, jotka liittyvat investointien tai
rahoituksen rahavirtoihin.

Rahavirtalaskelmassa saadut ja
maksetut korot esitetaan lilkketoiminnan
rahavirroissa. Myds saadut osingot
sisaltyvat liikketoiminnan rahavirtoihin.
Maksetut osingot esitetaan rahoitustoi-
minnan rahavirroissa.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttda johdon
tekemia arvioita ja oletuksia, jotka

ovat vaikuttaneet tilinpaatdksessa
esitettaviin tuottoihin, kuluihin, varoihin
ja velkoihin seka ehdollisiin velkoihin.
Harkintaa joudutaan kayttamaan myods
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot perustuvat
tilinpaatdshetkelld parhaaseen kay-
tettavissa olleeseen tietoon. Arviointi
perustuu seka aikaisempiin kokemuksiin
ettd tulevaisuutta koskeviin tilinpaatos-
hetkella todennakdisimpina pidettyihin
oletuksiin. Toteutumatiedot voivat
poiketa ndista arvioihin ja oletuksiin
perustuvista paatdksista. Mahdolliset
arvioiden muutokset kirjataan silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota korjataan
ja kaikilla taman jalkeisilla ajanjaksoilla.
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Mandatum-konsernin keskeiset
tulevaisuutta koskevat oletukset ja
tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat liittyvat
muun muassa vakuutusmatemaattisissa
laskelmissa kaytettyihin oletuksiin, jul-
kisesti noteeraamattomien rahoitusva-
rojen ja -velkojen ja sijoituskiinteistdjen
kaypien arvojen arviointiin seka rahoi-
tusvarojen ja aineettomien hyddykkei-
den arvonalentumisten arviointiin. Naita
osa-alueita koskevat laatimisperiaatteet
edellyttavat eniten merkittavien arvioi-
den ja oletusten kayttamista.

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Vakuutusvelkojen vakuutusmatemaatti-
sista oletuksista on kerrottu tarkemmin
kappaleessa Velat vakuutus- ja sijoitus-
sopimuksista ja jalleenvakuutusvarat.

Uusien tai uudistettujen
IFRS-standardien ja tulkintojen
soveltaminen

Siirtyminen IFRS 17 Vakuutus-
sopimukset- ja IFRS 9 Rahoitus-
instrumentit-standardeihin

Yhteenveto ylatason vaikutuksista
Mandatumissa

Mandatum soveltaa IFRS 17 Vakuutus-
sopimukset - ja IFRS 9 Rahoitusinstru-
mentit -standardeja 1. tammikuuta 2023
alkaen. Uusien tilinpaatdsstandardien
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soveltamisella ei odoteta olevan vai-
kutusta Mandatumin liiketoiminnan
kannattavuuteen tai padomien hallintaan
eikd huomattavaa maarallista vaikutusta
omaan paaomaan. IFRS 17 edellyttaa
muutoksia vakuutussopimusvelan
laskentaan, sisdltaen eksplisiittisen
muuta riskia kuin rahoitusriskia kos-
kevan riskioikaisun maarittamisen ja
vakuutussopimusvelan diskonttaamisen
markkinakoroilla. IFRS 17 soveltaminen,
etenkin markkinaehtoisella korolla dis-
konttaaminen, voi tulevaisuudessa lisata
vakuutussopimusvelan volatiliteettia.
Markkinakorkojen heilunnasta johtuva
muutos vakuutussopimusvelassa tullaan
kirjaamaan heti tulosvaikutteisesti.

IFRS 9 -standardin soveltamisella ei
ole huomattavaa vaikutusta Mandatumin
taseeseen arvostamiseen silla paa-
osa rahoitusvaroista on talla hetkella
raportoitu kaypaan arvoon. Tulevien
raportointikausien aikana rahoitusva-
rojen kayvan arvon muutokset tullaan
kuitenkin kirjaamaan tulosvaikutteisesti,
mika voi lisata tulosvolatiliteettia.

IFRS 17- tai IFRS 9 -standardien
kayttédnotolla ei ole vaikutusta
Solvenssi |l -laskentaan.

IFRS 17 Vakuutussopimukset
(voimassa 1.1.2023 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla)

IASB julkaisi IFRS 17 Vakuutussopimukset
-standardin 18.5.2017. IFRS 17 -standardi
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ja kesdakuun 2020 muutokset hyvak-
syttiin Euroopan Unionissa 19.11.2021,
lukuun ottamatta vapaavalintaista poik-
keusta olla soveltamatta vuosikohortti-
vaatimuksia vakuutussopimusryhmille.
Mandatum ei aio soveltaa poikkeusta.
Mandatum tulee soveltamaan IFRS 17
-standardia ensimmaista kertaa 1.1.2023
alkavalla tilikaudella ja tilikauden 2022
vertailutiedot esitetaan oikaistuina.

IFRS 17 -standardi korvaa IFRS
4 Vakuutussopimukset -standardin
ja luo periaatteet vakuutussopimus-
ten kirjaamiselle, arvostamiselle,
esittamiselle ja liitetiedoille. IFRS 17
-standardia sovelletaan vakuutusso-
pimuksiin, jalleenvakuutussopimuksiin
seka sijoitussopimuksiin, joihin sisaltyy
oikeus harkinnanvaraisiin lisdetuihin.
Standardin tavoitteena on antaa
tilinpaatdksen kayttajille informaatiota,
joka antaa todenmukaisen kuvan
vakuutussopimuksista ja yhtendistaa
vakuutussopimusvelkojen arvostamista
ja esittamista.

Uudet tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteet ja johdon harkinta voivat
muuttua siihen saakka, kunnes
Mandatum julkaisee IFRS 17 -stan-
dardin mukaisen vuoden 2023 vuosi-
tilinpaatdksen, joka sisaltaa avaavan
taseen hetkelta 1.1.2023.
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Keskeiset laatimisperiaatteet ja
johdon arviot

Soveltamisala

Vakuutussopimukset voivat sisaltaa
yvhden tai useamman komponentin,
jotka kuuluisivat eri tilinpaatésstandar-
dien soveltamisalaan ja jotka kasiteltai-
siin erillaan toisistaan, jos komponentit
ovat erotettavissa. Mandatum arvioi
vakuutussopimukset tunnistaakseen
komponentit sopimuksista. Vakuu-
tussopimus voi esimerkiksi sisaltaa
sijoitus- tai palvelukomponentin

(tai molemmat), jotka eivat ole osa
vakuutussopimuspalvelua.

Mandatum on tunnistanut kapitali-
saatiosopimuksia seka sijoitussidonnai-
sia sopimuksia, joihin sisaltyy erotet-
tavissa olevia sijoituskomponentteja ja
jotka eivat sisalla merkittavaa vakuu-
tusriskia. Naihin sopimuksiin ja sijoitus-
komponentteihin ei sovelleta IFRS 17
-standardia vaan ne arvostetaan IFRS 9
-standardin mukaisesti.

Vakuutussopimusten yhdistelytaso
IFRS 17 -standardin mukaan vakuutus-
sopimukset muodostavat vakuutus-
sopimusportfolioita. Portfolio koostuu
sopimuksista, joihin sisaltyvat riskit
ovat samankaltaiset ja joita hallin-
noidaan yhdessa. Portfoliot jaetaan
vuosikohortteihin eli kohortti sisaltaa
vakuutussopimuksia, joita eivat ole
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myodnnetty yhta vuotta pidemmin
valiajoin.

Mandatum jakaa riskivakuutuk-
set, perustekorkoisetvakuutukset ja
sijoitussidonnaisetvakuutuksen eri
portfolioihin.

Siirtymassa Mandatum on tunnis-
tanut vain sopimuksia, jotka eivat ole
tappiollisia ja joilla ei ole merkittavaa
mahdollisuutta tulla tappiolliseksi
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen.

Sopimusrajat
Vakuutussopimusryhman alkuperdinen
arvostaminen sisaltaa kaikki sopimus-
rajojen sisalla olevat tulevat rahavirrat.
Madritettdessa rahavirtoja, jotka
kuuluvat sopimusrajojen sisalle, otetaan
huomioon sopimusehdoista tulevat
tosiasialliset oikeudet ja velvoitteet ja
myO®s voimassa olevasta saantelysta
tulevat vaateet.

Mandatum analysoi sopimusra-
joja portfoliotasolla ja ne riippuvat
portfolioon kuuluvien sopimusten
ominaisuuksista.

Sopimusrajat riippuvat sopimusten
ominaisuuksista ja ovat paasaantdisesti
pitkia.

Arvostaminen

IFRS 17 sisaltaa yleisen arvostus-
mallin (GMM, general measurement
model), joka on sovellettavissa kaikille
vakuutussopimuksille vakuutusso-
pimusvelkojen arvostamisessa seka

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

muuttuvien palkkioiden mallin (VFA,
variable fee approach), jota sovelletaan
vakuutussopimuksiin, joihin sisaltyy
suoria oikeuksia osuuteen sopimuksen
ylijddmasta. Molemmissa arvostusmal-
leissa vakuutussopimusten arvostus
perustuu tuleviin rahavirtoihin huomi-
oiden rahan aika-arvo seka riskioikaisu
ja palvelumarginaali (CSM, contractual
service margin). CSM kuvaa odotettuja
tulevaisuuden voittoja, jotka Mandatum
esittaa tulosvaikutteisesti tulevaisuu-
dessa tuotettaviin vakuutuspalveluihin
perustuen. Mandatum soveltaa GMM:aa
laskuperustekorkoisiin sopimuksiin

ja riskivakuutussopimuksiin ja VFA:ta
sijoitussidonnaisiin sopimuksiin, jotka
arvostetaan IFRS 17 -standardin
mukaisesti.

Vakuutussopimusvelan arvo koostuu
jaljella olevasta vakuutuskauden velasta
(LRC, liability for remaining coverage)
ja toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuvasta velasta (LIC, liability for
incurred claims).

Vakuutussopimusten hankinnasta
aiheutuvat rahavirrat huomioidaan
vakuutussopimusryhman alkamis-
hetkelld sopimusten tayttamisesta
aiheutuvia rahavirtoja arvioidessa.
Hankinnasta aiheutuvat rahavirrat
maaritetaan vakuutussopimusryhman
alkuhetkelld ja ne voidaan kohdistaa
suoraan portfolioille seka allokoida
vakuutussopimuksille. Jos toteutuneet
vakuutusten hankinnasta aiheutuvat
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rahavirrat eivat vastaa oletettuja,
rahavirtojen erotus kirjataan vakuu-
tuspalvelukuluihin tuloslaskelmassa.
Kun tietyt soveltuvuuskriteerit tayt-
tyvat, vakuuttajat voivat soveltaa
vakuutussopimusten arvostamiseen
yvksinkertaistettua vakuutusmaksujen
kohdistamiseen perustuvaa lahesty-
mistapaa (PAA, premium allocation
approach). PAA soveltuu vakuutus-
sopimuksille, joiden vakuutuskausi on
enintdan yksi vuosi. Soveltaminen on
my®&s sallittua, jos se ei tuota olennai-
sesti erilaista lopputulosta kuin GMM.
Mandatum soveltaa PAA:ta meneviin
jalleenvakuutussopimuksiin.

Diskonttaus

Siirtyminen IFRS 17:n soveltamiseen
laajentaa vakuutusvelkoihin kohdistu-
vaa diskonttaamista. Kaikissa sovelle-
tuissa arvostusmalleissa huomioidaan
rahan aika-arvo diskonttaamalla
odotetut rahavirrat.

Mandatum on maéarittanyt diskont-
tauskorot top-down-lahestymistapaan
perustuen, missa teoreettista viiteport-
foliota kayttden maaritetdan soveltuva
diskonttauskayra. Vakuutussopimuk-
sille, joihin ei sisally suoria oikeuksia
osuuteen sopimuksen ylijaamasta, on
sovellettu niin kutsuttua locked-in-
korkoa, jolla tarkoitetaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessd maaritettya
diskonttauskorkoa, jota sovelletaan
palvelumarginaalin arvostamisessa.



®MANDATUM

Samaa diskonttauskayraa kayte-
taan kaikille portfolioille ja se sisaltaa
riskittdman koron ja epalikviditeet-
tipreemion. Vakuutussopimusten
likviditeettiominaisuuksiin perustuen
valittu teoreettinen viiteportfolio,
josta epalikviteettipreemion sisal-
tama diskonttauskayra johdetaan, on
euromaaraisia BBB-luottoluokituksen
omaavia kiintean kuponkikoron
joukkovelkakirjoja. Ekstrapolointi on
tuotettu perustuen oletukseen riski-
toénta korkoa ldhenevasta paatekorosta
(ultimate risk-free forward rate), mika
on yhdenmukainen suhteessa EIOPA:n
maarittamaan kayraan.

Kertyvan koron ja korkomuutosten
vaikutus ja muut rahoitukseen liittyvat
oletukset esitetdan tuloslaskelmalla
vakuutukseen liittyvina rahoitus-
tuottoina tai -kuluina. Mandatum on
paattanyt olla soveltamatta IFRS 17
-standardin sallimaa optiota kirjata
naita vaikutuksia muiden laajan tulok-
sen eriin.

Riskioikaisu

IFRS 17 sisaltaa eksplisiittisen muuta
riskid kuin rahoitusriskia koskevan
riskioikaisun (RA, risk adjustment)
osana vakuutusvelkojen arvostusta. RA
kuvastaa epavarmuuden hintaa sellai-
sen rahavirtojen maaraa ja ajoittumista.
Riskioikaisu maaritelldan erikseen
kaikille portfolioille. RA johdetaan luot-
tamusvalitekniikalla ja kaytetty luotta-
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musvali on 85 prosenttia. Riskioikaisun
osalta huomioidaan seuraavat riskit:
kuolevuus-, pitkaikaisyys-, tydkyvyt-
tdmyys- (sis. pysyva tydkyvyttémyys),
raukeavuus- ja kuluriski.

Yleinen arvostusmalli (GMM)
Alkuperaisena kirjaamisajankohtana
vakuutussopimusryhma arvostetaan
sopimusten tayttadmisesta aiheutuvien
rahavirtojen pddoma-arvoon (FCF, fulfil-
ment cash flows), joka sisaltden arvion
tulevaisuuden rahavirroista, diskont-
tausvaikutuksen ja muuta riskia kuin
rahoitusriskia koskevan riskioikaisun.
Sopimusten tayttamisesta aiheutuviin
rahavirtoihin lisataan palvelumarginaali.

Tulevaisuuden rahavirtoihin liittyvat
arviot perustuvat rahavirtaennusteisiin
ja niita arvioidaan sopimuksen eraan-
tymiseen saakka. Vain riskisopimukset
ilman kuolemanvaraturvaa tai pysyvan
tyokyvyttdémyyden turvaa ovat lyhyita
(vuoden vakuutuskausi) sopimuksia.
Rahavirrat arvioidaan jokaiselle rapor-
tointikaudelle ja oletuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa useammin.
CSM:n kehityksessa huomioidaan
locked-in korko.

My&hemmilld raportointikausilla
vakuutussopimusvelkojen maara koos-
tuu seuraavien erien yhteismaarasta;
LRC, joka koostuu tulevina kausina tar-
jottavien palveluiden tulevien rahavirto-
jen nykyarvosta, RA, raportointipdivana
jaljella oleva CSM ja LIC.

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

Muuttuvien palkkioiden malli (VFA)
Muuttuvien palkkioiden malli on muun-
nos GMM:sta. Mydhemmillad raportointi-
kausilla locked-in-koron sijasta CSM:aa
oikaistaan vastaamaan palkkioiden
muuttuvaa luonnetta, missa muuttuvat
palkkiot edustavat yhtién osuutta perus-
tana olevien erien kayvasta arvosta.

Sovelletut siirtymamenetelmat
Siirtymassa IFRS 17 - standardin taysin
takautuva soveltaminen ja edellisten
tilikausien vertailutietojen oikaisu on
vaatimuksena. Jos tdysin takautuva
soveltaminen (FRA, full retrospective
approach) ei ole kdytanndéssa mahdol-
lista, voidaan soveltaa mukautettua
takautuvaa lahestymistapaa (MRA,
modified retrospective approach) tai
kaypiin arvoihin perustuvaa lahestymis-
tapaa (FVA, fair value approach).

Mandatum tunnistaa, kirjaa ja
arvostaa jokaisen vakuutussopimusryh-
man kuin IFRS 17:44 olisi aina sovellettu
siirtymamenetelma huomioiden ja kirjaa
pois taseelta kaikki maarat, joita ei olisi
olemassa, jos IFRS 17 -standardia olisi
sovellettu. Aiheutuva nettoero kirjataan
kertyneisiin voittovaroihin.

Mandatum soveltavaa MRA:ta tai
FVA:ta, kun taysin takautuvan lahesty-
mistavan soveltaminen ei ole kaytan-
ndssa mahdollista. Siirtymassa kaytetyn
lahestymistavan valinta riippuu vakuu-
tussopimusryhman myoéntdajankoh-
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dasta, ryhman luonteesta ja saatavilla
olevasta datasta.

Soveltaessaan FVA:ta Mandatumin
on maaritettava vakuutussopimusryh-
man jaljelld olevan vakuutuskauden
velan palvelumarginaali tai tappio-
komponentti siirtymahetkelld vakuu-
tussopimusryhman kayvan arvon ja
sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvien
rahavirtojen nykyarvon erotuksena.

Avaava tase 11.2022
Mandatumin avaava tase oli 16 511,8
miljoonaa euroa ja oma padoma 1747,2
miljoonaa euroa. IFRS 4 mukaiseen
paattavaan taseeseen 16 470,1 miljoo-
naa euroa verrattuna avaava IFRS 17
tase kasvoi 41,2 miljoonaa euroa.

IFRS 17 siirtyman nettovaikutus
omaan paaomaan oli 9,1 miljoonaa
euroa avaavassa taseessa.

Seuraavan sivun taulukossa esite-
taan IFRS 17 mukainen avaava tase
tilanteessa 1.1.2022.

IFRS 17 vaikutukset Mandatumiin

IFRS 17 mukaisessa avaavassa taseessa
vakuutussopimusvelka oli 6 5281
miljoonaa euroa sisaltaen vastaavana
esitetyn osuuden 41,2 miljoonaa euroa.
Diskonttauksen ja uusien IFRS 17
-komponenttien, RA:n ja CSM:n kayt-
téodnotto kasvattivat vakuutussopimus-
velkaa. Siirtymahetkelld CSM oli 433
miljoonaa euroa.
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Merkittdva osa henkivakuutusve- TEREH IERET
loista (S|JO|tu55|donn_a|set soplmuks.et) Milj. € 1/1/2022 Milj. € 1/1/2022
kululuu IkFRi 9kmuka|seen s.ovekltaml-. ) Varat Velat
S_a ?af" os .a "y??lset SOpIml.J S_?t e{vat Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 276 Vakuutussopimusvelka 6570,8
sisalld merkittavaa vakuutusriskia tai . o
oikeutta harkinnanvaraisiin lisdetuihin Sijoituskiinteistot 129,4 Jaljella oleva vakuutuskauden velka 6 550,4
Avaavassa taseessa naiden sopimus- ' Aineettomat hyoddykkeet 54,3 Toteutuneista vakuutustapahtumista
ten vakuutussopimusvelka oli 7 250,1 Sijoitukset osakkuusyrityksissd L ahewtuva vela fontuva vels 24
miljoonaa IFRSp9 soveltamisalaan Rahoitusvarat A loftussopmusvelka 7220
kuuluvien .sopimusten osalta odotettuja Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 10 5576 Rahoitusvelat 3494
voittoja ei esitetd osana CSM:aa. Nain Vakuutussopimusvelasta aiheutuvat saatavat 412 Muut rahoitusvelat 29,0
ollen CSM:&n odotetaan pienenevan Jalleenvakuutuksesta aiheutuvat saatavat 15 Laskennalliset verovelat 1550
ajan kuluessa, koska Mandatumin lasku- Muut varat 1570 MUUt__Ve__lat. . — A
perustekorkoinen kanta jatkaa run-off- Kateiset varat 9181 Myytavaksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat 196,4
tilassa ja suurin osa uusista sopimuk- Myytavaksi luokitellut varat 196,4 Velat yhteensa 14764,6
sista kirjataan IFRS 9 mukaisesti. Varat yhteensa 16 511,8

Oma pddoma
IFRS 17 kaytté6noton arvioitu Osakepagdoma 50
vaikutus omaan pdaomaan min diskonttauskoron lasku sek&d RA:n Rahastot 5335
ja CSM:n kirjaaminen. Kertyneet voittovarat 5446

Oman padoman siltalaskelma IFRS 4 -ja Muut oman pagoman erat 664,]
IFRS 17 -standardin valilla IFRS 17:n vaikutus esittamiseen 17472
Mandatum on arvioinut IFRS 17 -stan- IFRS 17 -standardin kayttédénotto Maaraysvallattomien osuus 00
dardin kayttédnoton vaikutuksen kon- johtaa merkittaviin muutoksiin tilin- Oma padoma yhtensé 1747,2
sernin omaan paaomaan. Mandatumin paatdksen esittamisessa ja esitettavien
kertyneet voittovarat vahenivat 14,3 liitetietojen laajuudessa vuoden 2023 Oma pasoma ja velat yhteensd 16 511,8

miljoonaa euroa ja muut oman paa-
oman erat kasvoivat 23,4 miljoonaa
euroa tilanteessa 1.1.2022. Muut oman
padoman komponentit kasvoivat
erilliskantaan liittyvan varjolaskennan
paattymisen vuoksi.

Siirtyman vaikutus oli 9,1 miljoonaa
euroa. Siirtymassa oman paaoman
muutokseen vaikuttivat merkittavim-

aikana. IFRS 17 muuttaa tuloslaskelman
rakennetta kuvastamaan keskeisia
tulon lahteita. Vakuutuspalvelutulos
kuvaa vakuutussopimusten myonta-
misesta ja sopimusten hallinnoinnista
syntyvaa tulosta. Rahoitustoiminnan
nettotulos kuvaa vakuutukseen

liittyvia rahoitustuottoja tai -kuluja,
jotka johtuvat rahoituskomponenttien

* Baltian sivuliikkeen myynti toteutui 1.7.2022 (lisatietoja liitteessa 39). IFRS 17 -standardia ei
sovelleta 1.1.2022 Baltian sivuliikkeeseen vaan siihen liittyvat varat ja velat on esitetty yhdella
rivilla myyntihetkeen asti.
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vaikutuksista. Muutokset diskonttaus-
koroissa kirjataan IFRS 17:n mukaisesti
rahoitustoiminnan nettotulokseen.
Koska Mandatum ei sovella optiota
esittaa rahoitustuottoja- ja kuluja laajan
tuloslaskelman erissa (OCl-optio),
korkojen muutosten vaikutus, kuten
myos korkokulut, esitetdaan kokonaisuu-
dessaan osana vakuutuksen rahoitus-
tuottoja tai -kuluja.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimassa
11.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -stan-
dardi korvaa IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin. Uusi standardi muuttaa
rahoitusvarojen luokittelua ja arvos-
tusta seka sisaltdaa uuden arvonalentu-
mismallin, joka perustuu odotettuihin
|luottotappioihin.

Mandatum on soveltanut valiaikaista
vapautusta IFRS 9 Rahoitusinstrumen-
tit -standardin kayttéénotosta. IFRS 9
-standardi otetaan kayttddn samanai-
kaisesti IFRS 17 Vakuutussopimukset
-standardin kanssa, eli 1.1.2023. Vertai-
lukauden 2022 lukuja ei oikaista IFRS
9:n osalta.

Keskeiset laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat - luokittelu

IFRS 9 mukaan rahoitusvarat luokitel-
laan mydhemmin arvostettaviksi joko
jaksotettuun hankintamenoon, kdaypaan
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Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

Oman padoman siltalaskelma IFRS 4 -ja IFRS 17 -standardin valilla
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Muut

Osake- Kertyneet omanpaa-
[EELINE] Rahastot voittovarat oman erat Yhteensa
Oma pddaoma 31.12.2021 50 5335 558,9 640,7 1738]
IFRS 17 oikaisu -17.9 234 55
Verovaikutus 36 36
Oma pddaoma 1.1.2022 50 5335 5446 664, 17472

arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta tai kdypdan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Aikaisemmmat IAS 39 luokat
erapdivaan asti pidettavat sijoitukset,
myytdvissa olevat rahoitusvarat seka
lainat ja muut saamiset poistuvat IFRS
9 tullessa kayttdoon. IFRS 9:n mukai-
sesti, valtaosa Mandatumin rahoitus-
varoista arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Siirryttaessa IFRS
9:n kayttédn, Mandatum on luokitellut
vain rajoitetun maaran rahoitusvaroja
jaksotettuun hankintamenoon, eika
lainkaan kdypdan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta.

Rahoitusvarojen luokittelu uusiin
arvostusluokkiin perustuu Mandatumin
liiketoimintamallin mukaiseen rahoitus-
varojen hallintaan seka rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtaominai-
suuksiin (vain pddaoman seka koron
maksukriteerit, SPPI). SPPI-kriteerit
tayttyvat, kun rahoitusinstrumentin
sopimukseen perustuvat rahavirrat ovat
yksinomaan paaoman ja jaljella olevan
padomamaadran koron maksuja. Rahoi-

tusvaroihin kuuluva era arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon vain, jos
liiketoimintamallin tavoitteena on pitaa
rahoitusvara hallussa sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraamiseksi
ja rahoitusvaran sopimukseen perustu-
vat rahavirrat tayttavat SPPI-kriteerit.
Korkotuotot lasketaan soveltamalla
efektiivisen koron menetelmaa. IFRS
9:n mukaisesti, jaksotettuun hankin-
tamenoon myéhemmin arvostettaviin
rahoitusvaroihin kohdistuu tappiota
koskevan vahennyseran, odotetta-
vissa olevat luottotappiot (ECL),
vaatimukset.

Rahoitusvarat - arvonalentuminen

IFRS 9:n mydta otetaan kayttdéoén
tulevaisuuteen kohdistuva ECL lasken-
tamalli, joka korvaa IAS 39:n mukaisen
toteutuneisiin tappioihin perustuvan
arvonalentumismallin. Odotettavissa
olevien luottotappioiden mallia sovel-
letaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin. Vaa-
timukset eivat koske oman padoman

ehtoisia instrumentteja tai muita
kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja.
Odotettavissa olevat luottotappiot
heijastavat menneita tapahtumia, eli
aiemmin toteutuneita tapahtumia,
vallitsevia olosuhteita ja ennusteita
tulevista taloudellista olosuhteista.
IFRS 9:n mydta otetaan kayttdéodn
yleinen lahestymistapa, jossa tappioita
koskeva vahennysera arvostetaan maa-
raan, joka vastaa joko 12 kuukaudelta
odotettavissa olevia luottotappioita tai
koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevia luottotappioita. Kolmivaiheista
mallia kaytetadn odotettavissa olevien
luottotappioiden maarittamiseen jokai-
sena raportointipdivana. Vaiheessa 1
luottoriski ei ole kasvanut merkittavasti.
Tappiota koskeva vahennysera arvoste-
taan maaraa, joka vastaa 12 kuukauden
odotettavissa olevia luottotappioita.
Vaiheessa 2 ja 3 luottoriski on kasvanut
merkittavasti alkuperaisesta kirjaami-
sesta. Tappiota koskeva vahennysera
arvostetaan maaraan, joka vastaa koko
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voimassaoloajalta odotettavissa olevia
|luottotappioita. Vaiheessa 3 rahoitus-
varojen luottokelpoisuuden arvioidaan
alentuneen (maksukyvyttémyyden
vhteydessa). Kuten vaiheessa 2, tap-
piota koskeva vahennysera arvostetaan
maaraan, joka vastaa koko voimassa-
oloajalta odotettavissa olevien luotto-
tappioita. Vaiheessa 3 korko lasketaan
kuitenkin luottoarvon alentuneelle
maaralle bruttokirjanpitoarvon sijaan.

Mandatumissa yleinen lahestymis-
tapa perustuu kolmeen osatekijaan,
jotka ovat maksukyvyttdmyyden
todennakodisyys (PD), maksukyvyt-
tdmyyden aiheuttama tappio-osuus
(LGD) ja vastuun maara maksukyvyttd-
myyshetkelld (EAD).

Rahoitusvelat

IFRS 9:3an siirtymalla ei ole vaikutusta
rahoitusvelkojen arvostamisessa.
Mandatum arvostaa johdannaisvelat
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvelat, mukaan lukien etuoike-
usasemaltaan huonommat velkapape-
rit, lilkkeeseen lasketut velkapaperit ja
muut rahoitusvelat on luokiteltu myé-
hemmin jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviksi soveltaen efektiivisen
koron menetelmaa.

Kuten edelld on kuvattu, merkittava
osa henkivakuutusveloista kuuluu IFRS
9:n soveltamisalaan. Mandatum kirjaa
nama sijoitussopimusvelat (sijoitus-
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Kirjanpitoarvo

IAS 39 mukaisesti IFRS 9 mukaisesti 31.12.2022 (Milj. €) Siirtyma 1.1.2023 (Milj. €)

Johdannaisinstrumentit Johdannaisinstrumentit 41,0 - 41,0
Kaypaan arvoon

Kaypaan arvoon kirjattavaksi tulosvaikutteisesti kirjattavat

maaritetyt rahoitusvarat rahoitusvarat 9916,3 - 9916,3
Kaypaan arvoon

Myytdvissa olevat tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat rahoitusvarat 36677 - 36677
Jaksotettuun hankintamenoon

Lainat ja muut saamiset kirjattavat rahoitusvarat 85,2 - 85,2

Kdypaan arvoon Kdypdaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavat  tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat rahoitusvarat 13710,3 - 13710,3

* Yl olevassa taulukossa esitetyt kirjanpitoarvot eivat sisalla odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutusta, koska vaikutuksen odotetaan olevan merkityksetdon. Aiemmin kirjatut luottotappiot

sisaltyvat taulukossa esitettyihin kirjanpitoarvoihin.

sidonnaiset vakuutukset) kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kaypa
arvo perustuu naiden rahoitusvarojen
taustalla oleviin laadintaperiaatteisiin,
ja nama on kirjattu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Luokittelu ja arvostaminen

IFRS 9:n mukaan

Taulukossa on esitetty tarkeimpien
rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelun
ja arvostamisen muutokset IFRS 9:8an
siirtyessa. IFRS 9:n kayttédénotolla ei
ole olennaista vaikutusta Mandatumin
taseeseen, koska suurin osa rahoitus-
varoista on raportoitu IAS 39:n kdyvan

arvon mukaisena taseessa, joka on
sama arvostusperiaate kuin IFRS 9:ssa.
Siten uusilla luokitteluvaatimuksilla

ei ole olennaista vaikutusta omaan
paaomaan.

Koska IAS 39:n mukaan myytavissa
oleviksi luokitellut rahoitusvarat
arvostetaan IFRS 9:n mukaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin liittyva oman
padoman rahasto siirretdan kertyneisiin
voittovaroihin.

Rahoitusvelkojen arvostamisessa
ei tapahtunut muutoksia IFRS 9:aan
siirtyessa.

Odotettavissa olevat luottotappiot
Mandatumissa odotettavissa olevat
luottotappiot lasketaan jaksotettuun
hankintamenoon luokitelluista rahoitus-
varoista. Mandatumissa jaksotettuun
hankintamenoon luokitellut rahoitus-
varat koostuvat padasiassa kahden
osapuolen valisista lainoista. Odotet-
tavissa olevat luottotappiot lyhytaikai-
sista talletuksista ja pankkitileista ovat
epaolennaisia.
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TILINPAATOKSEN
RISKIENHALLINTALIITE

1. Riskienhallinnan yleiset
periaatteet

Mandatum-ryhman (Mandatum) yhtiot
toimivat lilketoiminta-alueilla, joissa
arvonluonnin erityispiirteind hyvan
asiakaspalvelun ohella ovat riskien
hinnoittelu ja riskiportfolioiden aktiivi-
nen hallinta.

Luodakseen arvoa sidosryhmille
pitkalla tahtaimelld Mandatumilla tulee
olla kdytdssaan seuraavat padomat:
¢ Taloudellista joustavuutta riitta-
van padomituksen ja likviditeetin
muodossa
¢ Hyva teknologinen infrastruktuuri
¢ Tietopadomaa eli kattava oma
vakuutusmatemaattinen tilasto-
aineisto ja analyyttiset tydkalut,
jotta data saadaan muunnettua
informaatioksi
¢ Inhimillistd pddomaa, eli osaavia ja
motivoituneita tydntekijéita
¢ Yhteiskuntasuhdepddomaa hyvina
yvhteiskunta- ja asiakassuhteina,
jotta eri sidosryhmien muuttuvia
tarpeita voitaisiin ymmartaa.

Yhtidtasolla edelld mainittuja pdaomia
kehitetaan jatkuvasti, ja ne ovat kay-
t&ssa seuraavia riskien hinnoitteluun,
riskien ottamiseen ja aktiiviseen
riskienhallintaan liittyvia ydintehtavia
toimeenpantaessa.

Vakuutusriskien asianmukainen
valinta ja hinnoittelu
¢ Vakuutusriskit valitaan huolellisesti
ja hinnoitellaan niiden riskitason
mukaisesti.
¢ Vakuutustuotteita kehitetdan aktiivi-
sesti asiakkaiden muuttuvia tarpeita
ja mieltymyksia ennakoiden.

Sijoitustransaktioiden huolellinen
valinta ja toteutus
¢ Yksittaisten sijoituskohteiden riski-
tuottosuhteet ja vastuullisuuskysy-
mykset analysoidaan huolellisesti.
* Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Sijoitussalkkujen ja taseen
tehokas hallinta
¢ Odotettujen tuottojen ja riskien
tasapaino sijoitussalkuissa ja
taseessa optimoidaan huomioiden
vakuutusvelkojen ominaisuudet,
sisdisesti arvioitu pddoman tarve,

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

viranomaisten vakavaraisuus-
saantely ja luottoluokittajien
vaatimukset.

e Likviditeettiriskeja hallitaan kohden-
tamalla riittava osuus sijoituksista
likvideihin sijoitusinstrumentteihin.
Osuuden suuruus riippuu paaosin
vakuutusvelkojen ominaisuuksista.

Seuraamusriskien tehokas
pienentaminen
e Vastapuolten luottotappioriskeja
hallitaan valitsemalla sopimusvas-
tapuolet huolellisesti, kayttamalla
vakuuksia ja varmistamalla riittava
hajautus.
e Yllapidetaan korkealaatui-
sia ja kustannustehokkaita
lilketoimintaprosesseja.
e Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia
kehitetdan jatkuvasti toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi.

Konsernitasolla riskienhallinnan
padpaino on konsernitasoisessa
padomituksessa ja likviditeetissa. On
my®&s olennaista tunnistaa mahdolliset
riskikeskittymat ja ymmmartaa, kuinka
vhtididen raportoidut voitot kehittyisi-
vat eri skenaarioissa. Nama keskittymat
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ja korrelaatiot voivatkin vaikuttaa
konsernitason paaomitukseen ja likvidi-
teettipuskureihin ja johdon konsernita-
soisiin toimenpiteisiin.

Kun ylld mainitut ydintehtavat
toteutetaan menestyksekkaasti,
tuloksen, riskien ja padomituksen
tasapaino voidaan saavuttaa yhtié- ja
konsernitasolla ja samalla luoda arvoa
osakkeenomistajille.

Mandatum-konsernissa erityisesti
Mandatum Lifen olemassa oleva
laskuperustekorollinen vastuuvelka
ja sita kattavat varat ovat eniten
padomaa vaativa lilkketoiminnan osa-
alue ja tdma liiketoiminta muodostaa
suurimman osan Mandatum-konsernin
vakavaraisuuspaaomavaatimuksesta.
Taman vuoksi seuraavat riskikuvaukset
painottuvat paddosin Mandatum Lifen
riskialtistumiin.

2. Mandatum Lifen
liiketoiminnan riskit

Taseen markkinariskit seka vakuutus-
riskeihin lukeutuvat pitkaikaisyys- ja
takaisinostoriskit muodostavat
Mandatum Lifen merkittavimmat riskit
padomavaateiden kautta tarkasteltuna.
Taman lisaksi operatiiviset riskit ja liike-
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Kuva 2-1Sijoitusomaisuuden allokaatio, Mandatum Life 31.12.2022 (vertailuvuoden luvut suluissa)*

Alkuperdisen kannan omaisuus 3 644 Milj. € (4 432)

toimintariskit ovat yhtién toiminnan ja
jatkuvuuden kannalta keskeisia riskeja.
Henkivakuutusyhtion liiketoiminta
perustuu vakuutustapahtumien
ja vakuutustoiminnan vastuisiin
sisaltyvien riskien kantamiseen ja
hallinnointiin. Vakuutustapahtumien
riskit ovat kooltaan ja sattumisajan-
kohdiltaan satunnaisia. Merkittava
osa laskuperustekorkosidonnaisen
henkivakuutuksen riskeista ja tulok-
sesta tulee sijoitustoiminnasta. Pitkalla
tahtdimella sijoitusomaisuuden tuoton
on katettava vahintaan vakuutuksille
luvattu laskuperustekorko, kohtuuspe-
riaatteen mukaiset asiakashyvitykset
ja omistajan tuotto-odotukset. Muut

B Korkosijoitukset
M Listatut osakkeet
B Pagomarahastot
H Kiinteistot

B Vaihtoehtoiset sijoitukset

62 % (57 %)
20 % (27 %)
7% (6 %)
4% (4 %)
7% (6 %)

tuloskomponentit ovat vakuutustoimin-
nan riskiliikkeen ja kustannusliikkeen
tulokset. Riskiliikkeen tulos muodostuu
vakuutuksenottajilta veloitetusta riski-
maksusta vahennettyna toteutuneilla
korvauskuluilla. Kustannusliikkeen tulos
muodostuu puolestaan vakuutuksen-
ottajilta veloitetusta liikekulukuormi-
tuksesta vdahennettyna toteutuneilla
litkekuluilla.

2.1 Markkinariskit ja niiden
hallinta ja valvonta
Markkinariskeilla viitataan rahoitus-
varojen ja -velkojen seka vastuuvelan
markkina-arvojen muutosten aiheut-
tamiin vaikutuksiin Mandatum Lifen

Eriytetty omaisuus 683 Milj. € (801)
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W Korkosijoitukset

W Listatut osakkeet

B Padomarahastot

B Kiinteistot

M Vaihtoehtoiset sijoitukset

Tilintarkastuskertomus 59

89 % (88 %)
6 % (6 %)
1% (1%)
5% (4 %)
0% (0 %)

* Kuvassa 2-1 esitetyt omaisuuserien maarat poikkeavat IFRS-taseen erittelyista. Kuvassa 2-1on mukana Mandatum Lifen omalla riskilla olevat
sijoitukset kdyvin arvoin, ja omaisuuserat on arvostettu sisaltden esimerkiksi kertyneet korot (ns. dirty value). Kuvassa 2-1 omaisuuserien luokittelu
perustuu yhtion sijoitustoiminnan ohjauksessa sovellettavaan malliin ja esimerkiksi korkorahastot esitetaan osana korkosijoituksia, kun ne ovat
IFRS-taseessa osakkeissa ja osuuksissa. Konsernin taseessa tehdaan myos sisaisten lainojen eliminointi, joiden vaikutus on kuitenkin vahainen.
Kuvassa 2-1 esitettyyn sijoitusomaisuuteen luetaan kateisesta ainoastaan se osa, jota sijoitusorganisaatio hallinnoi. Muissa konserniyhtiéssa kuin
Mandatum Lifessa rahoitusvarojen maara on yhteensa noin 0,8 miljoonaa euroa. Alkuperdisen kannan ja eriytetyn omaisuuden allokaatiot ovat
yhteensa 4 326,7 miljoonaa euroa. Kun tasta vahennetaan konsernin sisaisia eria 7,4 miljoonaa euroa, kertyneita korkoja 24,1 miljoonaa euroa,
kateista 372,1 miljoonaa euroa, kiinteistosijoitusten kaypa arvo 172,0 miljoonaa euroa ja lisataan 25,2 miljoonaa euroa johdannaisia, oikaistaan
taseen lainat ja muut saamiset -eran allokaatiolla esitettya maaraa 1,1 miljoonalla eurolla seka huomioidaan Mandatum Asset Management Oy:n
rahoitusvarat 0,8 miljoonaa euroa, paastaan yhteissummaan 3 776,0 miljoonaa euroa. Tama vastaa konsernitaseen rahoitusvarojen maaraa.

tuloksessa tai vakavaraisuudessa.
Markkinariskeja tarkastellaan seka koko
taseen riskien kannalta etta puhtaasti
sijoitusomaisuuden riskien kannalta.
Mandatum Lifen markkinariskit aiheu-
tuvat padasiassa osakesijoituksista
sekd korkosijoitusten ja laskuperus-
tekorkoisen vastuuvelan valisesta
kokonaiskorkoriskista.

Markkinariskien hallintaa lahesty-
taan vastuuvelan odotettujen kassavir-
tojen, korkotason ja voimassa olevan

vakavaraisuusaseman pohjalta. Kaikille
laskuperustekorkoisille vastuuvelan
erille yhteinen ominaisuus on laskupe-
rustekorko seka asiakashyvitykset. Vas-
tuuvelan kassavirrat ovat suhteellisen
hyvin ennakoitavissa, koska sopimusten
takaisinostot tai ylimaaraiset lisasijoi-
tukset ovat rajoitettuja suurimmassa
osassa Mandatum Lifen laskuperuste-
korkoisia vakuutuksia.

Mandatum Lifen hallitus hyvaksyy
vuosittain seka eriytettya omaisuutta
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ettd muuta yhtion sijoitusriskilla olevaa
omaisuutta koskevan sijoituspolitiikan.
Kyseisessa politiikassa maaritetaan
sijoitustoiminnan periaatteet ja limii-
tit. Tasehallinnan kannalta keskeinen
riskinkantokykymalli ja siind nouda-
tettavat seurantarajat ovat puolestaan
maaritelty hallituksen hyvaksymassa
riskienhallintapolitiikassa.

Mandatum Life on ulkoistanut
sijoitustoiminnan hoidon Mandatum
Asset Management Oy:lle (MAM) ja
MAM tekee paivittaiset sijoituspaa-
todkset, jotka perustuvat sijoituspoli-
tiikassa maaritellyille periaatteille ja
toimivaltuuksille. Kaikki merkittavimmat
sijoituspaatdkset - isot allokaatiomuu-
tokset ja sijoitusyksikdn toimivaltuudet
ylittaviin sijoituksiin liittyvat paatdkset -
tehdaan kuitenkin joko Mandatum Lifen
talousjohtajan tai hallituksen toimesta.
Tasehallinta-komitea valvoo sdannolli-
sesti sijoituspolitiikassa maariteltyjen
periaatteiden ja limiittien noudatta-
mista. Talousjohtaja raportoi tasehallin-
takomitean toiminnasta hallitukselle ja
Mandatum Lifen riskienhallintatoiminto
raportoi sijoitusriskeista hallitukselle.
Tasehallintakomitea seuraa myéds koko
yhtién vastuuvelkaa ja eriytetyn ryh-
maeldkekannan vastuuvelkaa kattavien
omaisuuserien riskillisyytta suhteessa
riskinkantokykyyn. Seurantarajojen
alittuessa Mandatum Lifen riskienhallin-
tatoiminto raportoi hallitukselle.

Vuosi 2022 Yritysvastuu

Alkuperaisen laskuperustekor-
koisen vastuuvelan katteena olevan
sijoitusomaisuuden kokonaistuotto
vuonna 2022 oli -9,0 prosenttia (10,2).
Eriytetyn ryhmaeldkekannan sijoitusten
kokonaistuotto oli -6,9 prosenttia (2,9).
Kuvassa 2-1 on esitetty sijoitusallokaa-
tiot erikseen alkuperadisen ja eriytetyn
kannan osalta tilanteen 31.12.2021 ja
31.12.2022 mukaisesti.

2.11 Osakeriskit
Osakeriski liittyy osakkeiden arvon-
vaihtelusta aiheutuviin mahdollisiin
tappioihin. Alkuperdisen kannan listatut
osakesijoitukset olivat vuodenvaih-
teessa 746,8 miljoonaa euroa (1181,7).
Eriytetyn kannan listatut osakesijoituk-
set olivat 37,7 miljoonaa euroa (51,4).
Yhtién osakesalkkua hoidetaan
aktiivisesti. Osakesalkun ja siihen
liittyvien johdannaisten aiheuttamat
positiot ja riskit eivat saa ylittaa sijoi-
tuspolitiikassa maaritettyja rajoja. MAM
hoitaa padosin kehittyneiden markki-
noiden osakkeista koostuvaa salkkua,
kun taas kehittyvien markkinoiden
osakesijoituksia hoidetaan edelleen
padosin kolmansien osapuolien hallin-
noimien sijoitusten kautta. Kuvassa 2-2
esitetdan listattujen osakesijoitusten
maantieteellinen jakauma erikseen
kummankin kannan osalta.
Kappaleessa 2.2 on lisaksi listattu
kymmenen suurinta suoraa osakesi-
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Kuva 2-2 Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma,
Mandatum Life 31.12.2022 (vertailuvuoden tiedot suluissa)

Alkuperdinen kanta 747 Milj. € (1182)

Eriytetty kanta 38 Milj. € (57)

M Suomi ja Skandinavia
B Lansi-Eurooppa

M Ita-Eurooppa

W Pohjois-Amerikka

B Kaukoita

M Suomi ja Skandinavia
W Lansi-Eurooppa

M ta-Eurooppa

M Pohjois-Amerikka

B Kaukoita

44 % (46 %)
20 % (30 %)
2% (1%)

14 % (5 %)
20 % (19 %)

1% (1%)

58 % (63 %)
19 % (17 %)
21% (19 %)
0% (0 %)
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joitusta ja kappaleessa 2.3 on kuvattu
suorien listattujen osakesijoitusten
jakauma toimialoittain.

2.1.2 Korkosijoituksiin liittyvat riskit
Mandatum Lifen korkosijoituksiin liitty-
vat riskit ovat markkinakorkojen muu-
toksiin liittyva korkoriski ja luottoriskia
omaavien korkosijoitusten luottoriski-
marginaalin vaihtelusta seuraava sijoi-
tusten arvon heilahtelu (spread-riski).

Mandatum Lifen merkittavin korko-
riski on se, ettei korkosijoituksilla saada
vastaavalle vakuutustekniselle vastuuve-
lalle taattua vahimmaistuottoa pitkalla
aikavalilla. Tama riski kasvaa tilanteessa,
jossa markkinakorot laskevat ja pysy-
vat alhaisella tasolla. Sijoituspolitiikan
mukaisesti sijoitussalkun muodostami-
sessa huomioidaan vastuuvelan luonne
suhteessa korko- ja inflaatioriskeihin.
Vastuuvelan ja korkosijoitusten valista
korkoriskia valvotaan ja hallitaan jatku-
vasti, ja sisadisiin malleihin perustuvilla
seurantarajoilla ja niihin liittyvilld toimin-
taohjeilla turvataan padaomien riittavyytta
erilaisissa markkinatilanteissa.

Alkuperaisen laskuperustekorkoisen
vastuuvelan keskimaarainen duraatio
(pois lukien sijoitussidonnaiset vastuut)
oli vuoden lopussa noin kahdeksan
vuotta ja eriytetyn vastuuvelan duraatio
oli noin kahdeksan vuotta.

Alkuperaisen laskuperustekorkoisen
vastuuvelan katteena olevien korkosi-

Vuosi 2022 Yritysvastuu

joitusten duraatio per 31.12.2022 0li 1,8
vuotta (2,0) ja eriytetyn omaisuuden
duraatio oli 2,1 vuotta (2,5).

Vastuuvelan osalta Mandatum Life
on varautunut matalaan korkotasoon
muun muassa alentamalla uusien
sopimusten laskuperustekorkoa ja
tdydentamalla vastuuvelkaa alentamalla
vastuuvelan diskonttokorkoa. Taman
lisdksi olemassa olevia sopimuksia on
muokattu siten, etta jalleensijoitusriski
on paremmin hallittavissa ja vastuuvel-
kaa on tdydennetty korkotaydennyk-
silla. Korkotdydennyksista kerrotaan
tarkemmin kappaleessa 2.5.2. Lisaksi
Mandatum Life on suojannut vastuuvel-
kaan liittyvaa korkoriskid koronvaihtoso-
pimuksilla, joiden kaytdn periaatteet ja
limiitit on erikseen maaritelty Mandatum
Lifen sijoituspolitiikassa. Konserniti-
linpaatdksessa ei ole sovellettu suo-
jauslaskentaa vastuuvelan korkoriskia
suojaaviin koronvaihtosopimuksiin.

Valtaosa yhtidn korkosijoituksista
on tehty yritysten liikkeeseen laskemiin
velkainstrument-teihin, jolloin myods
luottoriskimarginaalien levenemisesta
seuraava arvonmuutosriski eli spread-
riski on merkittava.

Taulukossa 2-3 on esitetty paitsi kor-
kosijoitusten jakauma eri instrumentti-
tyyppien osalta myds naiden keskimaa-
rainen maturiteetti. Maturiteetti kuvaa
duraatiota paremmin yhtién altistumista
spread-riskille, varsinkin vaihtuvakor-
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Taulukko 2-3 Korkosijoitukset instrumenttityypeittdin,
Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2022

31.12.2022 31.12.2021

Osuus Keski- Osuus Keski-

korko- maardinen korko- maarainen
Alkuperdisen kannan korkosijoitukset salkusta maturiteetti salkusta maturiteetti
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 14,8 % 0,0 19,7 % 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0% 0,0
Katetut joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0% 0,0
Investment grade -joukkovelkakirjalainat ja
lainat 34,3% 3] 29,0 % 2,9
High yield -joukkovelkakirjalainat ja lainat 39,4 % 2,7 40,6 % 3.2
Omaisuusvakuudelliset joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0% 0,0
Heikomman etuoikeuden lainat/Tier 2 6,0 % 2,4 45% 2,9
Heikomman etuoikeuden lainat/Tier 1 55% 34 6,2 % 4]
Korkojohdannaiset 0,0 % - 0,0 % -
Yhteensa 100,0 % 2,5 100,0 % 2,5

31.12.2022 31.12.2021

Osuus Keski- Osuus Keski-

korko- maardinen korko- maaradinen
Eriytetyn kannan korkosijoitukset salkusta maturiteetti salkusta maturiteetti
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 6,1 % 0,0 12,4 % 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0% 0,0
Katetut joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0% 0,0
Investment grade -joukkovelkakirjalainat ja
lainat 51,8 % 30 45,7 % 33
High yield -joukkovelkakirjalainat ja lainat 30,9 % 3.3 30,6 % 38
Omaisuusvakuudelliset joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0% 0,0
Heikomman etuoikeuden lainat/Tier 2 6,1% 2,4 50 % 3]
Heikomman etuoikeuden lainat/Tier 1 54 % 39 6,3 % 43
Korkojohdannaiset -0,4 % - 0,0 % -
Yhteensa 100,0 % 2,9 100,0 % 3,1
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koisten korkosijoitusten osalta. Taulu-
kossa 2-8 on esitetty sijoitusomaisuus
omaisuuslajeittain jaoteltuna toimialan
ja luottokelpoisuuden perusteella.
Vuoden 2022 lopussa rahamarkkin-
asijoitusten osuus alkuperadisen kannan
korkosijoituksista laski 14,8 prosenttiin
(19,7) ja investment grade -korkosi-
joitusten osuus nousi 34,3 prosenttiin
(29,0). High yield -korkosijoitusten
osuus laski hieman 39,4 prosenttiin
(40,6). Eriytetyn kannan korkosalkussa
rahamarkkinasijoitusten osuus laski 6,1
prosenttiin (12,4). Investment grade
-korkosijoitusten osuus nousi 51,8
prosenttiin (45,7). Eriytetyn kannan
high yield -korkosijoitusten osuus nousi
hieman 30,9 prosenttiin (30,6).

2.1.3 Valuuttakurssiriskit

Mandatum Lifen vakuutuksista syntyva
ensivakuutuksen laskuperustekorkoinen
vastuuvelka muodostuu kokonaan
euromaaraisista sitoumuksista. Jalleen-
vakuutuksen osalta syntyy vahainen
maarad valuuttariskia. Kaytanndssa
yvhtidlle syntyy valuuttariskia sijoi-
tettaessa euroalueen ulkopuolelle.
Avoimia valuuttapositioita hallinnoidaan
sijoituspolitiikan limiittien puitteissa.
Taulukossa 2-4 esitetaan alkuperdisen
kannan ja eriytetyn kannan sijoitusten ja
vastuuvelan avoin valuuttapositio tilan-
teen 31.12.2021 ja 31.12.2022 mukaisesti.

Hallituksen

toimintakertomus Riskienhallinta
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Taulukko 2-4 Valuuttapositiot, Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2022

Valuuttariskin nettoasema, alkuperdinen kanta, 31.12.2022 ja 31.12.2021
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Netto,
Kotivaluutta, Milj. € yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Sijoitukset 495,5 0,6 98,5 45,0 94 18,6 76 146,2 8214
Johdannaiset -497,8 0,0 -104,9 -48,6 -8,6 -24,4 -12,8 -68,0 -765,0
Nettopositio, yhteensa -2,4 0,6 -6,4 -3,8 0,8 -5,7 =5,1 78,2 56,1

Netto,
Kotivaluutta, Milj. € yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Sijoitukset 502,0 0,0 1270 60,4 10,1 48,5 24,8 2139 986.,8
Johdannaiset -483,0 0,0 -124,0 -576 -9,0 -42,6 -24) -122,4 -862,6
Nettopositio, yhteensa 19,1 0,0 2,9 1,9 1,1 5,9 0,7 91,5 123,2

Valuuttariskin nettoasema, eriytetty kanta, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Netto,
Kotivaluutta, milj. € yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset 18,9 0,0 20,2 0,0 0,4 38 1,2 0,3 44,8
Johdannaiset -19,7 0,0 -20,3 0,0 0,0 -4,4 -1,3 0,0 -45,7
Nettopositio, yhteensa -0,8 0,0 -0,1 0,0 0,4 -0,6 -0,1 0,3 -0,9

Netto,
Kotivaluutta, milj. € yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset 36,3 0,0 18,4 0,0 04 6,6 1,4 0,3 63,5
Johdannaiset -34,9 0,0 -17.8 0,0 0,0 -58 -1,3 0,0 -59.8
Nettopositio, yhteensa 14 0,0 0,6 0,0 0,4 0,8 0,0 0,3 3,6
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2.1.4 Muut markkinariskit

Korko-, osake- ja valuuttariskien lisaksi
sijoitusomaisuuteen liittyy kiinteisto-,
padomarahasto- ja muista vaihtoehtoi-
sista sijoituksista nousevat riskit. Sijoi-
tuspolitiikassa on madaritetty maksimi-
painot taman tyyppisille sijoituksille.
Vuoden 2022 lopussa naiden sijoitus-
ten yhteenlaskettu osuus alkuperaisen
kannan sijoitusomaisuudesta oli 17,4
prosenttia (16,4) ja eriytetyn kannan
omaisuudesta 5,8 prosenttia (5,2).

Ulkopuoliset omaisuudenhoitajat
hoitavat paaomarahastosijoituksia
sekd vaihtoehtoisia sijoituksia. Paa-
omarahastosalkku on hajautettu
rahastojen tyylin ja maantieteellisen
alueen mukaan. Vaihtoehtoiset sijoi-
tukset sisaltavat seka suoria sijoituksia
yksittdisiin rahastoihin etta sijoituksia
rahastojen rahastoihin, mikd mahdollis-
taa riittavan hajautuksen rahastojen ja
sijoitustapojen valilla.

Vaihtoehtoisiin sijoituksiin liittyy
usein etukateen tehtava sijoitussi-
toumus, joka ajan kuluessa sitoutuu
joko kokonaan tai osittain sijoituksina
kyseisiin rahastoihin. Mandatum Lifella
oli naita taseen ulkopuolisia sijoitus-
sitoumuksia avoimena vuoden 2022
lopussa yhteensa 2 066 miljoonaa
euroa (1804), joista 1 785 miljoonaa
euroa (1542) liittyi sijoitussidonnaisten

Vuosi 2022 Yritysvastuu

vakuutusten katteena oleviin varoihin.
Naista sitoumuksista syntyy yhtiélle
riski siita, etta yhtiélla on likvideja
varoja maksaa rahastojen pddomakut-
sut. Tata riskia yhtidon hallinnoi arvioi-
malla etukdteen mahdollisia odotetta-
vissa olevien paaomakutsujen maaria
ja ndma on otettu huomioon yhtidn
sisdisessa likviditeetin hallinnassa.
Sijoitussidonnaisissa sijoituskohteissa
padomakutsut rahoitetaan yleensa
perimalld vakuutuksenottajalta erilli-
nen vakuutusmaksu. Tasta syntyvaa
vastapuoliriskia vakuutuksenottajaan
yhti6é hallinnoi muun muassa asiakasva-
linnalla, sijoituskorien korien kohderyh-
man maarityksella ja vakuutussopimuk-
sen ehdoilla.

MAMiIn kiinteistéyksikkd vastaa
yhtidon kiinteistdsijoitustoiminnasta.
Kiinteistdsalkkuun kuuluu suoria ja
epasuoria sijoituksia, kuten kiinteistora-
hastoja ja kiinteistéyhtididen osakkeita,
paatetyn allokaation mukaisesti. Kiin-
teistdsijoitustoiminnan riskeja rajoi-
tetaan hajauttamalla sijoitukset seka
alueellisesti etta kiinteistotyypeittain.

2.2 Sijoitustoiminnan
riskikeskittymat

Sijoituspolitiikassa on maaritelty

rajat sijoituksille yksittaisiin yhtidihin.
Rajoja asetettaessa otetaan huomioon

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta IFRS-tilinpaatos 2022

ensisijaisesti oma arvio sijoituskoh-
teen luottoriskillisyydesta ja vastaava
sitoutuvan padoman maara. Myds sijoi-
tuskohteesta saatavilla oleva julkinen
informaatio, kuten luottoluokitukset,
vaikuttavat sijoituslimiitin enimmais-
maardan. Riskikeskittymia seurataan
saannollisesti. Taulukossa 2-5 on
kuvattuna markkina- ja luottoriskien
keskittymat koko sijoitusomaisuu-
dessa yksittaisten vastapuolten osalta
omaisuuslajeittain.

Taulukossa 2-6 naytetaan viela
erikseen kymmenen suurinta sijoi-
tusta listattuihin osakkeisiin ja ndaiden
osuus kaikista suorista listatuista
osakesijoituksista. Suorien kotimaisten
osakesijoitusten lisaksi yhtio sijoittaa
ulkomaisiin osakkeisiin sijoitusrahasto-
jen ja ETF-rahastojen kautta sekda myds
suorina osakesijoituksina. Taulukossa
2-7 puolestaan on eritelty keskittymat
high yield- ja luottoluokittelemattomiin
joukkovelkakirjalainoihin.

Tilintarkastuskertomus
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Taulukko 2-5 Suurimmat keskittymat yksittdisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain, koko sijoitusomaisuus, Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2022

Markkina- ja luottoriskien keskittymat yksittdisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain, koko sijoitusomaisuus, 31.12.2022

Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset

Kassavarat ja Pitkdaikaiset korko- korko- Pitkdaikaiset Pitkdaikaiset Vakuudella

Markkina- % sijoitus- lyhytaikaiset korko- sijoitukset: sijoitukset: korko- korko- kattamaton

arvo omaisuu- korko- sijoitukset, Valtioiden Katetut sijoitukset: sijoitukset: Osake- osuus

Liikkeeseenlaskija, Milj. € yhteensa desta sijoitukset yhteensa takaamat joukkolainat Seniorivelka Tier 1ja Tier 2 sijoitukset johdannaisista

BNP Paribas 152,4 4% 122,2 30,2 0,0 0,0 30,2 0,0 0,0 0,0

Skandinaviska Enskilda Banken 14,2 3% 99,2 14,4 0,0 0,0 2,8 11,6 0,0 0,6

Danske Bank 106,8 2% 79,0 278 0,0 0,0 17,3 10,5 0,0 0,0

Nordea Bank 103,1 2% 71,8 30,3 0,0 0,0 5,6 24,7 0,0 11

Vattenfall 68,8 2% 0,0 68,8 0,0 0,0 0,0 68,8 0,0 0,0

UPM-Kymmene 54,3 1% 0,0 85 0,0 0,0 85 0,0 458 0,0

Vaisala 49,8 1% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49,8 0,0

OP Pohjola 45,6 1% 0,0 45,6 0,0 0,0 33,7 12,0 0,0 0,0

Caverion 40,4 1% 0,0 4.4 0,0 0,0 0,0 4.4 36,0 0,0

Metso Outotec 35,7 1% 0,0 59 0,0 0,0 59 0,0 29,8 0,0

10 suurinta keskittymaa yhteensa 7711 18 % 372,1 235,9 0,0 0,0 103,9 132,0 161,4 1,7
Muut 3566,7 82 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 4 3377 100 %

Markkina- ja luottoriskien keskittymat yksittdisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain, koko sijoitusomaisuus, 31.12.2021

Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset

Kassavarat ja Pitkaaikaiset korko- korko- Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset Vakuudella

Markkina- % sijoitus- lyhytaikaiset korko- sijoitukset: sijoitukset: korko- korko- kattamaton

arvo omaisuu- korko- sijoitukset, Valtioiden Katetut sijoitukset: sijoitukset: Osake- osuus

Liikkeeseenlaskija, Milj. € yhteensa desta sijoitukset yhteensa takaamat joukkolainat Seniorivelka Tier 1ja Tier 2 sijoitukset johdannaisista

BNP Paribas 208,4 4% 181,5 26,9 0,0 0,0 26,9 0,0 0,0 0,0

Nordea Bank 204,0 4% 1801 238 0,0 0,0 5, 18,7 0,0 0,0

Skandinaviska Enskilda Banken 151,0 3% 1472 37 0,0 0,0 0,0 37 0,0 0,0

Danske Bank 94,9 2% 76,6 18,3 0,0 0,0 11,1 72 0,0 0,0

Vattenfall 81,6 2% 0,0 81,6 0,0 0,0 0,0 81,6 0,0 0,0

Vaisala 78,1 1% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 78,1 0,0

Fortum 51,1 1% 0,0 274 0,0 0,0 274 0,0 23,8 0,0

OP Pohjola 48,8 1% 0,0 48,8 0,0 0,0 370 11,8 0,0 0,0

Trevian Finland Properties | 46,1 1% 0,0 46, 0,0 0,0 46,1 0,0 0,0 0,0

UPM-Kymmene 439 1% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 439 0,0

10 suurinta keskittymaa yhteensa 1007,8 19 % 585,5 276,7 0,0 0,0 153,6 123,1 145,7 0,0
Muut 42256 81%

Sijoitusomaisuus yhteensa 52335 100 %
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Taulukko 2-6 Kymmenen suurinta suorien listattujen osakesijoitusten keskittymaa, koko sijoitusomaisuus, Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2022

Kymmenen suurinta osakesijoituskeskittymaa, koko sijoitusomaisuus, 31.12.2022 Kymmenen suurinta osakesijoituskeskittymaa, koko sijoitusomaisuus, 31.12.2021

Markkina-arvo % kaikista suorista lista- Markkina-arvo % kaikista suorista lista-
10 suurinta listattua osakesijoitusta yhteensa, Milj. € tuista osakesijoituksista 10 suurinta listattua osakesijoitusta yhteensa, Milj. € tuista osakesijoituksista
Vaisala 49,8 1,6 % Vaisala 78] 9,9 %
UPM-Kymmene 45,8 10,7 % UPM-Kymmene 43,9 55%
Caverion 36,0 8,4 % Lassila & Tikanoja 40,0 50 %
Lassila & Tikanoja 31,6 7.4 % Terveystalo 370 47 %
Metso Outotec 298 70 % F-Secure 33,7 4,3 %
F-Secure Corporation 19,2 4,5 % Caverion 332 4.2 %
Uponor 17.9 4.2 % Musti Group 32,5 41 %
Musti Group Holding 16,4 38% Uponor 30,9 3,9 %
Nanoform Finland 131 31 % Metso Outotec 29,0 37 %
F-Secure 9,3 22 % Nanoform Finland 26,9 3,4 %
10 suurinta keskittymaa yhteensa 268,9 62,9 % 10 suurinta keskittymda yhteensa 385,1 48,6 %
Muut suorat listatut osakesijoitukset 158,7 371% Muut suorat listatut osakesijoitukset 4073 51,4 %
Suorat listatut osakesijoitukset yhteensa 427,6 100,0 % Suorat listatut osakesijoitukset yhteensa 792,4 100,0 %

Taulukko 2-7 Kymmenen suurinta high yield- sekd luottoluokittelematonta korkosijoituskeskittymaa, koko sijoitusomaisuus, Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2022

Kymmenen suurinta high yield- seka luottoluokittelematonta korkosijoituskeskittymaa, Kymmenen suurinta high yield- seka luottoluokittelematonta korkosijoituskeskittymaa,

koko sijoitusomaisuus, 31.12.2022 koko sijoitusomaisuus, 31.12.2021
10 suurinta suoraa sijoitusta high yield- ja Markkina-arvo % kaikista suorista 10 suurinta suoraa sijoitusta high yield- ja Markkina-arvo % kaikista suorista
luottoluokittelemattomiin korkoinstrumentteihin Luokitus yhteensa, Milj. € korkosijoituksista luottoluokittelemattomiin korkoinstrumentteihin Luokitus yhteensa, Milj. € korkosijoituksista
Granite Debtco 9 Limited NR 270 1,0 % Trevian Finland Properties | NR 46, 1.5 %
Teollisuuden Voima BB+ 26,0 1,0 % TDC B 432 1,4 %
Granite Debtco 10 Limited NR 25,2 09 % Pohjolan Voima NR 374 12%
Special Investment Fund eQ Finnish Real Estate NR 24,7 0,9 % Sponda NR 35,0 11%
Pohjolan Voima NR 24,4 0,9 % Teollisuuden Voima BB 28,4 0,9 %
Huhtamaki BB+ 232 0,9 % EQ FIN Real Estate NR 26,0 0,8 %
Saxo Bank BB 17,2 0,6 % Granite DEBTCO 9 LTD NR 25,8 0,8 %
Volvo Car BB 17,2 0,6 % Huhtamaki NR 23,0 0,7%
Intrum BB 15,2 0,6 % EG Group B- 18,9 0,6 %
Sponda NR 14,7 0,5% Intrum BB 18,3 0,6 %
10 suurinta keskittymaa yhteensa 214,8 8,0 % 10 suurinta keskittymda yhteensa 302,2 9,8 %
Muut suorat korkosijoitukset 2 485)1 92 % Muut suorat korkosijoitukset 2789, 90 %

Suorat korkosijoitukset yhteensa 2699,9 100 % Suorat korkosijoitukset yhteensa 3091,2 100 %
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2.3 Luottoriskit
Luottoriskit liittyvat mahdollisiin
tappioihin tai taloudellisen aseman
heikentymiseen, jotka johtuvat arvo-
papereiden liikkeeseenlaskijoiden,
johdannaissopimusten vastapuolten tai
muiden velallisten luottokelpoisuudessa
tapahtuvista muutoksista. Luottoriskia
aiheutuu seka sijoituksista etta vakuu-
tus- ja jalleenvakuutussopimuksista.
Luottoriskit voivat realisoitua
markkina-arvon alentumisena luotto-
marginaalien muuttuessa epdedullisesti
(spread-riski) tai luottotappioina mikali
velkainstrumentin lilkkkeeseenlaskija tai
johdannaissopimusten tai jalleenva-
kuutussopimusten vastapuoli ei pysty
tayttamaan taloudellisia velvoitteitaan
(luottotappioriski). Nykyisella sijoi-
tusomaisuudella luottoriskien rooli
on merkittava niin riskiaseman kuin
riskienhallinnan kaytantdjenkin osalta.
Sijoitusomaisuuteen liittyvien
luottoriskien lisaksi luottoriskia aiheu-
tuu jalleenvakuutussopimuksista. Nama
|luottoriskit syntyvat osittain jalleen-
vakuuttajilta olevista saamisista ja osit-
tain jalleenvakuutetusta vastuuvelan
osasta. Yhtidn osalta jalleenvakuuttajiin
liittyvat luottoriskit ovat sijoituksiin
liittyvan luottoriskin rinnalla vahaisia.
Sijoitusomaisuuden merkittavin
toimialakeskittyma ovat sijoitukset
rahoitusalan korkoinstrumentteihin.

Vuosi 2022

Yritysvastuu

Hallituksen
toimintakertomus
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Taulukko 2-8 Luottoriskipositio omaisuuslajeittain, toimialasektoreittain ja luottoluokittain,
Mandatum Life koko sijoitusomaisuus 31.12.2022

D

Luokitte-
lematon

Korko-

sijoitukset
yhteensa

Listatut
osakkeet

Muut

Tilintarkastuskertomus

Vasta-
puoliriski

Yhteen-
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Muutos
tilantees-
ta
31.12.2021

Perusteollisuus 0,0 0,0 40 329 299 00 13,7 80,4 62,2 0,0 0,0 142,7 9,6
Paaomahyodykkeet 0,0 0,0 16,8 223 579 0,0 15,1 112,0 99,3 0,0 0,0 211,4 -0,4
Kulutustavarat 0,0 2,9 235 872 904 0,0 10,3 214,4 59,8 0,0 0,0 274,2 -120,0
Energia 0,0 0,0 70 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 7,5 0,3 0,0 14,8 -44,3
Rahoitus 00 2211 5562 2921 623 0,0 18,9 1150,7 1,8 0,4 1,7 1154,6 -218,0
Valtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valtioiden takaamat jvk-lainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Terveydenhuolto 0,0 0,0 53 38,9 1309 0,0 84 183,6 32,7 0,0 0,0 216,4 -92,7
Vakuutus 0,0 0,0 15,4 41,8 0,0 0,0 16,6 73,8 0,0 1,0 0,0 74,8 -15,6
Media 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 29 5,8 0,0 0,0 0,0 5,8 -2,0
Pakkaus 0,0 0,0 0,0 0,0 274 0,0 0,0 27,4 5,4 0,5 0,0 33,3 -2,3
Julkinen sektori, muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,9
Kiinteistoala 0,0 0,0 00 739 0,0 0,0 83,4 157,3 0,0 169,4 0,0 326,7 -91,5
Palvelut 0,0 0,0 10,1 38,2 192,8 0,0 36,5 277,7 41,3 2,7 0,0 321,7 -75,7
Teknologia ja elektroniikka 0,0 0,9 7] 14,4 4,7 0,0 20,4 47,5 10,2 0,0 0,0 157,7 -56,3
Telekommunikaatio 0,0 0,0 73 444 265 0,0 0,0 78,2 0,3 0,0 0,0 78,5 -45,4
Liikenne 0,0 0,0 19 8,4 4.8 0,0 58 20,9 7,0 0,0 0,0 27,9 -9,2
Yhdyskuntapalvelut 0,0 1,3 00 399 948 0,0 34,6 170,6 0,0 0,0 0,0 170,6 -27,3
Muut 0,0 56 0,0 4,4 13,0 0,0 69,5 92,5 0,0 1,6 0,0 104,1 37,9
Arvopaperistetut

joukkovelkakirjat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vakuudelliset joukkovelkakirjat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitusrahastot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 171,2 171,2 356,9 4873 0,0 10154 -127,0
Vastapuoliyhteiso 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2 7,2 7,2
Yhteensa 0,0 2319 654,6 7388 735,6 2,9 507,3 2871,1 784,5 673,3 8,9 43377 -895,7
Muutos tilanteesta 31.12.2021 0,0 19,8 -8,7 -166,6 -100,4 2,9 -106,5 -359,4 -448,6 -96,5 8,9 -895,7
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2.3.1 Luottoriskien hallinta

Suorien velkasijoitusten valinta perus-

tuu ensisijaisesti yksittaisten joukkovel-

kakirjojen valitsemiseen ja toissijaisesti
ylhaalta alas johdettuun allokaatioon.

Tama sijoitustyyli saattaa johtaa tilan-

teisiin, joissa sijoitussalkku ei ole taysin

rahoitusteorian mukaisesti hajautettu,
mutta sisaltaa perusteellisesti riski-tuot-
to-suhteeseen keskittyen analysoituja
sijoituksia. Seuraavia seikkoja pidetaan
kriittisind menestystekijdéina velkasijoi-
tusten valinnassa:

1. Mahdolliset sijoitukset tulee ymmar-
taa taysin. Liikkeeseenlaskijan tai vas-
tapuolen luottokelpoisuus arvioidaan
yhdessa instrumentteihin liittyvien
vakuuksien ja muiden rakenteellis-
ten yksityiskohtien kanssa. Vaikka
ulkopuolisia luottoluokituslaitosten
antamia luottoluokituksia kaytetaan
sisdisen arvioinnin tukena, sisdisesti
tehdyt arviot ovat aina tarkeim-
pid paatdoksentekoon vaikuttavia
tekijoita. Analyysien tekemisessa
tarvittavaa osaamista ja resursseja on
kehitetty sijoitusyksikdssa jatkuvasti
viime vuosien aikana.

2. Kun yksittaisen instrumentin omi-
naisuudet ymmarretaan ja instru-
menttiin liittyvan tuottopotentiaalin
ja riskien katsotaan olevan tasapai-
nossa, sijoitustransaktio tulee olla
toteutettavissa lyhyella varoitusajalla

Vuosi 2022 Yritysvastuu

instrumenttityypista riippumatta.
Tama luo painetta luottolimiittira-
kenteisiin ja toimintatapoihin, joiden
tulee olla samanaikaisesti
i. tarpeeksijoustavia nopean paa-
téksenteon mahdollistamiseksi
instrumenttityypista riippumatta,
ii. hyvin rakennettuja, jotta voidaan
varmistua siitd, etta sijoitusvaih-
toehtojen arviointi suoritetaan
huolellisesti huomioiden sijoitus-
tyypille ominaiset piirteet ja riskit,
ja
.naiden tulee rajoittaa yksittai-
sia yhtioita koskevien riskien
enimmaismaara siten, etta se on
tasapainossa riskinottohaluk-
kuuden kanssa. Viime vuosien
aikana luottolimiittirakenteet ja
-toimintatavat ovat olleet erityi-
sesti huomion kohteena yhtididen
sijoituspolitiikkoja kehitettaessa.

Yksittaisia yhtidita ja tuotteita koskevia
luottoriskien kokonaismaaria seurataan
saannollisesti ei-toivottujen keskitty-
mien tunnistamiseksi. Luottoriskiasemat
raportoidaan saannodllisesti tasehallin-
takomitealle ja hallitukselle esimerkiksi
toimialoittain sekd omaisuuslajeittain ja
korkosijoitusten osalta luottoluokitus-
luokittain. My0Os yksittaisten liikkeeseen-
laskijoiden ja vastapuolien luottoluoki-
tuksia seurataan jatkuvasti.

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

Johdannaissopimusten vastapuoli-
riskin hallitsemiseksi ja pienentamiseksi
kaytetaan kahdenvalisia ISDA- ja
CSA-sopimuksia.

2.4 Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siita, ettei
vhtidé pystyisi realisoimaan sijoituksiaan
tai muita omaisuus-eridan pystyakseen
suoriutumaan maksuvelvoitteista niiden
eraantyessa.

Suhteellisen pieni osa henkivakuu-
tusvastuista on takaisinostettavissa,
mika tekee mahdolliseksi antaa luotetta-
via, lyhyen aikavalin korvausennusteita.
Taman lisaksi varat ovat likvideja, joten
likviditeettiriski ei ole nykyiselladn mer-
kittava. Likviditeettiriskin hallinnan mer-
kitysta kasvattaa kuitenkin johdannais-
ten kayttd ja niihin liittyvat mahdolliset
vakuudet. Néama on huomioitu yhtién
likviditeetin hallinnassa stressitestien
kautta. Yksityiskohtaisempi kuvaus
Mandatum-ryhman likviditeettiriskista
16ytyy kappaleesta 4.2.

2.5 Vakuutusriskit
Henkivakuutustoiminnan vakuutusriskit
sisaltavat biometriset riskit sekd muut
henkivakuutustoiminnan riskit kuten
takaisinostoriskin ja kustannusriskin.
Vastuuvelan diskonttokorkoon liittyva
riski on osa yhtidon markkinariskeja,
mutta se liittyy myos keskeisesti vakuu-
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tustuotteisiin ja kasitellaan siita syysta
tassa yhteydessa. Tassa osiossa kasi-
telldan ndiden henkivakuutustoiminnan
riskien kehitysta vuonna 2022. Lisaksi
osiossa esitelldaan vakuutusriskeja koske-
vat keskeiset riskienhallintaperiaatteet.

2.5.1 Biometriset riskit
Henkivakuutustoiminnan biometriset
riskit syntyvat pdaasiassa siita, etta
vakuutetuille tulisi korvattavaksi enem-
man kuolemantapaus-, tyokyvytto-
myys- tai sairauskulukorvauksia tai etta
eldkevakuutuksissa elakkeita tultaisiin
maksamaan vakuutetuille pidempaan
(pitkaikaisyysriski) kuin yhtié ennakoi
vakuutusten hinnoitteluhetkella. Tapauk-
sia, joissa yksittainen voimakkaasti vai-
kuttava tapahtuma tai tapahtumasarja
aiheuttaa merkittavan eron toteutunei-
den korvausten ja odotettujen maksujen
valilla, kutsutaan katastrofiriskiksi.
Sopimusten pitkakestoisuus ja se,
ettd yhtidon oikeus muuttaa vakuutuseh-
toja ja -maksuja on rajoitettu, kasvattaa
biometrisia riskeja. Mikali vakuutus-
maksut osoittautuvat riittamattémiksi,
eivatka ne ole muutettavissa, vastuuvel-
kaa tdydennetaan odotettavissa olevaa
tappiota vastaavalla maaralla.
Taulukossa 2-10 esitetaan yhtiéon
ensivakuutuksen riskiliikkeen tulos ilman
Baltian lilketoiminnan tulosta. Toteutu-
neen korvausmenon suhde laskuperus-
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teiden mukaiseen korvausmenoon oli 75
prosenttia vuonna 2022 (68). Taulukosta
voi myd&s arvioida riskiliikkeen herk-
kyytta. Esimerkiksi henkivakuutuksen
osalta kuolevuuden kaksinkertaistumi-
nen nostaisi maksetut korvaukset 17,2
miljoonasta eurosta 34,4 miljoonaan
euroon. Baltian lilkketoiminnan osalta
riskiliikkeen tulos oli 0,9 miljoonaa euroa
1,5).

Pitkaikaisyysriski on yhtién biometri-
sista riskeista merkittavin. Laskuperuste-
korollinen ryhmaelakekanta muodostaa
suurimman osan pitkaikaisyysriskista.
Laskuperustekorolliset rynmaelakkeet
ovat olleet uusilta jaseniltd paaosin
suljettuja useiden vuosien ajan, ja taman
vuoksi jasenten keski-ika on suhteellisen
korkea, lahes 70 vuotta. Sijoitussidon-
naisten ryhmaelakkeiden ja yksildllisten
elakevakuutusten kannassa pitkaikai-
syysriski ei ole niin merkittava, silla
vakuutukset ovat paasaantdisesti maara-
aikaisia, ja niihin liittyvat henkivakuutuk-
set pienentavat pitkaikaisyysriskia.

Pitkaikaisyysriskin osalta vuotuista
riskiliikkeen tulosta ja kuolleisuustrendia
analysoidaan saanndllisesti ja seka
eriytetyn ryhmdaelakekannan ettd muun
ryhmaeldkevakuutuskannan osalta
vastuuvelan laskennassa kaytettya
elinajan odotetta on historiassa tarkis-
tettu. Yhteensa muutokset kasvattivat
vuoden 2022 vastuuvelkaa 63,4 miljoo-
nalla eurolla (71,0), sisaltden eriytetyn
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Taulukko 2-10 Omalla vastuulla olevan riskiliikkeen korvaussuhteita 2021 ja 2022 ilman Baltian litkketoiminnan osuutta,

Mandatum Life

Riskitulo

2022

Korvausmenot Korvaussuhde

2021

Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde

Henkivakuutus 46,5 22,2 48 % 47,3 17,3 37%
Kuolevuus 274 17,2 63 % 282 12,1 43 %
Sairastavuus ja tyokyvyttomyys 19,1 50 26 % 19/ 53 28%

Eldkevakuutus 80,1 72,9 91% 83,5 72,1 86 %
Yksilollinen eldke 13,9 14,6 105 % 14,0 14,6 104 %
Ryhmaé&elake 66,2 58,3 88 % 69,4 574 83 %

Kuolevuus (pitkaikaisyys) 64,9 57,2 88 % 679 56,6 83 %
Tyokyvyttomyys 1.2 11 94 % 1.6 0,9 54 %
Yhteensa 126,6 95,1 75 % 130,8 89,4 68 %

ryhmaeldkekannan 52,2 miljoonan euron
(58,2) kuolevuustaydennyksen. Naiden
muutosten jalkeen ryhmaelakkeen
kumulatiivinen kuolleisuus on ollut
ylijddmainen. Vuoden 2022 pitkaikaisyy-
den riskiliike oli rynmaeldkevakuutuksien
osalta 7,8 miljoonaa euroa (11,3) voitolli-
nen, kun huomioidaan taydennysvastui-
den 7,6 miljoonan euron (7,3) purku.
Henkivakuutuksen kuolevuusliike on
voitollista. Merkittavimpana kuolevuus-
liikkeen heikkenemiseen vaikuttavana
riskind nahdaan mahdollinen pandemia,
tosin Covid-19-pandemia ei ole juurikaan
heikentavasti vaikuttanut yhtién kuole-
vuusliikkeen kehitykseen. Tassa taustalla
on pitkalti se, etta taudin vaikutukset
kohdistuvat enemman idkkaisiin henki-

[6ihin, ja nailla ei yleensa enaa riskihen-
kivakuutuksia ole.

Muiden biometristen riskien osalta
riskiliike on ollut kokonaisuutena voitol-
lista, vaikka eri riskien valilla on voima-
kasta vaihtelua. TyOkyvyttdmyys- ja
sairauskuluvakuutuksissa riskia pienen-
taa pitkalla aikavalilla se, etta yhtiolla
on oikeus korottaa vakuutusmaksuja
olemassa olevien sopimusten osalta,
mikali vakuutuskorvausten maarassa
tapahtuu epdsuotuisaa kehitysta.

Yhtién vakuutuskanta on suhteel-
lisen hyvin hajautunut, eika sisalla
merkittavia riskikeskittymia. Yhtidn
ottamalla katastrofijalleenvakuutuksella
pienennetdaan mahdollisten riskikeskit-
tymien merkitysta entisestaan.

2.5.2 Vastuuvelan
diskonttauskorkoon liittyva riski
Vastuuvelan diskonttauskorkoon
liittyva riski on merkittavin vastuuvelan
riittavyyteen vaikuttava riski. Sopi-
muksiin sisaltyva laskuperustekorko

on paatetty koko sopimusajalle. Taman
johdosta markkinakorkojen ja odotettu-
jen sijoitustuottojen laskiessa saatetaan
joutua tilanteeseen, jossa vastuuvelkaa
on taydennettava.

Suurimmassa osassa alkuperaisista
laskuperustekorollisista sopimuksista
taattu korko on 3,5 prosenttia. Suo-
messa ennen vuotta 1999 myydyissa
yksil6llisissa vakuutuksissa laskuperus-
tekorko on 4,5 prosenttia, joka on myds
maaraysten mukainen korkein sallittu
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diskonttauskorko. Naiden vakuutus-
ten vastuuvelan diskonttauskorko on
alennettu 3,5 prosenttiin. Tasta johtuen
vastuuvelkaa on tdydennetty 28,9
miljoonalla eurolla vuonna 2022 (32,4).
Lisaksi 182,2 miljoonaa euroa on varattu
vuosille 2023-2025 vastuuvelan lasku-
perustekorkovaatimuksen alentamiseksi
0,25 prosenttiin ja vuoden 2026 osalta
0,75 prosenttiin. Kokonaisuutena yhtié
on taydentanyt alkuperdisen laskupe-
rustekorkoisen vakuutuskannan vas-
tuuvelkaa 211,0 miljoonan euron (274,0)
suuruisella korkotaydennyksella.

Eriytetyn ryhmaeldkekannan vakuu-
tussopimusten laskuperustekorko on
padosin 3,5 prosenttia. Riskienhallinnan
nakdkulmasta tarkedmpaa on se, etta
vastuuvelan diskonttauskorko on
0,0 prosenttia. Eriytetyn kannan 3,5
prosentilla diskontattu perusvastuu
on 450,9 miljoonaa euroa (485,1)
ja diskonttauskoron 0,0 prosenttiin
alentavan korkotaydennyksen maara on
168,7 miljoonaa euroa (183,5). Tulevien
lisdetujen taydennykselld on merkittava
rooli eriytetyn kannan riskienhallin-
nassa. Tama taydennys on yhteensa
95,6 miljoonaa euroa (82,4), joka
voidaan kayttaa kattamaan mahdollisia
sijoitustappioita tai rahoittamaan mah-
dollisia muutoksia eriytetyn vastuuvelan
diskonttauskorossa.

Kuhunkin vakuutuslajiin ja laskupe-
rustekorkoon liittyvat vastuuvelat on
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esitetty taulukossa 2-11. Taulukossa
nakyy myés kunkin luokan vastuuvelan
muutos vuonna 2022.

2.5.3 Muut vakuutusriskit

Muista vakuutusriskeista merkitta-
vimpid ovat vakuutuksenottajien
kayttaytymiseen liittyvat epavarmuus-
tekijat. Asiakkailla on oikeus lopettaa
vakuutusmaksujen maksaminen tai
mahdollisuus lopettaa vakuutussopi-
mus ennenaikaisesti (takaisinostoriski).
Keskeytys- ja takaisinostomaarien pita-
minen alhaisella tasolla on keskeinen
menestystekija erityisesti sijoitussidon-
naisen liiketoiminnan kustannusliikkeen
kannalta. Tasehallinnan riskien kan-
nalta takaisinostoriski on vahemman
merkittava, koska noin 85 prosenttia
laskuperustekorollisesta vastuuvelasta
muodostuu eldkevakuutuksista, joissa
takaisinosto on mahdollinen ainoastaan
poikkeustapauksissa. Tasehallinnan
kannalta todellista takaisinostoriskia on
ndin ollen vain laskuperustekorollisissa
sijoitusvakuutuksissa ja kapitalisaa-
tiosopimuksissa, joiden vastuuvelan
vhteismaara on kuitenkin noin viisi
prosenttia koko laskuperustekorol-
lisesta vastuuvelasta. Vastuuvelan
taydennyksia ei mydskaan makseta
takaisinoston yhteydessa, mika osal-
taan pienentaa laskuperustekorkoiseen
kantaan liittyvaa takaisinostoriskia.
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toimintakertomus
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2.5.4 Vakuutusriskien

hallinta ja valvonta
Henkivakuutuksien biometrisia riskeja
rajoitetaan huolellisella vastuuvalin-
nalla, riski- ja kustannusvastaavalla
hinnoittelulla, asettamalla ylarajoja
myodnnettaville turville seka jalleenva-
kuutuksella. Vakuutusriskien komitea
monitoroi yhtién vakuutusriskien hallin-
nan kattavuutta ja asianmukaisuutta.

Vakuutusriskeihin liittyva vas-
tuuvalinta on osa yhtidon paivittaista
toimintaa. Mandatum Lifen vastuuvalin-
tapolitiikassa on maaritetty periaatteet
riskin valinnalle ja limiitit vakuutettaville
summille. Hallitus hyvaksyy vastuun-
valintapolitiikan, vakuutussopimusten
hinnoittelun ja vastuuvelan laskennan
keskeisimmat periaatteet.

Jéalleenvakuutuksella rajoitetaan
erityisesti yksittaisia kuolevuus- ja
pysyvan tyokyvyttdémyyden riskeja.
Hallitus paattaa vuosittain suurimmista
omalla vastuulla pidettavista korvaus-
maarista. Yhtidssa tama maard on 1,5
miljoonaa euroa vakuutettua kohden.
Mahdollisten katastrofien vaikutusten
pienentamiseksi yhtiodlla on kaytdssa
katastrofisuoja.

Riskiliikkeen tulosta seurataan
tiiviisti ja maksutason riittavyytta
arvioidaan vahintaan vuosittain perus-
teellisesti. Yhti® mittaa riskinvalinnan
tehokkuutta ja hinnoittelun riittavyytta
keradmalla tietoa toteutuneesta kor-
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vausmenosta kultakin tuote- ja riski-
alueelta. Toteutunutta korvausmenoa
verrataan vakuutusmaksuja asetetta-
essa oletettuihin ennusteisiin kunkin
eri riskiturvan osalta. Kustannusriskia
hallinnoidaan seuraamalla liikekuluja,
kehittamalla yhtidn toiminnan tehok-
kuutta ja kayttamalla sellaista liikeku-
lukuormitusrakennetta, josta saadaan
tuloja 1api vakuutuksen elinkaaren.
Vastuuvelkaa analysoidaan ja mah-
dollisia tdydennystarpeita arvioidaan
saannollisesti. Vastuuvelkaan liittyvia
keskeisimpia oletuksia tarkistetaan
vuosittain. Vastuiden riittavyytta
testataan neljannesvuosittain. Naihin
vastuuvelan ja riskiliikkeen analyyseihin
perustuen asetetaan hinnat uusille
vakuutussopimuksille seka paivitetaan
vastuuvalintapolitiikka ja vastuuvelan
laskennassa kaytetyt oletukset.
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Taulukko 2-11 Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jdlleenvakuuttajien osuutta, Mandatum Life

Asiakas-

Velka 2021 Maksut Korvaukset Kuormitustulo Takuutuotot hyvitykset Velka 2022 Osuus %

Sijoitussidonnainen pl. Baltia 10 525 1285 -734 -104 0 0 -1061 9912 77 %
Yksilollinen eldkevakuutus 1777 52 -24 -20 0 0 -308 1478 1%
Henkivakuutus 2 495 73 -146 -19 0 0 -342 2062 16 %
Kapitalisaatiosopimukset 4721 1065 -510 -4 0 0 -220 5015 39 %
Ryhmaelakevakuutus 1532 95 -54 -24 0 0 -192 1357 nN%
Laskuperustekorollinen ja muut pl. Baltia 3236 104 -364 -31 80 4 -61 2969 23 %
Eriytetty ryhmaeldkekanta 751 2 -45 -1 16 4 -12 715 6%
Laskuperustekorko 3,5 % 485 2 -45 -1 16 4 -10 45] 4%
Korkotaydennys (3,5 % -> 0,0 %) 183 0 0 0 0 0 -15 169 1%
Tulevien lisaetujen vastuu 82 0 0 0 0 0 13 96 1%
Ryhmaeldkevakuutus 1397 32 -168 -4 | 0 12 1309 10 %
Laskuperustekorko 3,5 % 1129 0 -133 -2 37 0 13 1044 8%
Laskuperustekorko 2,5 %, 1,5 % tai 0,0 % 268 32 -35 -2 4 0 -2 265 2%
Yksilollinen eldkevakuutus 550 4 -123 -3 19 0 43 490 4%
Laskuperustekorko 4,5 % 377 2 -56 -2 15 0 -5 331 3%
Laskuperustekorko 3,5 % 12 1 -35 -1 4 0 23 104 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 61 0 -32 0 1 0 26 56 0%
Yksildllinen henkivakuutus 130 30 -19 -9 5 0 -14 122 1%
Laskuperustekorko 4,5 % 49 4 -2 -1 2 0 -1 51 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 63 8 -9 -3 2 0 -5 57 0%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 18 18 -8 -5 0 0 -8 15 0%
Kapitalisaatiosopimukset 28 0 0 0 0 0 -3 25 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 28 0 0 0 0 0 -3 25 0%
Tulevien lisdetujen vastuu 0 0 0 0 0 0 (] 0 0%
Korkotdydennys 274 0 0 0 0 (] -63 21 2%
Kuolevuustdydennys VAl 0 0 0 0 0 -8 63 0%
Tuleva jdlleenvakuutus 1 0 -1 0 (] (] (] (] 0%
Muu velka 35 37 -8 -15 0 0 -17 32 0%
Mandatum Life pl. Baltia 13762 1390 -1098 -135 80 4 -1123 12 881 100 %
Baltia 196 10 -27 -3 0 0 -176 0 0%
Sijoitussidonnainen 186 9 -26 -3 0 0 -166 0 0%
Muut 10 1 -1 0 0 0 -10 0 0%
Mandatum Life -konserni yhteensd 13958 1399 -1125 -138 81 4 -1299 12 881 100 %
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3. Mandatum Asset
Managementin liiketoiminnan
riskit
MAMin merkittavin riskialue on opera-
tiiviset riskit, minka vuoksi operatiivi-
nen riskienhallinta on tarkea osa yhtidn
riskienhallintaa. Operatiivisten riskien
lisaksi MAM altistuu likviditeettiris-
kille. MAMin liiketoiminta rahoitetaan
omaisuudenhoidon tuotoilla, joka
koostuu asiakkaiden ja kumppaneiden
maksamista omaisuudenhoidon palk-
kiotuotoista. MAM ei ole rahoittanut
toimintaansa ulkoisella rahoituksella,
joten yhtiolla ei ole siihen liittyvia
riskeja, kuten korkoriskia, valuuttakurs-
siriskia tai jalleenrahoitusriskia. MAM
hallitsee likviditeettiriskia seuraamalla
likviditeettiasemaansa saanndllisesti ja
yllapitamalla likviditeettipuskuria. MAM
seuraa myos likviditeettiasemaansa
sdaantelyn tuomien likviditeettivaati-
musten nakdkulmasta.

MAM altistuu myds keskittyma-
riskille asiakasportfolionsa kautta,
silld suurin osa sen asiakkaista ovat
Sampo-konsernin yhtidita. Mandatum
Life on MAMin suurin asiakas palkkio-
tuotoilla mitattuna. Keskittymariskia ei
kuitenkaan pideta merkittavana, koska
Mandatum Life ja MAM ovat kummatkin
Sampo-konsernin yhtidita.

MAM ei kdy kauppaa omaan
lukuunsa, joten se ei ole alttiina mark-
kinariskille, joka aiheutuisi sen omasta
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kaupankaynnista. MAMin palkkiotuotot
ovat kuitenkin vahvasti sidoksissa sen
hallinnoimien omaisuuserien arvoon, ja
palkkiotuottojen kautta MAM altistuu
markkinariskille. MAMin hallinnoimat
omaisuuserat ovat kuitenkin hyvin hajau-
tettuja seka omaisuusluokittain etta
toimialoittain, ja myds maantieteellisesti.

4, Mandatum-konserni

4.1 Liikekuluriski

Mandatum on altistunut lisdksi kustan-
nusriskeille, jotka ovat riskeja siita, etta
tulevat liikekulut ylittaisivat vakuutusten
ja palveluiden hinnoittelussa oletetun
tason. Kustannusriskia lisaa se, etta
henkivakuutustoiminnassa vakuutusten
ehtoja ja vakuutusmaksuja ei useimmi-
ten voida muuttaa vakuutuksen elin-
kaaren aikana. Keskeisena haasteena on
vakuutusten ja palveluiden hoitamiseen
liittyvien prosessien kustannusten seka
moninaiseen IT-arkkitehtuuriin liittyvien
kustannusten pitdaminen hyvaksyttavalla
tasolla. Vuonna 2022 konsernin ope-
ratiivinen tulos (palkkiotuotot vahen-
nettyna liikekuluilla) oli 48,9 miljoonaa
euroa (44,9). Mandatum ei jaksota
vakuutusten hankintakuluja. Kuvassa
4-1 on esitetty konsernin operatiivinen
tulos vuosilta 2013-2022. Kuvassa vuo-
den 2020 ja sita aikaisempien vuosien
operatiivinen tulos vastaa Mandatum
Life -konsernin lukuja.
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Kuva 4-1 Mandatumin operatiivinen tulos 2013-2022

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013

4.2 Likviditeettiriski
Likviditeettiriskilld on suh-
teellisen vahan merkitysta
Mandatum-konsernissa. Merkittavin vai-
kutus talld on Mandatum Lifessa, mutta
paasaantodisesti henkivakuutusyhtién
laskuperustekorkoisessa vakuutuskan-
nassa velat ovat verrattain hyvin ennus-
tettavia ja riittava osa niita vastaavista
sijoitusvaroista on kateista tai lyhytai-
kaisia rahamarkkinasijoituksia.
Henkivakuutusyhtidissa yleisesti
ottaen suuri muutos takaisinostojen
maarassa voisi vaikuttaa likviditeetti-

48,9

35 40 45 50 Mi.€

asemaan. Mandatum Lifessa kuitenkin
vain suhteellisen pieni maara vakuu-
tussopimuksista voidaan takaisinostaa
ennenaikaisesti ja sen vuoksi korvaus-
kuluista aiheutuvat lyhyen aikavalin
kassavirrat on mahdollista ennustaa
hyvin tarkasti.

Vastuuvelan sekd rahoitusvarojen
ja -velkojen maturiteetit on esitetty
taulukossa 4-2. Taulukossa esitetaan
rahoitustarve, joka aiheutuu rahoitus-
varojen ja -velkojen seka vastuuvelan
odotetuista kassavirroista.
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Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo -

Kirjanpitoarvo - Sopimukseen
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Kassavirta

Kirjanpitoarvo ilman sopimuksellis- perustuva
yhteensa ta erdpaivaa maturiteetti 2028-2037
Rahoitusvarat 4574,2 2177,7 2 396,5 330,0 639,9 570,8 515,3 426,8 434,9 0,0
Rahoitusvarat (muut kuin johdan-
naiset) 4551 21777 23734 306,9 639,9 570,8 515,3 426,8 4349 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 23] 0,0 23] 23] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat 405,1 0,0 405,1 -362,1 -263,1 -8,2 -7,8 -7,8 -78,2 -182,8
Rahoitusvelat (muut kuin johdan-
naiset) 402,5 0,0 4025 -361,5 -262,6 -8]1 =77 7,7 -76,8 -182,9
Koronvaihtosopimukset 2.2 0,0 2.2 -0)1 -0,5 -0,2 -0,2 -0,2 -4 0,
Valuuttajohdannaiset 0,4 0,0 04 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 21,0 0,0 21,0 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7 -12,9 0,0
Nettovastuuvelka 2493,0 0,0 2493,0 -242,0 -228,8 -225,1 -205,3 -177,4 -14,2 -682,5

* Taulukossa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joiden maturiteetti on sopimuksessa maaritetty seka muihin sopimuksiin. Muiden sopimusten kassavirtaprofiilin esittdmisen sijasta niille esitetdan ainoastaan kirjanpitoarvo. Lisaksi taulukossa on esitetty
vastuuvelan odotetut kassavirrat jalleenvakuutuksen jalkeen. Erien luonteesta johtuen naihin lukuihin liittyy epavarmuutta.

Mandatum-konsernilla on melko vahainen maara rahoitusvelkoja ja nain ollen jalleenrahoitusriski on suhteellisen pieni

Kuten edellda on mainittu, MAMin
osalta likviditeettiriski liittyy enemman
yhtién kustannusten maksamiseen ja
erityisesti kun merkittava osa kustan-
nuksista liittyy konsernin sisaisiin veloi-
tuksiin, niin konsernin kannalta MAMin
toimintaan liittyva likviditeettiriski on
erittdin vahainen. Tata korostaa se, etta
MAMin paaomitus on jarjestetty oman
padaoman ehtoisilla varoilla.

4.3 Valuuttariski
Valuuttariski voidaan jakaa trans-
aktioriskiin ja translaatioriskiin.
Mandatum-konserni on alttiina trans-
aktioriskille, jolla tarkoitetaan valuutta-
riskia, joka syntyy sopimuspohjaisista
ulkomaanvaluutan maaraisista kassa-
virroista [ahinnd henkivakuutusyhtidssa.
Mandatum-konsernissa transaktio-
riskid syntyy paaasiassa Mandatum

Lifen sijoituksista muihin valuuttoi-
hin kuin euroon, koska Mandatum
Lifen vastuuvelka on euromaaraista
(pl. jalleenvakuutus, jonka merkitys
vahdinen). Avoimia valuuttapositioita
hallinnoidaan sallittujen limiittien
puitteissa. MAMIn sivuliikkeen kateis-
varoista muodostuva transaktioriski-
positio on vahainen, silla kateisvaroja
oli 0,05 miljoonaa euroa vuoden

2022 lopussa. Mandatum-konsernin
transaktioriskipositio vastaa siis
pitkalti edella taulukossa 2-4 kuvattua
Mandatum Lifen valuuttapositiota.
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Mandatum-konsernin segmentti-
raportointi perustuu tuoteryhma- seka
liiketoimintajakoon. Raportoitavat
segmentit ovat sijoitussidonnaiset
sopimukset, muut sopimukset seka
omaisuudenhoitoratkaisut.
Tuoteryhmien riskit poikkeavat
toisistaan sijoitusriskien osalta. Seg-
menttien tulokset raportoidaan yhtién
johdolle osana johdon raportointia.
Segmentille sijoitussidonnaiset
sopimukset on kohdistettu sijoitussi-
donnaisten sopimusten katteena olevat
sijoitukset ja naiden tuotto mukaan

lukien Mandatum Lifen rahastoyhtioilta
saamat palkkiot. Liikekustannusten,
mukaan lukien poistot, ja aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden allokointi
segmenteille on laadittu yhtidn sisdisen
kustannuslaskennan avulla.

Segmenttien ja yhtididen valisten
kotimaisten ja rajat ylittavien liike-
toimien hinnoittelussa on sovellettu
markkinaehtoperiaatetta. Hinnoittelu
perustuu OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeistukseen sekd EU:n siirto-
hinnoitteludokumentoinnista antamaan
kaytdnnesaantdon.

Hallituksen

toimintakertomus Tilintarkastuskertomus

Riskienhallinta

IFRS-tilinpdatés 2022
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Konsernin laaja tuloslaskelma liiketoimintasegmenteittdin 2022

Eliminoinnit Eliminoinnit
& liike- & liike-
Mandatum toiminnoille Mandatum toiminnoille
Life Sijoitus- Mandatum Mandatum kohdista- Life Sijoitus-  Mandatum Mandatum kohdista-
sidonnaiset Life Muut Asset mattomat sidonnaiset Life Muut Asset mattomat
sopimukset sopimukset Management erdt  Konserni sopimukset sopimukset Management erdit  Konserni
Vakuutusmaksutulo 1294,0 96,4 0,0 0,0 1390,4 Tilikauden muut laajan tuloksen erét
Sijoitustoiminnan nettotuotot! -1002,6 169,8 0] 6,8 -825,9 Varjolaskenta 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot + Myytdvissa olevat rahoitusvarat -548,6 -548,6
liikevaihto konsernin ulkopuolisilta 0,0 17,7 18,6 0,0 36,3 Rahavirtojen suojaus 0.0 0,0
Liikevaihto konserniyhtioilta 0,0 0,0 59,5 -59,5 0,0 Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot 1211 1211
Korvaukset -759,7 -123,0 0,0 0,0 -882,7 Tilikauden muut laajan tuloksen
Vakuutus- ja erlall(t yhteensa nettona verojen "
sijoitussopimusvelkojen muutos? 596,0 83,8 0,0 0,0 6798 lalkeen ~427,5
Henkilostokulut -24,0 -29,5 -20,5 0,0 =741
Liiketoiminnan muut kulut 745 292 264 492 81,0 TILIKAUDEN LAAJA TULOS ~268,6
Konserniavustus Sampo Oyj:lle 0,0 0,0 -29,0 0,0 -29,0
Rahoituskulut 00 140 -0] 18 22 Tilikauden voltosta
Osuus osakkuusyritysten Emoyhtién omistajien osuus 158,7
voitoista/tappioista 0,0 0,1 0,0 0,0 0] Madaraysvallattomien osuus 0,2
Voitto ennen veroja 29,1 172,2 2,1 -1,7 201,8 Tilikauden laajasta tuloksesta
Emoyhtién omistajien osuus -268,8
Verot -5,8 -36,7 -0,5 0,0 -43,0 Maaraysvallattomien osuus 0,2
Vahemmistdosuus 00 02 0.0 0,0 0.2 "Mandatum Life Muut sopimukset pitaa sisalldan vanhan segmentin mukaisen Mandatumin osuuden eriytetyn kannan

sijoitustoiminnan tuloksesta 6,1 miljoonaa euroa.

2Mandatum Life Sijoitussidonnaiset sopimukset -segmentissa on huomioitu vastuun siirtyminen sijoitussidonnaisten ja
Tilikauden voitto 23,3 135,7 1,6 -1,7 158,9 laskuperustekorollisten sopimusten valilla.

Siirtyminen vahentaa sijoitusidonnaisten sopimusten erda 'vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos’ 56,6 milj. euroa
(kasvatti 69,0 milj. euroa) kasvattaen Life other -segmentin vakuutusvelkaa. Tasta eldkkeisiin liittyvia vuosi-irroituksia oli
68,2 milj. euroa (74,0).
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Konsernin laaja tuloslaskelma liiketoimintasegmenteittain 2021

Eliminoinnit Eliminoinnit
& liike- & liike-
Mandatum toiminnoille Mandatum toiminnoille
Life Sijoitus- Mandatum Mandatum kohdista- Life Sijoitus-  Mandatum Mandatum kohdista-
sidonnaiset Life Muut Asset mattomat sidonnaiset Life Muut Asset mattomat
sopimukset sopimukset Management erat  Konserni sopimukset sopimukset Management erdit  Konserni
Vakuutusmaksutulo 1278,4 88,6 0,0 0,0 1367,0 Tilikauden muut laajan tuloksen erét
Sijoitustoiminnan nettotuotot! 1448, 3372 0,0 19 17872 Varjolaskenta 54 54
Liiketoiminnan muut tuotot + Myytdvissa olevat rahoitusvarat 126,2 126,2
liikevaihto konsernin ulkopuolisilta 0,0 25,5 14,7 0,0 40,2 Rahavirtojen suojaus 0.0 0,0
Liikevaihto konserniyhtioilta 0,0 0,0 35,0 -35,0 0,0 Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot -25,2 -25,2
Korvaukset -726,1 -401,0 0,0 0,0 -1127,0 Tilikauden muut laajan tuloksen

Vakuutus- ja erdt yhteensa nettona verojen

sijoitussopimusvelkojen muutos? 18759 2339 00 00  -1642] Jalkeen e
Henkilostokulut -46,6 -6,3 -12,5 0,0 -65,4
Liiketoiminnan muut kulut -40.4 -56] 18,9 308 -84,6 TILIKAUDEN LAAJA TULOS el
Konserniavustus Sampo Oyj:lle 0,0 0,0 -15,0 0,0 -15,0
Rahoituskulut 00 16,0 -0/ 23 138 Tilikauden voitosta
Osuus osakkuusyritysten Emoyhtién omistajien osuus 196,2
voitoista/tappioista 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6 Madaraysvallattomien osuus 0,
Voitto ennen veroja 376 206,4 3,2 0,0 247, Tilikauden laajasta tuloksesta

Emoyhtién omistajien osuus 302,6
Verot -75 -42,8 -06 0.0 -50,9 Madrdysvallattomien osuus 0]

Mandatum Life Muut sopimukset pitaa sisallddn vanhan segmentin mukaisen Mandatumin osuuden eriytetyn kannan

Vahemmistdosuus 0,0 0] 0,0 00 01 sijoitustoiminnan tuloksesta 11,3 miljoonaa euroa.

2Mandatum Life Sijoitussidonnaiset sopimukset -segmentissa on huomioitu vastuun siirtyminen sijoitussidonnaisten ja
Tilikauden voitto 30,1 163,7 2,6 0,0 196,3 laskuperustekorollisten sopimusten valilla.

Siirtyminen kasvattaa sijoitusidonnaisten sopimusten eraa 'vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos’ 69,0 miljoonaa
euroa (82,2), vahentaen muut sopimukset -segmentin vakuutusvelkaa vastaavan maaran.
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Konsernitase liiketoimintasegmenteittdin 2022

Mandatum Mandatum

Life Sijoitus- Mandatum Mandatum Life Sijoitus- Mandatum Mandatum

sidonnaiset Life Muut Asset sidonnaiset Life Muut Asset

sopimukset sopimukset Management Eliminoinnit Konserni sopimukset sopimukset Management Eliminoinnit Konserni
Varat Oma pddoma
Aineelliset Osakepadoma 50
kayttdomaisuushyddykkeet 2,2 23,4 0,1 0,0 25,6 Rahastot 7467
Sijoituskiinteistot 0,0 182,7 0,0 -66,4 116,3 Kertyneet voittovarat 5668
Aineettomat hyddykkeet 6,2 2.2 46,7 0,0 55]1 Emoyhtién omistajien osuus 13185
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 0,0 43 0,0 0,0 43 Maaraysvallattomien osuus 01
Rahoitusvarat 0,0 3779,0 038 -38 3776,0 Oma pidoma yhteensi 1318,4
Sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset 9934,3 0,0 0,0 0,0 9934,3

; Oma pddoma ja velat yhteensa 14 833,3

Saamiset
jalleenvakuutussopimuksista 0,0 15 0,0 0,0 15
Muut varat 0,0 212,4 12,2 -29,0 195,6
Kateiset varat 0,0 6672 574 0,0 7246
Varat yhteensa 9942,7 4 872,6 117,2 -99,2 14833,3
Velat
Velat vakuutus- ja
sijoitussopimuksista 0,0 2968,6 0,0 0,0 2 968,6
Velat sijoitussidonnaisista
vakuutus- ja sijoitussopimuksista 9919 0,0 0,0 0,0 9919
Rahoitusvelat 0,0 356,1 0,0 -3,8 3523
Laskennalliset verovelat 0,0 58,0 0,6 0,0 58,6
Muut velat 23,3 249,9 457 -95,4 2236

Velat yhteensa 9 935,2 3632,5 46,3 -99,2 13514,9
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Konsernitase liiketoimintasegmenteittdin 2021

Mandatum Mandatum

Life Sijoitus- Mandatum Mandatum Life Sijoitus- Mandatum Mandatum

sidonnaiset Life Muut Asset sidonnaiset Life Muut Asset

sopimukset sopimukset Management Eliminoinnit Konserni sopimukset sopimukset Management Eliminoinnit Konserni
Varat Oma pddoma
Aineelliset Osakepaaoma 5,0
kayttdomaisuushyddykkeet 24 251 0,1 0,0 27,6 Rahastot 1174.2
Sijoituskiinteistot 0,0 129,4 0,0 0,0 129,4 Kertyneet voittovarat 5589
Aineettomat hyddykkeet 50 30 46,3 0,0 54,3 Emoyhtidn omistajien osuus 173811
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 0,0 1.3 0,0 0,0 13 Maaraysvallattomien osuus 00
Rahoitusvarat 00 44303 09 -38 ISl Oma padoma yhteensa 1738,1
Sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset 10 5576 0,0 0,0 0,0 10 557,6

- Oma pddoma ja velat yhteensa 16 470,6

Saamiset
jalleenvakuutussopimuksista 0,0 15 0,0 0,0 15
Muut varat 00 1617 18.9 236 1570 ' Myytavat varat koskevat Baltian liiketoimintaa.
Kateiset varat 0,0 876,6 41,5 0,0 918,1
Myytavaksi luokitellut varat! 186,1 10,3 0,0 0,0 196,4
Varat yhteensa 10 751,2 5639,3 107,6 -27,4 16 470,6
Velat
Velat vakuutus- ja
sijoitussopimuksista 0,0 32364 0,0 0,0 3236,4
Velat sijoitussidonnaisista
vakuutus- ja sijoitussopimuksista 10 525,5 0,0 0,0 0,0 10 525,5
Rahoitusvelat 0,0 3785 0,0 -3.8 3747
Laskennalliset verovelat 0,0 158,4 0,2 0,0 158,6
Muut velat 472 2559 30,5 -92,7 240,9
Myytavaksi luokiteltuihin varoihin
liittyvat velat 186,1 10,3 0,0 0,0 196,4

Velat yhteensa 10 758,8 4 039,5 30,8 -96,5 14732,5
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. Vakuutusmaksut

Vakuutusmaksutulo

Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Vakuutussopimuksista Jélleenvakuuttajien osuus -9,0 -8,8
Vakuutussopimukset 3334 3716
Jalleenvakuutussopimukset 0.0 01 Vakuutusmaksutulo yhteensa 1390,4 1367,0
Vakuutusmaksutulo yhteensa, brutto 333,5 371,7
Jalleenvakuuttajien osuus 9.0 8.8 Enswakuut.usmaksut maantieteellisen segmentin mukaisesti
Vakuutusmaksutulo yhteensa, netto 324,5 362,9 Suom' = 1350.9
P - - Baltian maat 50,2 24,8
Sijoitussopimuksista 1065,9 1004,1 —
Yhteensa 1399,3 1375,7
Vakuutusmaksutulo yhteensd* 1390,4 1367,0

Kerta- ja jatkuvat vakuutusmaksut ensivakuutuksesta

* Vakuutusmaksuvastuun muutos esitetaan liitteessa no 5, 'Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos’.

Jatkuvat vakuutusmaksut, vakuutussopimukset 2571 258,4
Kertamaksut, vakuutussopimukset 76,3 N33
Vakuutusmaksutulon jakautuminen Kertamaksut, sijoitussopimukset 1065,9 1004,
Yhteensa 1399,3 1375,7
Milj. € 2022 2021
Vakuutussopimuksista Ensivakuutuksen maksutulo vakuutuslajeittain
Vakuutusmaksutulo sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijaamasta 104,4 957 Maksutulo vakuutussopimuksista
Vakuutusmaksutulo sijoitussidonnaisista vakuutussopimuksista 2281 274,4 Henkivakuutus
Vakuutusmaksutulo muista sopimuksista 09 1.6 Sijoitussidonnainen yksildllinen henkivakuutus 81,2 128,6
Yhteensi 333,4 371,6 Muu yksiléllinen henkivakuutus 453 46,2
Jalleenvakuutussopimukset 00 0l Tyontekijain ryhmahenkivakuutus 89 82
Muu ryhméahenkivakuutus 14,1 12,7
Sijoitussopimuksista Yhteensa 149,5 195,7
Maksutulo sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen osuuteen Eldkevakuutus
vijaamasta 0.0 00 Sijoitussidonnainen yksilollinen elakevakuutus 522 54,0
Maksutulo sijoitussidonnaisista sopimuksista 1065,9 1004, Muu yksilsllinen elakevakuutus 40 46
Yhteensd 1065,9 1004,1 Sijoitussidonnainen ryhméelakevakuutus 947 91,7
Muu ryhmaelakevakuutus 331 25,6
Vakuutus- ja sijoitussopimukset yhteensa 1399,4 1375,8 Yhteensa 183,9 175,9

Yhteensa 333,4 371,6
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Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Maksutulo sijoitussopimuksista Lainoista ja muista saamisista

Kapitalisaatiosopimukset Korkotuotot 77 34
Sijoitussidonnainen kapitalisaatiosopimus 1065,9 1004, Voitot/tappiot -0,4 32
Muu kapitalisaatiosopimus 0,0 0,0 Yhteensa 7,3 6,6
Yhteensé 1065,9 1004,1 Myytavissa olevista rahoitusvaroista
Saamistodistukset
Maksutulo vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa 1399,3 1375,7 Korkotuotot 74.8 693
Voitot/tappiot -43 237
Baltian liiketoiminnan myynnista lisatietoja toimintakertomuksessa seka liitteessa 39 Lopetetut toiminnot Arvonalentumistappiot 00 -39
Osakkeet
2. Sijoitustoiminnan nettotuotot Voitot/tappiot 774 204/
Arvonalentumistappiot -24,1 -77
Milj. € 2022 2021 Osinkotuotot 58,7 107.8
Rahoitusvaroista Yhteensa 182,5 393,2
Johdannaissopimuksista
Voitot/tappiot -1,5 -39,6 Yhteensa rahoitusvaroista -840,0 1785,2
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevista sijoituksista Muista varoista
Saamistodistukset Sijoituskiinteistot
Korkotuotot 359 26,2 Voitot/tappiot -0,9 03
Voitot/tappiot -74,3 24,6 Arvonalentumistappiot 1.2 -8,6
Osakkeet Muut 1,2 2,5
Voitot/tappiot -1150,3 12972
Osinkotuotot 162,9 75,8 Yhteensa muista varoista -0,9 -5,8
Lainat ja muut saamiset
Korkotuotot 05 -1.8 Palkkiotuotot, netto
Muut rahoitusvarat Omaisuudenhoito -22,0 -24,0
Voitot/tappiot 19 1.9 Palkkiotuotot 370 31,8
Muut varat Yhteensi 15,0 7,8
Voitot/tappiot 52 1,2
Yhteensé -1018,4 1425,0 Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa -825,9 1787,2
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Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa
Voitot/tappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista sisaltavat 101,2 miljoonaa euroa
(253,8) kayvan arvon rahastosta tilikauden tulokseen kirjattua arvostusta.

Muut tuotot ja kulut muodostuvat kiinteistosijoitusten vuokrista, hoitovastikkeista ja
poistoista.

Kaikki sijoituksista aiheutuvat tuotot ja kulut sisaltyvat sijoitustoiminnan netto-
tuottoihin. Voitot/tappiot sisaltavat myyntivoitot ja -tappiot seka realisoituneet ettd
realisoitumattomat arvostuserot seka kurssivoitot ja -tappiot.

Myytéavissa olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvostuserot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kayvan arvon rahastossa omassa padaomassa.

Kayvan arvon rahaston muutokset on eritelty oman pddoman muutoslaskelmassa.

Hallituksen
toimintakertomus
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3. Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. € 2022 2021
Muut tuotot 9,0 9,4
Muut vakuutustekniset tuotot 88 14,2
Omaisuudenhoitopalkkiot 18,6 16,8
Yhteensa 36,3 40,4

Omaisuudenhoitopalkkioihin sisaltyy 16,2 miljoonaa euroa (14,5) IFRS 15 -standardin alaisia tuottoja. Muut tuotot 9,0 miljoonaa
euroa (9,4) ovat elake- ja palkitsemispalveluihin liittyvia liilkevaihtoja ja myoskin ne ovat IFRS 15 -standardin alaisia tuottoja.

Muut vakuutustekniset tuotot liittyvat NovaS-kantaan.
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4. Korvaukset
Korvaukset sisaltavat kaikki vakuutus- ja sijoitussopimusten korvaukset.

Maksetut korvaukset Korvausvastuun muutos Korvauskulut

2022 2022 2022

Vakuutussopimukset

Henkivakuutus

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja harkinnanvaraiseen voitonjakoon -28,2 -29,6 0,3 50 -27.8 -24,6
Muut vakuutukset -0, -0,2 0,0 0,0 -0, -0,2
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -155,1 -145.2 0,5 0,2 -154,6 -145,0
Yhteensd -183,5 -175,0 0,9 5,2 -182,6 -169,8

Eldkevakuutus

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja harkinnanvaraiseen voitonjakoon -336,1 -342.9 182,9 175,5 -153,2 -167.4
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -776 -62,4 57,0 -210,8 -20,6 -273,2
Yhteensa -413,8 -405,3 240,0 -35,3 -173,8 -440,6
Jélleenvakuutus -0,9 -0,2 0,9 0,3 -0)1 0,0
Yhteensd -598,1 -580,5 241,7 -29,9 -356,4 -610,4
Jalleenvakuuttajien osuus 0,7 14 0,0 0,5 0,7 19
Vakuutussopimukset yhteensa -597,5 -579,1 241,7 -29,4 -355,8 -608,5

Sijoitussopimukset

Kapitalisaatiosopimukset

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja harkinnanvaraiseen voitonjakoon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -527,0 -518,5 0,0 0,0 -527.0 -518,5
Yhteensa -527,0 -518,5 0,0 0,0 -527,0 -518,5

Korvaukset yhteensa -1124,5 -1097,6 241,7 -29,4 -882,7 -1127,0
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Maksetut korvaukset korvauslajeittain
Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Vakuutussopimukset Sijoitussidonnainen eldkevakuutus
Henkivakuutus Maksetut eldkkeet -65,7 -45,0
Takaisinostot -2,5 -2,6 Takaisinostot 59 -8,7
Kuolemantapauskorvaukset -14,5 -12,3 Kuolemantapauskorvaukset -6,1 -8,7
Saastésummien takaisinmaksut -2,3 -3,6 Muut 0,0 0,0
Vahingonselvittelykulut 0,0 -1.6 Yhteensa -77,6 -62,4
Muut -90 -9,6 Jalleenvakuutussopimukset -09 -0,2
Yhteensa -28,3 -29,8
Yhteensa -598,1 -580,5
Sijoitussidonnainen henkivakuutus
Takaisinostot -93,5 -92.8 Jalleenvakuuttajien osuus 0,7 14
Kuolemantapauskorvaukset -56,9 -47,0
Saastosummien takaisinmaksut -4,7 -53 Vakuutussopimukset yhteensa -597,5 -579,1
Yhteensa -155,1 -145,2
Sijoitussopimukset
Eldkevakuutus Kapitalisaatiosopimukset
Maksetut elakkeet -328,8 -3372 Takaisinostot 0,0 0,0
Takaisinostot -0,7 -1 Yhteensa 0,0 0,0
Kuolemantapauskorvaukset -6,6 -4.7
Yhteensa -336,1 -342,9 Sijoitussopimukset
Sijoitussidonnaiset kapitalisaatiosopimukset
Takaisinostot -526,4 -518,5
Saastésummien takaisinmaksut -0,6 -0
Yhteensd -527,0 -518,5
Sijoitussopimukset yhteensa -527,0 -518,5
Maksetut korvaukset, brutto -1125)1 -1099,0
Maksetut korvaukset, netto -1124,5 -10976
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Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Vakuutussopimukset Henkilost6kulut
Henkivakuutus Palkat ja palkkiot -53,8 -49,0
Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 10,5 0,0 Kateisvaroina toteutetut osakeperusteiset maksut -8,3 -4,9
Muut sopimukset 0,0 -0)] Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -8.8 -79
Sijoitussidonnaiset sopimukset 453 -224,2 Muut henkilésivukulut -3,2 -3,5
Yhteensa 463,7 -224,3 Yhteensa -74,1 -65,4
Lisatiedot osakeperusteisista maksuista esitetaan liitetiedossa 33 Kannustinjarjestelmat.
Eldkevakuutus
Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 70,4 95,6
Sijoitussidonnaiset sopimukset 4175 -302,]
Yhteensa 487,8 -206,5
Jalleenvakuutussopimukset 0,0 0,0
Yhteensa 951,5 -430,8
Jalleenvakuuttajien osuus 0,0 0,5
Vakuutussopimukset yhteensd, netto 951,5 -430,3
Sijoitussopimukset
Kapitalisaatiosopimukset
Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 32 -2,0
Sijoitussidonnaiset sopimukset -274,9 -1209,3
Sijoitussopimukset yhteensa -271,7 -1211,3
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos yhteensa, brutto 679,8 -1642,1
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7. Liiketoiminnan muut kulut Toimintokohtaiset kulut

Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Tietohallintokulut -25,9 -24.5 Vakuutus- ja sijoitussopimusten hankintamenot
Muut henkilostokulut -2,6 -1,8 Ensivakuutuksen palkkiot -2,5 -4
Markkinointikulut =319 -4 Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet 0,0 0,0
Poistot -54 -4,7 Muut hankintamenot -19,3 -20,8
Vuokrat -1,6 -7 Vakuutus- ja sijoitussopimusten hoitokulut -98,8 -84,1
Ensivakuutuksen palkkiot -2,5 -4 Hallintokulut -16,5 -12,7
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot 0,0 0,0 Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet 6,3 58
Annetun jalleenvakuutuksen palkkiot 6,3 58 Sijoitustoiminnan hoitokulut -04 0,8
Komissiot -24,6 -283 Korvaustoiminnan hoitokulut -8,5 -6,1
Tyontekijain ryhmahenkivakuutuksen kulut -2.2 -19 Liiketoiminnan muut kulut -44.2 -437
Vieraat konsulttipalkkiot -3,0 -2,2 Yhteensa -184,0 -165,0
Konserniavustukset -29,0 -15,0
Muut vakuutustekniset kulut -7.8 -14,2
Markkinainformaatio ja sijoitustutkimuskulut -2,3 -4
Pankkipalvelut 11
Muut -4,4 -04
Yhteensa -110,0 -99,6

Erd Muut sisaltaa muun muassa kulut viestinnasta, ulkopuolisista palveluista seka muista hallintokuluista.
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8. Rahoitusvarat ja -velat

Taulukko sisaltaa taseen Rahoitusvarat
lukuunottamatta sijoitussidonnaisiin
sopimuksiin liittyvid rahoitusvaroja.

Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu
IAS 39.9 mukaisiin kategorioihin. Taulu-
kossa on esitetty my&s rahoitusvaroihin
ja -velkoihin liittyvat korkotuotot ja
-kulut, tuloslaskelmaan kirjatut reali-
soituneet ja realisoitumattomat voitot
ja tappiot, arvonalentumistappiot seka
osinkotuotot.

Siirtyvia korkosaamisia ja siirtyvia
korkovelkoja ei ole sisallytetty rahoi-
tusvaroihin ja -velkoihin. Siirtyvat
korkosaamiset olivat 24,3 miljoonaa
euroa (21,6) ja siirtyvat korkovelat 3,6
miljoonaa euroa (1,9).

Hallituksen
toimintakertomus
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Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal. Osinko-
Korkokulut tappiot Tappiot tuotot
RAHOITUSVARAT

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 23] -13,4 19 - -
Lainat ja muut saamiset 85,2 77 0,9 -2 =
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 36677 74,8 73] -24 58,7
Rahoitusvarat yhteensa 3776,0 69,1 75,8 -25,3 58,7

Korkotuotot/
Korkokulut

RAHOITUSVELAT

Voitot/
tappiot

Arvonal.
Tappiot

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimukset 2,6 -

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 349,6 -11,6

Rahoitusvelat yhteensa 352,3 -1,6
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Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal. Osinko-
Korkokulut tappiot Tappiot tuotot
RAHOITUSVARAT

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 37 -6,5 -33] - -
Lainat ja muut saamiset 85,5 34 58 -8,6 -
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 4 348,50 69,3 2278 -11,6 107.8
Rahoitusvarat yhteensa 4 437,80 66,2 200,4 -20,2 107,8

Korkotuotot/ Voitot/  Arvonal. Osinko-
Korkokulut tappiot Tappiot tuotot
RAHOITUSVELAT
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 29,0 - - - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 345,6 -13,3 - - -

Rahoitusvelat yhteensa 374,7 -13,3
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TASEEN LIITETIEDOT

9. Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

2022

Kayttéoikeus- Maa-alueet ja Koneet ja Kayttéoikeus- Maa-alueet ja Koneet ja

omaisuuserat* rakennukset kalusto Yhteensd  omaisuuserat* rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 22,4 2,0 33 27,6 24,0 2,0 3,6 29,6
Lisaykset 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0.2 0,2
Véahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot -1,6 0,0 -05 22 -1,6 0,0 -05 2,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,7 2,0 2,9 25,6 22,4 2,0 3,3 27,6
31.12.
Hankintameno 26,3 2,9 12,1 412 26,3 2,9 1,9 41,0
Kertyneet poistot -5,5 -0,9 -9, -15,5 -39 -0,9 -8,6 -13,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,7 2,0 2,9 25,6 22,4 2,0 3,3 27,6

Tase-erd koneet ja kalusto sisaltaa laitteet ja toimistokalusteet.

* Konserni on vuokralleottajana useissa vuokrasopimuksissa, jotka koskevat toimistotiloja, autoja seka toimistolaitteita. Kayttooikeusomaisuuserat sisaltavat konsernin toimitilavuokrasopimukset.
Konserni vuokraa paasaantoisesti tilat omaan kayttoon. Vuokrasopimusajat vaihtelevat 2-5 vuoden valilla. Useimmat sopimukset sisaltavat mahdollisuuden uusia sopimus vuokra-ajan paattyessa.
Vuokramaksut ovat yleisesti sidottuja kuluttajahintaindeksin muutoksiin.

Liitteessa 29 Muut velat on annettu laajemmin lisatietoa konsernin vuokrasopimuksista.
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10. Sijoituskiinteistot

Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021

1.1 Kiinteistékulut

Hankintameno 246, 2384 Valittomat hoitokulut kiinteistoistd, jotka ovat kerryttdneet vuokratuottoa

Kertyneet poistot -74.3 -70,9 kaudella -8.2 6.5

Kertyneet arvonalentumiset 424 339 Valittomat hoitokulut kiinteistoistd, jotka eivat ole kerryttaneet vuokratuottoa

Kirjanpitoarvo 1.1. 1294 133,7 kaudella 2 23
Yhteensa -1,1 -8,8

Kirjanpitoarvo 1.1. 129,4 133,7

Lisaykset 23 78 Sijoituskiinteistéjen kdypa arvo 31.12. 165,4 176,7

Vahennykset -9.2 -0]1

- Sijoituskiinteistojen kaypien arvojen arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa oleviin markkinahintoihin eli kaypien

Poistot 52 -34 arvojen hierarkiassa ne kuuluvat tasolle 3.

Arvonalentumistappiot -29 -86 Sijoituskiinteistojen tilat vuokrataan markkinaehtoisilla, peruuttamattomilla vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimusten pituudet

Kirjanpitoarvo 31.12. 16,3 129,4 vaihtelevat toistaiseksi voimassa olevista monivuotisiin sopimuksiin.

31.12.

Hankintameno 239,2 246

Kertyneet poistot -775 -74.3

Kertyneet arvonalentumiset -45,3 -42,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 116,3 129,4

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 15,8 14,7

Sijoitusomaisuuteen sisaltyviat muulla sopimuksella vuokralle annetut

kiinteistot
Ei-purettavissa olevat vdhimmadisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 73 73
Yli yhden vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 10,0 10,0
Yli viiden vuoden kuluttua 08 08
Yhteensa 18,1 18,1

Kaudella tuloutetut muuttuvat vuokrat yhteensa 0,3 0,0
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2022 2021
Asiakas- Keskenerdiset Asiakas- Keskenerdiset

Liikearvo suhteet projektit Yhteensa Liikearvo suhteet projektit Yhteensa
1.1.
Hankintameno 39,9 12,4 2,1 49 103,5 0,0 4] 0,0 49 53,2
Kertyneet poistot 0,0 -3,3 0,0 -46,0 -49,2 0,0 -2,0 0,0 -44,7 -46,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 39,9 9,1 2,1 3,2 54,3 0,0 2,0 0,0 4,4 6,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 399 9] 2,1 32 54,3 0,0 2,2 0,0 44 6,6
Lisaykset 2,8 1,5 2,5 2,5 9,2 399 83 2,1 0,0 50,3
Véhennykset -1,5 0,0 -2,3 0,0 -3.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 -3 0,0 -1,5 -4,6 0,0 -1,3 0,0 -1,3 -2,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,2 7,5 2,2 4,2 55,1 40,0 9,0 2,1 3,2 54,3
31.12.
Hankintameno 41,2 13,9 2,2 51,6 108,9 39,9 12,4 2, 49 103,5
Kertyneet poistot 0,0 -6,4 0,0 -474 -53,8 0,0 -3,3 0,0 -46,0 -49.2
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,2 7,5 2,2 4,2 55,1 40,0 9,0 2,1 3,2 54,3

Asiakassuhteiden taloudellinen kayttdaika konsernissa on 5-15 vuotta. Poistot
tehdaan tasapoistoina. Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat pddosin IT-ohjelmis-
toista. Poistot sisaltyvat tuloslaskelman erdan Liiketoiminnan muut kulut.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvojen osalta on suoritettu IAS 36 Omaisuuden arvonalentuminen - standardin
tarkoittama arvonalentumistestaus. Testauksien perusteella ei ole kirjattu arvon-
alentumisia. Arvonalentumistestausta varten Mandatum maarittelee kerrytettavissa
olevan rahamaaran kayttdarvoon perustuen niille rahavirtaa tuottaville yksikoille,
joille liikearvoa on kohdistettu. Mandatum on maaritellyt tallaiseksi yksikoksi
MAM-alakonsernin.

MAM-alakonsernin kerrytettavissa olevat rahamaéarat Mandatumille on maaritetty
kayttaen diskontattua rahavirtamallia. Malli pohjautuu historiatietojen liséksi johdon

parhaisiin arvioihin taloudellisista tuotto- ja kustannuskehityksista. Mallissa seuraa-
valle viidelle vuodelle on kaytetty tarkempaa johdon arvioihin perustuvaa laskelmaa
ja viiden vuoden jalkeen paatearvo tulevista kassavirroista on laskettu kayttaen
Gordonin kasvumallia 2 prosentin kasvuolettamalla. Saadut kassavirrat on diskon-
tattu ennen veroja oman padoman kustannuksella, jossa on kaytetty arvoa 10,75
prosenttia. PAdoman kustannus on maéaritelty CAPM-mallilla.

MAM-alakonsernin osalta kerrytettavissd oleva rahamaara ylittaa sen kirjanpitoar-
von noin 347 miljoonalla eurolla. MAM-alakonsernin liikearvoa on testattu kahdella
eri herkkyysanalyysilld. Ensimmainen herkkyysanalyysi kuvaa heikentyvaan tulok-
seen pohjautuvaa laskelmaa ja toinen laskelma perustuu kasvavaan paddaoman kus-
tannukseen. Herkkyysanalyysien pohjalta merkittavatkdan muutokset eivat johtaisi
siihen, etta yksikdn kirjanpitoarvo ylittéisi sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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12. Sijoitukset osakkuusyrityksissa
Pddaomaosuusmenetelmalld yhdistellyt osakkuusyhtiét 31.12.2022

Kirjan- Kédypa  Omistus- Varat/ Voitto/

pitoarvo arvo osuus % Velat Liikevaihto tappio
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13. Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat koostuvat sijoituksista johdannaissopimuksiin, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyista rahoitusvaroista, lainoista ja
muista saamisista seka myytdvissa olevista rahoitusvaroista.

Johdannaissopimuksia konsernissa voidaan tehda sekd kaupankadynti- etta
suojaamistarkoituksessa. Kaytettdvia instrumentteja ovat valuutta-, korko- ja osake-

Precast Holding Oy 36 36 271 59.2/453 58,9 04 johdannaiset. Tilikaudella on sovellettu kdyvan arvon suojausta.
Paa telmdlla yhdistellyt kk htiét 31.12.2021 S 2022 2021
aaomaosuusmeneteimalia ynaistellyt osakkuusyntio 2. Johdannaissopimukset 23] 37
Kirjan- Kdypa  Omistus- \':1:174 Voitto/ Lainat ja muut saamiset 00 0.0
pitoarvo arvo osuus % Velat Liikevaihto tappio Myytdvissa olevat rahoitusvarat 85,2 855
Precast Holding Oy 2,6 2,6 20,4 422/370 66,4 2,4 Yhteensa 36677 43485
Total 3776,0 44378
Muutokset sijoituksissa osakkuusyrityksiin
Milj. € 2022 2021
Osuudet 1.1. 13 0,6
Muutos 3,0 0/
Osuus kauden tuloksesta 0,1 0,6

Osuudet 31.12. 4,3 1,3
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Johdannaissopimukset Muut rahoitusvarat
2022 2021 Milj. € 2022 2021
Kaypa arvo Kaypa arvo Myytévissa olevat rahoitusvarat
Kohde- Saamistodistukset 22146 23950
. et. ’ Osakkeet ja osuudet 1453 1953,5
nimell. —
arvo  Saamiset VB Saamiset Yhteensd 36677 43485
Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvat johdannais- Johdannaiset 23,1 3,7
sopimukset
Korkojohdannaiset Lainat ja muut saamiset 85,2 85,5
Koronvaihtosopimukset 58,0 0,0 2.2 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 58,0 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 Rahoitusvarat yhteens 37760 44378
Valuuttajohdannaiset Myytavissa olevat arvopaperit sisaltavat arvonalentumistappioita 24 miljoonaa euroa (8).
Valuuttatermiinit 508,3 1,0 0,4 7711 3,7 16,6
Yhteensa 508,3 11,0 0,4 7711 3,7 16,6
Yhteensa 566,3 11,0 2,6 7711 3,7 16,6
Suojaavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 328,4 12,0 0,0 4229 0,0 12,4
Yhteensa 328,4 12,0 0,0 422,9 0,0 12,4

Suojaamistarkoituksessa

pidettavat johdannais-
sopimukset yhteensa 328,4 12,0 0,0 422,9 0,0 12,4
Johdannaissopimukset
yhteensa 894,7 231 2,6 11941 3,7 29,0

Kdyvén arvon suojaus
Kayvan arvon suojausta kaytetetadn suojaamaan osaa myytavissa olevien rahoitusvarojen valuuttariskista. Suojaussuhteen
ulkopuolelle on jatetty termiinisopimusten korkoelementti.

Kayvan arvon suojauksiksi luokiteltujen valuuttajohdannaisten nettotulos oli -32,2 (-31,9) miljoonaa euroa. Suojattavasta riskista
johtuva nettotulos myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon suojauksesta oli 32,2 (31,9) miljoonaa euroa.
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14. Kdyvit arvot

2022 2021

Kdypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo

Kirjanpito-

Rahoitusvarat

Hallituksen
toimintakertomus

Rahoitusvarat 3690,8 3690,8 43523 43523
Lainat ja muut saamiset 85,2 85,2 85,5 85,5
Sijoitussidonnaisten sopimusten

katteena olevat sijoitukset 99343 9934,3 10 7437 10 743,7
Muut varat 73,6 73,6 38,9 38,9
Kéateiset varat 7246 7246 918,1 918,1
Yhteensa 14 508,5 14508,5 16 138,5 16 138,5

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat 330, 3496 356,8 3494
Johdannaiset 2,6 2,6 29,0 29,0
Muut velat 2236 2236 240,9 240,9
Yhteensa 556,3 575,9 626,8 619,4

Taulukossa esitetaan rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot tase-erittain sisaltaen myos myytavaksi
luokitellut varat. Kdypien arvojen arviointiperiaatteet esitetaan tilinpaatdsperiaatteissa.

Alustavien analyysien mukaan konsernilla ei ole IFRS 9 -standardin mukaisesti hankintamenoon tai laajan tuloksen kautta
arvostettavia rahoitusvaroja, joista arvioitaisiin odotettavissa olevia luottotappioita. Lopullinen luokittelu voi poiketa tasta
arvioista kun IFRS 9 -standardi otetaan kayttéon 11.2023.

Sijoitusarvopapereiden kaypa arvo maaritellaan kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja. Jos noteerattua
hintaa aktiivisilta markkinoilta ei ole saatavissa, kdypa arvo arvioidaan diskontattujen rahavirtojen perusteella. Diskonttokorko
saadaan markkinoilta saatavalta korkokayralta.

Johdannaissopimusten kaypa arvo maaritellaan kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja, rahavirtojen
diskonttausmenetelmaa tai optiohinnoittelumalleja.

Lainojen ja muiden vastaavien rahoitusinstrumenttien, joilla ei ole hintanoteerausta toimivilla markkinoilla, kdypa arvo
maaritelldan diskontattujen rahavirtojen perusteella kayttaen markkinoilla noteerattavia korkoja. Markkinoilta saatavaa
korkokayraa oikaistaan rahoitusinstrumenttien muiden osatekijoiden, esim. luottoriskin perusteella.

Lyhytaikaisten korottomien saamisten ja velkojen kaypana arvona kaytetaan kirjanpitoarvoa.

Kayvat arvot ovat ns. puhtaita arvoja, joissa ei ole mukana siirtyvien korkojen osuutta.
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15. Kdypien arvojen maaritys ja hierarkia
Suurin osa konsernin rahoitusinstrumenteista arvostetaan kaypaan arvoon. Naiden
arvostus perustuu joko julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka perustuvat
saatavilla olevaan markkinainformaatioon. Mikali naita ei ole ollut kaytettavissa,
pienelle osalle instrumenteista arvo on maaritetty muita menetelmia kayttaen.

Kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on liitetiedoissa ryhmitelty
kolmeen hierarkiatasoon perustuen muun muassa siihen, ovatko markkinat, joilla
instrumentilla kdyddan kauppaa, toimivat tai ovatko arvostustekniikoissa kaytettavat
syottodtiedot objektiivisesti todennettavissa.

Tasolla 1 instrumentin arvostus perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hin-
taan, jota kaytetaan taysin samanlaisten rahoitusvarojen tai -velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kdytetaan syottdtietoina lisaksi muita
todennettavissa olevia kuin toimivilla markkinoilla hintoja joko suoraan tai niista
johdettuna kayttaen arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
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Rahoitusvarat 31.12.2022 Rahoitusvelat 31.12.2022
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensa Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3  Yhteensa
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0,0 23] 0,0 23] Koronvaihtosopimukset 0,0 2.2 0,0 2.2
Yhteensa 0,0 23,1 0,0 23,1 Valuuttajohdannaiset 0,0 0,4 0,0 04
Kdypdan arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 0,0 2,6 0,0 2,6

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat

rahoitusvarat Velat joilla on huonompi etuoikeus

Osakkeet ja osuudet 647,0 2] 31,3 680,5 P30malainat 0.0 3496 0.0 3496
Saamistodistukset 89.8 /57,2 94.3 o413 Muut rahoitusvelat yhteensa 0,0 349,6 0,0 349,6
Rahastot 48798 675,8 23270 7 8826
Johdannaissopimukset 0.0 180 0.0 18,0 RAHOITUSVELAT YHTEENSA 0,0 352,3 0,0 352,3
Muut varat 0,0 411,9 0,0 411,9
Yhteensa 5616,6 1865,0 2452,7 9934,3

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 416,8 0,0 16,4 4332
Saamistodistukset 1570,2 631,0 13,4 2214,6
Muut varat 358,6 67,6 593,6 1019,9
Yhteensa 2345,6 698,6 623,4 36677

Kdypdaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 7 962,3 2586,7 3076,1 13 625,0

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Muut varat
Lainat ja muut saamiset 0,0 0,0 85,2 85,2
Yhteensa 0,0 0,0 85,2 85,2

RAHOITUSVARAT YHTEENSA 7962,3 2586,7 3161,3 13710,3
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Rahoitusvarat 31.12.2021 Rahoitusvelat 31.12.2021
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensa Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3  Yhteensa
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0,0 37 0,0 3,7 Valuuttajohdannaiset 0,0 29,0 0,0 29,0
Yhteensa 0,0 3,7 0,0 3,7 Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 0,0 29,0 0,0 29,0
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat Velat joilla on huonompi etuoikeus
raholtusvarat Pasomalainat 00 356.8 00 356,8
Osakkeet ja osuudet 7032 24 20] 1257 Muut rahoitusvelat yhteens 0,0 356,8 0,0 356,8
Saamistodistukset 78,5 817,0 60,5 956,0
Rahastot 58046 7070 20649 85765 RAHOITUSVELAT YHTEENSA 0,0 385,8 0,0 385,8
Johdannaissopimukset 0,0 n4 0,0 n4
Muut varat 00 474 00 474, Kaypien arvojen herkkyysanalyysi
Yhteensa 6 586,3 2019 21455 107437 Kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikén lasku kotivaluuttaa (EUR) vastaan
lisdisi tulosta 32 miljoonaa euroa ja vahentaisi omaa pdadomaa 45 miljoonaa euroa.
Myytévissa olevat rahoitusvarat Konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen herkkyysanalyysi eri
Osakkeet ja osuudet 773.4 0.0 288 8021 markkinariskiskenaarioissa on esitetty alla. Vaikutukset kuvaavat yksittaisessa
Saamistodistukset 16471 7160 320 23950 rT?.arkllfll.namuuttUJassa tapahtuvan yhtakkisen muutoksen vaikutusta instrumenttien
kaypdan arvoon 31.12.2022.
Muut varat 4383 22.3 6902 11514 Herkkyystarkastelut sisdltavat johdannaispositioiden vaikutukset. Kaikki herk-
Yhteensa 2858,7 739,0 750,9 43485 kyysanalyysit on laskettu ennen veroja ja ainoastaan laskuperustekorolliselle
kannalle.
Kdypdaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 9445,0 2754,6 2896,4 15 096,0
Muut
sijoituk-
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat Korko Luotto set
rahoitusvarat 1% 1% 10 % 10 %
Muut varat tasolii- tasolii- tasolii- tasolii- 20 %
Lainat ja muut saamiset 00 00 855 855 ceelks el eaks el e
Yhteenss 0,0 0,0 85,5 85,5 Vaikutus tulokseen 6 -6 0 0 0 0
Vaikutus suoraan omaan
- padomaan 57 -55 21 -23 -157 -135
RAHOITUSVARAT YHTEENSA 9445,0 2754,6 2981,9 15181,5

Kokonaisvaikutus 64 -61 21 =23 -157 -135
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16. Tason 3 kdypddn arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset

Rahoitusvarat 2022

Muihin laajan
Tulokseen tuloksen Kaudelle

kirjatut eriin kirjatut kirjatut voitot/
voitot/tappiot  voitot/tappiot Siirrot tasolta Siirrot tasolle tappiot
yht. yht. Myynnit  Toteuttamiset Tja2 Tja2 rahoitusvaroista

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 20,1 12 0,0 15,0 -4,9 0,0 0,0 0,0 314 12
Saamistodistukset 60,5 =77 0,0 108,4 -81,2 -22,6 39,6 -2,8 94,3 17
Rahastot 20649 -15,7 0,0 5977 -315,3 0,0 0,0 -4,5 23270 -233
Yhteensa 2145,5 -22,3 0,0 721,1 -401,4 -22,6 39,6 -7,3 2452,7 -29,8

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 28,8 59 -12,0 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0 16,4 -12,0
Saamistodistukset 32,0 0,0 0,0 17,2 -5,7 0,0 0,0 -30,1 13,4 0,0
Rahastot 690,2 10,4 -50,8 438 -100,0 0,0 0,0 0,0 593,6 -40,8
Yhteensa 750,9 16,3 -62,8 61,0 -11,9 0,0 0,0 -30,1 623,4 -52,8
Kdypdaan arvoon arvostettavat yhteensa 2 896,4 -6,0 -62,8 782,0 -513,3 0,0 39,6 -37,3 3076,1 -82,5

Kayvan arvon

Kokonaisvoitot/-tappiot muutokset Yhteensa

Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot
tilikauden lopun taseeseen sisaltyvista varoista -19,8 -62,8 -82,5

Rahoitusvelat 2022
Ei raportoitavaa.



@ MANDATUM Vuosi 2022 Yritysvastuu i aitaksen Riskienhallinta IFRS-tilinpaatds 2022 Tilintarkastuskertomus 96

Rahoitusvarat 2021

Muihin laajan
Tulokseen tuloksen Kaudelle

kirjatut eriin kirjatut kirjatut voitot/
voitot/tappiot  voitot/tappiot Siirrot tasolta Siirrot tasolle tappiot
yht. yht. Myynnit  Totetuttamiset Tja2 lja2 rahoitusvaroista

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 18,2 39 0,0 1,6 -3,5 0,0 0,0 0,0 20,1 2,8
Saamistodistukset 19,3 14 0,0 80,3 -40,4 0,0 0,0 0,0 60,5 13
Rahastot 1296,8 4779 0,0 635,9 -345,7 0,0 00 00 20648 480,6
Yhteensa 1334,3 483,1 0,0 717,8 -389,7 0,0 0,0 0,0 2145,5 484,8

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 31,3 0,0 39 0,3 0,0 0,0 0,0 -6,8 28,8 39
Saamistodistukset 23] 2,8 0,6 66,9 -61,4 0,0 0,0 0,0 32,0 0,7
Rahastot 6577 178 132,2 95,4 -212,8 0,0 0,0 0,0 690,2 1474
Yhteensa 712,1 20,6 136,7 162,6 -274,3 0,0 0,0 -6,8 750,9 152,0
Kadyp&aan arvoon arvostettavat yhteensa 2046,4 503,7 136,7 880,3 -664,0 0,0 0,0 -6,8 2896,4 636,8

Kayvan arvon

Kokonaisvoitot/-tappiot muutokset Yhteensa

Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot
tilikauden lopun taseeseen sisaltyvista varoista 5001 136,7 636,8

Rahoitusvelat 2021
Ei raportoitavaa.
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17. Tason 3 kdypddn arvoon arvostettavien rahoitusvarojen herkkyysanalyysi 18. Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset
2022 2021 Milj. € 2022 2021
Jokseenkin Jokseenkin Kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
mahdollisten mahdollisten Saamistodistukset 9413 956,0
Kirjanpito- .muutosten Kirjanpito- 'muutosten Osakkeet ja osuudet 82733 90827
arvo vaikutus (+/-) arvo vaikutus (+/-)
Rahoitusvarat Yhteensa 9 214,6 10 038,6
Myytavissa olevat rahoitusvarat Lainat ja muut saamiset 7017 693,6
Osakkeet ja osuudet 16,4 -3,3 28,8 -5,8
Rahoitusmarkkinavélineet 13,4 0,0 32,0 -0,3 Muut rahoitusvarat 50 f.4
Rahastot 593,6 -118,7 690,2 -138,0
Yhteensa 623,4 1221 750,9 144, Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset yhteensa 9934,3 10 743,7
Yhteensa 9934,3 10 743,7

Kaypdan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat yhteensa 623,4 -122,1 750,9 -144,1

Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevien osakkeiden ja osuuksien alkuperdinen hankintameno on 7 533 miljoonaa

. . ) ) o . euroa (6 954) ja saamistodistusten 1032 miljoonaa euroa (1 009).
Korkoinstrumenttien osalta rahoitusvarojen arvoa on testattu olettamalla korkotason nousevan 1 prosenttiyksikolla kaikissa

maturiteeteissa. Muiden omaisuuslajien osalta on oletettu hintojen laskevan 20 prosenttia. Konserni ei kanna sijoitussidonnaisiin
vakuutuksiin liittyvia sijoitusriskeja, joten niiden osalta vaikutuksia ei ole esitetty. Edelld esitettyjen vaihtoehtoisten oletusten
perusteella mahdollinen korkotason muutos aiheuttaisi saamistodistusten osalta 0,0 miljoonan euron (0,3) ja muiden
instrumenttien mahdollinen hinnan alentuminen 122,0 miljoonan euron (143,8) arvostustappion konsernin muussa laajassa
tuloksessa. Jokseenkin mahdollinen tulosvaikutus olisi nain konsernin omaan padomaan suhteutettuna 9,3 prosenttia (8,3).
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19. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana
Omaan Omaan
Laajaan padomaan Laajaan pddomaan
tulokseen kirjatut tulokseen kirjatut
kirjatut erat erat kirjatut erat erat
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 0] -0]1 0,0 Vahvistetut tappiot 0] 0]
Kayvan arvon muutokset 0,0 0,0 Kayvan arvon muutokset 0,0 0,0
Varjolaskenta 47 -4 -6,7 Varjolaskenta 58 -1 47
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 6,1 -5,8 0,3 Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0,6 55 6,1
Yhteensa 10,9 -5,9 -11,4 -6,4 Yhteensa 6,5 5,5 -1,1 10,9
Laskennallisten verojen netotus 6,4 Laskennallisten verojen netotus -10,9
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,0 Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,0
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
Varaukset ja tilinpaatossiirrot 14 1,4 Varaukset ja tilinpaatossiirrot 15 0,0 14
Kayvan arvon muutokset 163,2 -106,3 56,9 Kayvan arvon muutokset 138 -0) 25,2 163,2
Varjolaskenta 47 -4 -6,7 Varjolaskenta 58 -1 47
Muut erot 0,2 0,4 0,0 0,6 Muut erot 0,0 0] 0,1 0,2
Yhteensa 169,5 0,4 -17,7 52,2 Yhteensd 145,3 -0,2 24,2 169,5
Laskennallisten verojen netotus -6,4 Laskennallisten verojen netotus 10,9

Laskennalliset verovelat yhteensa 58,6 Laskennalliset verovelat yhteensa 158,6
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20. Verot 23. Muut varat
Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Tulos ennen veroja 2018 247] Korot 24,3 21,5
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla -40,4 49,4 Saamiset vakuutuksenottajilta 2,9 09
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,0 0] Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 0/ 0,4
Verovapaat tulot 18 -3.2 Kauppahintasaamiset 73,6 38,9
Vahennyskelvottomat kulut -4 2 Johdannaiskaupan vakuudet 57 258
Konserniyhdistelyt ja eliminoinnit 0,0 -0]1 Etukateen maksetut eldkkeet 20,7 219
Verot aikaisemmilta tilikausilta -3,0 2.8 Menevd JV palkkiosaamiset 58 54
Yhteensa -43,0 50,9 Saamiset yhteistoimintayhtioilta 0] 0,4
Vuokrasaamiset 2,0 1,4
. : L. . . Sijoitusten siirtosaamiset ja palkkoita 0,2 04
21. Tulosvaikutteisesti kirjatut laajan tuloksen erit ,
Verosaamiset 7] 10,7
Milj. € 2022 2021 Eriytetyn kannan saaminen 33,6 0,0
Muut laajan tuloksen erat, jotka voidaan siirta3 tulosvaikutteisiksi: Muut LS 35,9
Yhteensa 195,6 157,0

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Tilikauden voitot/tappiot -605,6 126,2
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 1211 -25,2
Varjolaskenta 570 54
Muut laajan tuloksen erdt, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa
nettona verojen jalkeen -427,5 106,4

22. Muihin Laajan tuloksen eriin liittyvét verot

Erd Kauppahintasaamiset sisaltaa tehtyja sijoituksia, joista rahoja ei ole viela saatu vastapuolelta.
Erd Korot sisaltaa suurimmaksi osaksi johdannaisiin liittyvia korkosaamisia.
Erd Eriytetyn kannan saaminen sisaltaa eriytetytyn ryhmaeldkevakuutuskannan saamisen.

Era Muut koostuu mm. palkkioista, myyntisaamisista ja jaksotussaamisista.

24. Kdteiset varat

Milj. € 2022 2021
Pankkisaamiset 7246 9181
Yhteensa 724,6 918,1

2022 2021
Ennen Vero-  Verojen Ennen Vero-  Verojen
veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Myytavissa olevat rahoitusvarat -605,6 107,2 -498,4 126,2 -26,9 100,9
Varjolaskenta 57,0 13,9 70,9 54 1,7 54

Muut laajan tuloksen erat
yhteensa -548,6 121,1 -427,5 131,6 -25,2 106,4
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25. Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista

Muiden kuin sijoitussidonnaisten vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos Sijoitussidonnaisten vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos
Vakuutus- Sijoitus- Vakuutus- Sijoitus-
sopimukset sopimukset Yhteensa sopimukset sopimukset Yhteensa
1.1.2022 3218,9 27,8 3246,7 1.1.2022 5936,1 4775,5 10 711,6
Maksut 105,4 0,0 105,4 Maksut 2281 1065,9 1294,0
Korvaukset -365,4 0,0 -365,4 Korvaukset -232,8 -5270 -759,7
Kuormitustulo -31,6 0,0 -31,6 Kuormitustulo -65,3 -41,0 -106,3
Laskuperustekorko 80,6 0,0 80,6 Kannanluovutus -146,2 0,0 -146,2
Asiakashyvitykset 4,5 0,0 4,5 Muut -823,3 -258,1 -1081,4
Kannanluovutus 99 0,0 9 Velka 31.12.2022 4 896,6 5015,3 9 911,9
Muut -58,6 -3,2 -61,8
31.12.2022 2944,0 24,6 2968,6 Vakuutus- Sijoltus-
Jalleenvakuuttajien osuus -1,5 0,0 -1,5 sopimukset sopimukset Yhteensa
Velka 31.12.2022 2942,5 24,6 2967,1 1.1.2021 5199,1 3566,1 8765,2
Maksut 2744 1004, 1278,4
Vakuutus- Sijoitus- Korvaukset -2075 -518,5 -726,1
sopimukset sopimukset Yhteensa Kuormitustulo -69,2 -29,2 -984
1.1.2021 3495,3 25,8 3521,1 Muut 739,4 753,0 1492,4
Maksut 974 0,0 974 Velka 31.12.2021 5936,1 4775,5 10 711,6
Korvaukset -372,9 0,0 -372,9
Kuormitustulo 312 00 312 Vuoden alun ja lopun velka sisaltaa tulevien lisaetujen vastuun seka korkotaydennysten vaikutuksen. Laskelma perustuu eriin
Laskuperustekorko 90,3 0,0 90,3 ennen jalleenvakuuttajien osuutta. Tarkempi erittely veloista ldytyy tilinpaatoksen riskienhallintaliitteesta.
Asiakashyvitykset 12,2 0,0 12,2
Muut -72]1 2,0 -70,2
31.12.2021 3218,9 27,8 3246,7
Jalleenvakuuttajien osuus -1,5 0,0 -1,5

Velka 31.12.2021 3217,5 27,8 3245,2
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Vakuutussopimukset
Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Velka sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon Jalleenvakuuttajien osuus
Vakuutusmaksuvastuu 1369,3 1459,0 Korvausvastuu 1,5 1,5
Korvausvastuu 1574,5 1758,0 Yhteensa 1,5 1,5
Velka muista vakuutussopimuksista
Vakuutusmaksuvastuu 0,0 0,6 e o . )
Vastuuvelan riittavyyslaskelmasta ei aiheudu lisavaateita.
Korvausvastuu 0,0 0,1
~ Sijoitussopimuksiin, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon tai joihin siséaltyy oikeus vaihtaa sopimukseen,
Yhteensd 29438 3217,8 johon sisaltyy ylla mainittu piirre, on sovellettu IFRS 4 Vakuutussopimukset -standardin sallimaa helpotusta. Tallaiset
sijoitussopimukset on arvostettu vakuutussopimusten tavoin.
Jalleenvakuutussopimukset
Vakuutusmaksuvastuu 0,0 0,0 e . . . e e . . .
26. Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista
Korvausvastuu 0,3 1
Yhteensd ) Ll Milj. € 2022 2021
Sijoitussidonnaiset vakuutussopimukset 4 896,6 5936,1
Vakuutussopimukset yhteensa Sijoitussidonnaiset sijoitussopimukset 5015,3 47755
Vakuutusmaksuvastuu 1369,3 1459,7 Yhteensi 9911,9 10711,6
Korvausvastuu 1574,5 1758
Yhteensa 29438 3217,8

Sijoitussopimukset

Velka sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon

Vakuutusmaksuvastuu 24,6 278

Velka vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa

Vakuutusmaksuvastuu 1393,8 14875

Korvausvastuu 1574,7 1759,3

Yhteensa 2968,6 3246,7
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27. Rahoitusvelat
Rahoitusvelat pitavat sisallaan velat johdannaissopimuksista, liikkeeseen lasketut velkakirjat seka muut rahoitusvelat.

Milj. € 2022 2021
Johdannaissopimukset 2,6 29,0

Velat, joilla on huonompi

etuoikeus
Padomalainat Laina-aika Korko 100,0 100,0
Paaomalaina 2002 eraantymaton vaihtuvakorkoinen
(nimellisarvo 100 milj €) 12 kk Euribor + 4,5%
Padomalaina 2019 30 v Kiintea korko 1,875 % 4.10.2024 saakka. 249,6 249,4
(Solvenssi Il Tier 2, nimellisarvo Sen jalkeen 3kk Euribor + Floating Rate Margin 230 bps
250 milj €) 4.10.2029 saakka.
Tasta eteenpain 3 kk Euribor + Floating Rate Margin 230 bps
+ Step up 100 bps
Yhteensa 349,6 349,4
Yhteensa 352,3 378,5

Padomalainalle 2002 voidaan maksaa korkoa vain jakokelpoisista omista varoista. Laina voidaan maksaa takaisin ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pddomalaina on kokonaisuudessaan Sampo
Oyj:n salkussa.

Padomalaina 2019 erdantyy maksettavaksi 4.10.2049. Laina on kiintedkorkoinen ensimmaiseen mahdolliseen takaisinmaksupaivaan 4.10.2024 saakka, minka jalkeen se muuttuu vaihtuvakorkoiseksi.
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28. Eldkevelvoitteet

Eldke-etuudet

Konsernilla on lakisdateisten eldkevakuutusten lisdksi etuuspohjaisia vapaaehtoisia
eldkevakuutuksia. Vakuutukset ovat konsernin siséisia ja sisaltyvat Mandatum Lifen
vastuuvelkaan. Vakuutusten maara on vahainen eika niilld ole olennaista merkitysta
konsernin tulokseen tai omaan padaomaan.

Muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Mandatum Life -konsernissa on lyhytaikaisia henkildston kannustinjarjestelmia,
joiden ehdot vaihtelevat vuosittain. Pddosa jarjestelmista on sidottu Mandatum Life
-konsernin vuosittaisiin tulosmittareihin. Tulospalkkiot kirjataan sen kauden kuluksi,
jolta ne syntyvat. Arvio vuodelta 2022 maksettavista tulospalkkioista on 7,2 miljoo-
naa euroa.

29. Muut velat

Hallituksen
toimintakertomus

Milj. € 2022 2021
Korot 88 70
Velat ensivakuutustoiminnasta 6,1 30,3
Velat jalleenvakuutustoiminnasta 8,7 8,2
Kauppahintavelat 52.8 80,4
Saadut vakuudet 32] n4
Vuokrasopimusvelat 21 22,5
Ennakonpidatykset korvauksista 10,7 nl
Vuokravakuudet 11 1
Konserniavustus 26,3 15,0
Muut 56,0 50,1

Yhteensa 223,6 237,1

Erd Saadut vakuudet sisaltaa johdannaiskaupasta ja osakelainauksesta syntyvan vakuusvaatimuksen vakuudeksi hyvaksyttavat
varat.

Era Vuokrasopimusvelat sisaltaa ei-rahavaikutteiset lisdykset IFRS 16:n mukaisista vuokrasopimuksista.
Era Kauppahintavelat sisaltaa tehtyja sijoituksia, joista rahoja ei ole vield maksettu vastapuolelle

Erd Muut sisaltad muun muassa ostovelat, velat yhteistoimintayhtioille, alv-velat seka palkitsemiseen liittyvat varaukset
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Milj. € 2022 2021
Vuokrasopimusveloista tilikauden tulokseen kirjatut erdt
Korkokulut -0,6 -0,5
Kulut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimusvelkoihin -1.6 -7

30. Ehdolliset velat ja sitoumukset

Milj. € 2022 2021
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Sijoitussitoumukset 2 066,0 1804,4
IT-hankinnat 10,8 75
Yhteensa 2076,8 1811,9

Johdannaiskaupan vakuudeksi annettu omaisuus
Kateinen 57 25,8

Padomarahastojen jaljella olevista sijoitussitoumuksista 1785 (1542) miljoonaa euroa liittyy sijoitussidonnaisten vakuutusten
katteena oleviin sijoituksiin.

Vakuudeksi annetut varat sisaltyvat tase-eraan Muut saamiset.

31. Oma paaoma

Osakepddoma
Yhtion osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa oli 200. Yhtién osakepadaoma on 5,0 miljoonaa euroa.
Tilikauden paattyessa konserniyhtididen hallussa ei ollut omia osakkeita.

Oman pdadoman rahastot ja kertyneet voittovarat

Sijoitetun vapaan oman pdadaoman rahasto
Rahasto perustuu yhtion hallituksen tekemaan paatokseen.

Muut oman padoman erat sisaltavat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset, rahavirran
suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset sekd muuntoerot.

Muutokset oman padgoman rahastoissa ja kertyneissa voittovaroissa on esitetty konsernin oman padgoman
muutoslaskelmassa.
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32. Lahipiiritiedot

Key Management Personnel
Mandatum-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtidét sekd osakkuusyritykset. Lisaksi

|ahipiiriin luetaan johtoon kuuluvat avainhenkilét ja heidan Iahipiiriin kuuluvat henkil&t.

Konsernin tytaryhtiot on lueteltu liitteessa 37 Sijoitukset tytaryhtidissa ja osak-
kuusyritys liitteessa 12 Sijoitukset osakkuusyrityksissa.

Mandatum-konsernin johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat Mandatum Holding
Oy:n seka liitteessa 37 Sijoitukset tytaryhtidissa mainittujen yhtididen hallituksen
jasenet seka edelld mainittujen yhtididen toimitusjohtajat. Edelld mainittujen hen-
kildiden lahipiiriin kuuluvat heidan laheiset perheenjasenet sekd yhteistét, joissa
avainhenkildilla tai heidan laheisilla perheenjasenilla on maaraysvalta tai huomattava
vaikutusvalta.

Milj. € 2022 2021
Johtoon kuuluville avainhenkildille maksettu kompensaatio

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 19 1,5
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,6 0,5
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 2,0 1,2
Yhteensa 4,6 3,2

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat tilikaudelle kirjatut palkat ja tulospalkkiot sosiaaliturvamaksuineen.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat TyEL-perusvakuutuksen perusteella tilikaudelle kirjatut maksut seka
vapaaehtoiset lisdeldkemaksut.

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat johdon ja asiantuntijoiden pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien perusteella
tilikaudelle kirjatut palkkiot.

Palkkiot maaraytyvat konsernitasoisten ehtojen perusteella. Mandatum Life maksaa palkkioista omien avainhenkildidensa
osuuden (liite 32).

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden ldhipiiriliiketoimet
Johtoon kuuluvilla avainhenkil&illa ei ole lainoja konserniyhtidilta.

Osakkuusyhtiot
Konsernilla ei ole 1ahipiiriliiketoimia osakkuusyhtién kanssa.

Lahipiiriyhtididen transaktiot

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié on maksanut osinkoa Mandatum Holding Oy:lle
20.12.2022 160 miljoonaa euroa (175). Mandatum Holding maksoi 22.3.2022 osinkoa
Sampo Oyij:lle vuoden 2021 tuloksestaan 150 miljoonaa euroa (0).

Hallituksen
toimintakertomus
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Mandatum Asset Managementin tulosta pienentaa 26,3 miljoonan euron (15) kon-
serniavustus Sampo Oyj:lle. Mandatum AM AIFM Oy:n tulosta pienentaa 2,7 miljoonan
euron (0,0) konserniavustus Sampo Oyj:lle.

Konsernin sisdiset liiketoimet, saamiset ja velat seka voitot ja tappiot eliminoidaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Lahipiiritapahtumina on siten ilmoitettu liiketoimet,
jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatésta laadittaessa kuten Sampo Oyj:n mydntama
padomalaina 100 miljoonaa euroa (100) Mandatum Henkivakuutusosakyhtidlle seka
Mandatum Asset Management Oy:n veloittamat omaisuudenhoitopalkkiot 1,3 miljoo-
naa euroa (0,5) Sampo Oyj:ta seka If P&C:Ita.

33. Johdon ja asiantuntijoiden pitkdaikaiset kannustinjdrjestelmat
Sampo Oyj:n hallitus on paattanyt pitkdaikaisista kannustinjarjestelmista 2017:1 ja
2020:1 Sampo-konsernin avainhenkildille. Sampo Oyj:n hallitus on valtuuttanut kon-
sernijohtajan paattamaan kannustepalkkion maaraytymisperusteena olevien kannus-
teyksikdiden jakamisesta. Konsernijohtajan ja Sampo-konsernin johtoryhman jasenten
osalta vastaavat paatdkset tekee Sampo Oyj:n hallitus. Mandatum-konsernissa pitkaai-
kaisten kannustinjarjestelmien piiriin kuului vuoden 2022 lopussa 34 henkil®a.
Kannustepalkkion maara perustuu Sampo A-osakkeen arvon kehitykseen, If Vahin-
kovakuutuksen vakuutusliikkeen tuottoon ja/tai Sampo-konsernin riskisopeutetun
padoman tuottoon. Yhden laskennallisen kannusteyksikdn arvo on Sampo A-osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi kannustinjarjestelman ehdoissa maarattyna ajankoh-
tana osinkokorjatulla 1ahtdkurssilla vahennettyna. Kannustinjarjestelmien lahtokurssi
on 32,94-44,74 euroa. Laskennallisen kannusteyksik&én enimmaisarvo on 56,94-68,74
euroa. 2017:1 kannustinjarjestelmassa kannustepalkkiota laskettaessa otetaan lisaksi
huomioon kaksi suoritusmittaria. Mikali vakuutusliikkeen tuotto on vahintaan 6 pro-
senttia, maksetaan 60 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikali vakuutusliikkeen tuotto on
4-5,99 prosenttia, maksetaan 30 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikali riskisopeutetun
padoman tuotto on vahintaan riskitdén tuotto + 4 prosenttia, maksetaan 40 prosenttia
kannustepalkkiosta. Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto on vahintaan riskitén
tuotto + 2 prosenttia, mutta vahemman kuin riskitdn tuotto + 4 prosenttia, maksetaan
20 prosenttia kannustepalkkiosta. 2020:1 kannustinjarjestelmassa kannustepalkkiota
laskettaessa otetaan lisdksi huomioon riskisopeutetun padoman tuotto. Mikali riskiso-
peutettu pddoman tuotto on vahintaan riskitdn tuotto + 5 prosenttia, maksetaan kan-
nustepalkkio kokonaisuudessaan. Mikali riskisopeutettu padoman tuotto on vahintaan
riskitdn tuotto + 3 prosenttia, mutta vahemman kuin riskitdn tuotto + 5 prosenttia,
maksetaan puolet kannustepalkkiosta. Mikali riskisopeutetun padoman tuotto on alle
riskitdn tuotto + 3 prosenttia, ei kannustepalkkiota makseta lainkaan.
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Kussakin ohjelmassa on kolme suoritusjaksoa ja kannustepalkkiot maksetaan
kateisena kolmessa erassa. Maarattyjen henkildiden tulee ostaa Sampo A-osak-
keita 50 prosentilla saamansa erdan maarasta tuloveron ja vastaavien maksujen
vadhentamisen jalkeen. Osakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia kolme vuotta erdn
maksamispaivasta. Kannustepalkkiot saatetaan maksaa ennenaikaisesti liittyen mah-
dollisiin konsernirakenteen muutoksiin. Ohjelmien kdypa arvo arvioidaan kayttaen
Black-Scholes-hinnoittelumallia.

Hallituksen
toimintakertomus

2017:1 2017:1/2 2020:1/2 2020:1/3
Ehdot hyvaksytty* 14.9.2017 14.9.2017 582020 582020 5.8.2020
Myonnetty (tuhatta kpl) 31.12.2019 558 10 - - -
Myodnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2020 390 20 580 - -
Myonnetty (tuhatta kpl) 31.12.2021 249 14 790 20 -
Mydnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2022 - 7 790 20 50
Kausi paattyy 1 30 % Q2-2020 Q2-2021  Q2-2023  Q2-2024  Q2-2025
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2021 Q2-2022  Q2-2024  Q2-2025 Q2-2026
Kausi paattyy 11l 35 % Q2-2022 Q2-2023  Q2-2025 Q2-2026  Q2-2027
Maksuajankohta | 30 % 9-2020 9-2021 9-2023 9-2024 9-2025
Maksuajankohta Il 35 % 9-2021 9-2022 9-2024 9-2025 9-2026
Maksuajankohta Ill 35 % 9-2022 9-2023 9-2025 9-2026 9-2027
Sampo A -kurssi ehtojen
hyvaksymispaivana euroa* 44,02 44,02 30,30 30,30 30,3
Lahtokurssi euroa** 43,81 44,10 32,94 43,49 44,74
Lahtokurssi oikaistuna osingolla
euroa 3112.2022 30,49 33,38 2714 39,39 44,74
Sampo A -paatoskurssi 3112.2022 48,82
Perusarvo yhteensa (milj. euroa) 0,1 9.8 0,1 0,0 0,0

Velka yhteensa ( milj. euroa) 10,0

Raportointikauden kulu yhteensa
(milj. euroa) 8,3

* Kannustimien myéntamispaivat vaihtelevat.
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34. Tilintarkastajan palkkiot

Milj. € 2022 2021
Tilintarkastus 0,6 -04
Muut palkkiot 01 0,0
Yhteensa 0,7 -0,4

Vuonna 2022 ja 2021 tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy.

35. Oikeudenkdynnit
Mandatum ei ole osallisena oikeudenkdynneissa, joiden kasittely on kesken
31.12.2022.

36. Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 150,0 miljoo-
naa euroa. Muita merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia ei ole.
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37. Sijoitukset tytaryhtidissa 38. Osuudet konsolidoimattomissa strukturoiduissa yhteisdissa
Mandatum ryhmaan kuuluvat Mandatum Fund Management S.A ja Mandatum
Omistusosuus AM AIFM Oy hallinnoivat Mandatumin rahastoja. Molemmat yhtiét kayttavat hal-
Kotimaa (%) Kirjanpitoarvo linnoimissaan rahastoissa salkunhoitajana Mandatum Asset Management Oy:ta.
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio suomi 100,00 4835 Mandatum Asset Management Oy hoitaa liséksi Mandatum Life Vuokratontit | Ky:n
Mandatum Asset Management Oy Suomi 100,00 70,0 ja Private Equity | Ky:n sijoitustoimintaa.
Mandatum Life Fund Management S.A. Luxemburg 100,00 6.0 Mandatum-ryhma saa konsolidoimattomista rahastoista ja kommandiittiyhtidista
Mandatum AM AIFM OY Suomi 100,00 17 hallinnointipalkkiotuottoja, jotka siséltyvat tuloslaskelmassa palkkiotuottoihin.
Mandatum Incentives Oy Suomi 75,00 12 Lisdksi Mandatum-ryhma saa konsolidoimattomista rahastoista ja kommandiittiyhti-
Mandatum Life Palvelut Oy Suomi 100,00 1] Oista sijoittajana tuottoja, jotka on merkitty sijoitustoiminnan tuottoihin sen mukaan,
Mandatum Life Private Equity GP Oy Suomi 88,08 09 mihin tase-erdan sijoitukset on taseessa merkitty. Mandatum-ryhman sijoitukset
Mandatum Life Vuokratontit | GP Oy Suomi 100,00 0,0 Mandatum Fund Management S.A:n ja Mandatum AM AIFM Oy:n hallinnoimiin
SaKa Hallikiinteisté GP Oy Suomi 100,00 0,0 rahastoihin ja Mandatum Asset Managementin hoitamiin kommandiittiyhtidihin
CO2 Avoidl OY Suomi 100,00 0.0 olivat 31.12.2022 1 766 (1 915) miljoonaa euroa. Sijoitukset on kirjattu taseessa
Mandatum AM Finland Properties Il GP Oy Suomi 100,00 00 sijoitusomaisuuteen.
MAM Growth Equity I GP Oy Suomi 100,00 0,0 L .
Mandatum Life Vuokratontit Il Oy Suomi 100,00 19,9 39. Myytavaksi Iuoklt_ellut vara.t ) . o ) o .
Asunto Oy Espoon Aallonhuippu 9 Suomi 100.00 15 1.7.202“2 Manqlatum Life toteutti Baltlan henkivakuutustoimintojen rr?_yyrlmn Ilgttualal—
) ) selle sijotus- ja vakuutuskonserni Invalda INVL:lle. Kauppa toteutettiin lilketoimin-
Asunto Oy Espoon Aapelinkatu 6 Suomi 100,00 7.0 . . . . e . I .
- - tasiirtona. Siirtyneiden vakuutusvelkojen maara oli 156 miljoonaa. Siirrolla ei ollut
Asunto Oy Espoon Matinkatu 8 Suomi 100,00 4,8 . . . o o
— - - vaikutusta konsernin tulokseen tai muihin tunnuslukuihin.
Asunto Oy Vantaan Raiviosuonmaki 6 Suomi 100,00 39
Kiinteistd Oy Ahti Business Park Suomi 100,00 4,0
Kiinteistd Oy Galaxy Suomi 100,00 39
Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7a Suomi 100,00 8,9
Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7b Suomi 100,00 82
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sampotalo Suomi 81,37 72
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Karhulinna Suomi 100,00 47
Kiinteistd Oy Jakalavaara Suomi 100,00 10,7
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Asemakatu 4 Suomi 100,00 6,8
Kiinteistd Oy Kaupintie 5 Suomi 100,00 5,0
Kiinteistd Oy Leppdvaaran Saastotammi Suomi 100,00 2,7
Kiinteistd Oy Niittymaanpolku Suomi 100,00 7]
Kiinteist® Oy Oulun Torikatu 21-23 Suomi 100,00 24
Kiinteistd Oy Rautalaani Suomi 100,00 4.2

Kiinteistd Oy Tampereen Hatanpaanvaltie 18 Suomi 100,00 3]
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TASE

1.1.-31.12.2022 15.2.-31.12.2021 Milj. € Liite 12/2022 12/2021
Liiketoiminnan muut kulut 1 -303 530,80 -150 535,25 Vastaavaa
Sijoitukset
Liikevoitto -303 530,80 -150 535,25 Osuudet saman konsernin yrityksissa 553 665 534,28 553 676 534,28
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitustuotot ja kulut 2 159 855 024,11 174 712 005,17 Muut saamiset 4 29 709,81 12 415,50
Rahat ja pankkisaamiset 168 941 081,08 159 391 295,08
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 159 551 493,31 174 561 469,92
Vastaavaa yhteensa 722 636 325,17 713 080 244,86
Tilikauden verot 0,00 -72,50
Vastattavaa
Tilikauden voitto 159 551 493,31 174 561 397,42 Oma padoma 5
Osakepadoma 5000 000,00 5000 000,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 533514 53744 533514 537,44
Edellisten tilikausien voitto 24 561 397,42
Tilikauden voitto 159 551 493,31 174 561 397,42
722 627 428,17 713 075 934,86

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Muut velat 6 8 897,00 4 310,00

8 897,00 4 310,00

Vastattavaa yhteensa 722 636 325,17 713 080 244,86
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta (A)

1.1.-31.12.2022

15.2.-31.12.2021

Rahoituksen rahavirta (C)

1.1.-31.12.2022

15.2.-31.12.2021

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 159 551 493,31 174 419 597,76
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,00 55 000 000,00
Oikaisu: Maksetut osingot -150 000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 143 495,23 287 994,83 Rahoituksen rahavirta (C) -150 000 000,00 55 000 000,00
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 159 694 988,54 174 707 592,59
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/
Kayttépagdgoman muutos vdhennys (-) 9549 786,00 159 391 295,08
Saamisten lisays -17 294,31 -12 415,50
Velkojen liséys 458700 431000 Rahavarat tilikauden alussa 159 391 295,08 0,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria Rahavarat tilikauden lopussa 168 941 081,08 159 391 295,08
ja veroja 159 682 281,23 174 699 487,09
Maksetut korot ja maksut muista
liketoiminnan rahoituskuluista -143 495,23 -287 994,83
Maksetut valittémat verot 0,00 -72,5
Rahavirta ennen satunnaisia eria 159 538 786,00 174 411 419,76
Liiketoiminnan rahavirta (A) 159 538 786,00 174 411 419,76
Investointien rahavirta (B)
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 11 000,00 -70 020 124,68
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 0,00
Investointien rahavirta (B) 11 000,00 -70 020 124,68
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Yhteenveto merkittdvista tilinpdatoksen laatimisperiaatteista 4. Saamiset saman konsernin yrityksilta

Mandatum Holding Oy, y-tunnus 3191242-4, on Sampo Oyj:n kokonaan omistama

tytaryhti®. Yhtid perustettiin vuonna 2021 ja sen ensimmainen tilikausi oli poikkeuk- Milj. € 2022 2021
sellinen, 15.2.-31.12.2021, joka vuonna 2022 tulee ottaa huomioon vertailutietojen Kirjanpitoarvo 31.12. 29709,81 12 415,50

vertailukelvottomuutena.
Vuoden 2022 aikana Mandatum Holdingin 100 %:sti omistama Mandatum Vara Oy
purettiin selvitysmenettelyn ja lopputilityksen paatteeksi.

5. Emoyhtion oman padaoman muutoslaskelma

Mandatum Holding Oy:n tilinpaatds liitetietoineen on laadittu suomalaisen kirjan- Sijoitetun
pitolain ja -asetuksen mukaisesti. Yhtién osakeomistukset on arvostettu hankinta- vapaan oman
menoon. Hankintamenoon siséllytetdan hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot. paaoman Kertyneet
Osakepdadaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Emoyhtidn tuloksen liitetiedot Kirjanpitoarvo
15.2.2021 5000 000,00 533514 537,44 538 514 537,44
1. Liiketoiminnan muut kulut Osingonjako 0.00
Tilikauden voitto 174 561 397,42 174 561 397,42
Milj. € 2022 2021 Kirjanpitoarvo
Palveluveloitukset 127 769,00 8481298 31.12.2021 5000 000,00 533514 537,44 174 561 397,42 713 075 934,86
Vieraat tuotantopalvelut -175 761,80 -65 722,27 O — 150 000 000,00 150 000 00000
Yhteensd -303 530,80 -150 535,25 SINGONITKO - : - :
Tilikauden voitto 159 551 493,31 159 551 493,31
i i Kirjanpitoarvo
2. Rahoitustuotot ja kulut 31.12.2022 5000 000,00 533514 537,44 184 112 890,73 722 627 428,17
Milj. € 2022 2021
. 6. Muut velat
Saadut osingot 160 000 000,00 175 000 000,00
Myyntitapp\'ot -1480,66 0,00 Ml|j € 2022 2021
Korkotuotot 117 582,16 0,00 Muut 889700 4310,00
Korkokulut -261 077,39 -287 994,83
Yhteensa 159 855 024,11 174 712 005,17 7. Osakeomistukset 31.12.2022
- . . Osakkeiden
3. Tilintarkastajan palkkiot Saman konsernin yritykset Omistusosuus kirjanpitoarvo
-~ Henkivakuutustoiminta
Milj. € 2022 2021 -
- . Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié Oy 100 % 483 514 537,44
Tilintarkastuspalkkiot -37 365,00 -49 500,00
Tilintarkastusyhteis® vuosina 2021 ja 2022 Deloitte Oy. Omaisuudenhoito
Mandatum Asset Management Oy 100 % 70 009 124,68

Liitteessa 37 Sijoitukset tytaryrityksissa on lueteltu Mandatum-konsernin kaikki tytaryritykset.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 3. paivdna maaliskuuta 2023

Mandatum Holding Oy

Hallitus
Patrick Lapveteldinen Anne Teitto Ricard Wennerklint
hallituksen
puheenjohtaja

Petri Niemisvirta
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
Helsingissa 3. paivana maaliskuuta 2023

Deloitte Oy, Tilintarkastusyhteis®

Reeta Virolainen
KHT
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Vuosi 2022

Yritysvastuu

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Mandatum Holding Oy:n
vhtidkokoukselle

Tilinpaatodksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Mandatum
Holding Oy:n (3191242-4) tilinpaa-
tdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pdaoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatdksen laatimisperiaatteista,
sekda emoyhtidn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta:
¢ konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudelli-
sesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttdéon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti
¢ tilinpaatds antaa oikean ja riitta-
van kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien

saannodsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuk-
sen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvol-
lisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyh-
tidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatoésta koskevat
hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja

riittavan kuvan EU:ssa kayttédén hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdss-
tandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sel-
laisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaa-
rinkaytodksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuulli-
nen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa
kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaadrinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odot-
taa vaikuttavan taloudellisiin paatodksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella. Hyvan tilintarkastustavan
mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vas-
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taavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytdkseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvon-
nan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisesta valvonnasta
pystydaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siinad tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtidn tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpaa-
téksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista

esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatdksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin

Vuosi 2022 Yritysvastuu

perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa mer-
kittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopdatdksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki
tilinpaatdoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamista-
paa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riitta-
van kuvan.

¢ Hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia konserniin kuuluvia
vhteisdja tai lilketoimintoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon

Hallituksen
toimintakertomus

Riskienhallinta

konsernitilinpaatdksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaa-
tio kasittaa toimintakertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayt-
t&6&mme ennen tdman tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa. Tilinpaatdsta
koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella
yksildity muu informaatio tilinpaatok-
sen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyk-
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sen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista.

Toimintakertomuksen osalta vel-
vollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sadnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta
toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa kayttdédmme
saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 3. maaliskuuta 2023

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Reeta Virolainen
KHT
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