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MANDATUM ASSET MANAGEMENT -KONSERNI

VUOSI 2022

andatum Asset Management

Oy (MAM) on sijoituspalvelulain

mukainen sijoituspalveluyritys.

MAM on merkittava pohjoismai-
nen sijoittaja ja omaisuudenhoitaja, joka
tarjoaa tayden valtakirjan ja konsultoivaa
omaisuudenhoitoa institutionaalisille ja
muille ammattimaisille sijoittajille seka hal-
linnoi erilaisia sijoitustuotteita, ydinalueinaan
korko-, vaihtoehto- ja osakeratkaisut. MAM
hyédyntaa koko Mandatum-konsernin laajoja
resursseja, osaamista ja pitkaa historiaa
asiakkaidensa hyvaksi.

MAM perustettiin vuonna 2021, kun
Sampo-konsernin omaisuudenhoitotoi-
minnot paatettiin yhdistdd Mandatum
Sijoituspalvelut Oy:hyn. Se on Sampo Oyj:n
kokonaan omistaman Mandatum Holding
Oy:n tytaryhtié ja Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtion (Mandatum Life) sisaryhtio.

Mandatum Asset Managementin tytar-
yhtiéitad ovat Mandatum AM AIFM Oy,
Luxemburgissa toimiva Mandatum Fund
Management S.A. (siirtyi vuonna 2022
Mandatum Life -konsernista). Lisaksi
Mandatum Asset Management -alakonsernin
rahasto- ja muuhun sijoitustoimintaan liittyy

viisi vastuunalaisena yhtidmiehenéa olevaa
osakeyhtiéta. Vuonna 2022 MAM avasi
sivuliikkeen Ruotsiin'.

Vuoden 2022 lopussa MAM hallinnoi
vhteensa 26,5 miljardin euron sijoi-
tusomaisuutta. Siita 14,2 miljardia euroa oli
Mandatum-konsernin varoja, 10,5 miljardia
muita Sampo-ryhman varoja seka 1,8 miljar-
dia konsernin ulkopuolisia varoja. Vuonna
2022 MAM tyollisti 136 ammattilaista.

MAMin strategiana on tarjota asiakkail-
leen markkinoiden johtavaa sijoitustoimintaa
ja siihen nojautuvia sijoitustuotteita.
Sampo-konsernin ja Mandatumin sijoitus-
filosofia nojaa seuraaviin periaatteisiin:
sijoituskohdevalinta, opportunismi ja
karsivallisyys.

Vuoden tapahtumia

Vilkas sijoitusvuosi

Vuonna 2022 MAM kaynnisti useita uusia
sijoitusstrategioita niin yrityslainamark-
kinoilla kuin pddomarahastosegmentissa.

1 Mandatum Asset Management Ltd, filial | Sverige.
Kungsgatan 9, 111 43 Tukholma, Ruotsi.

IFRS-tilinpadatds 2022

Emoyhtion
FAS-tilinpaatos 2022

MAMin ensimmadinen SFDR-asetuksen artikla
9:n mukainen rahasto lanseerattiin yhteis-
tydssa Universal Investmentin kanssa. Sen
sijoituskohteina ovat ensisijaisesti euroop-
palaiset laajasti syndikoidut etuoikeudelliset
ja vakuudelliset (1st lien) senior-lainat seka
pohjoismaiset ja pohjoiseurooppalaiset
klubimuotoiset senior-lainat.

Sijoitusaktiviteetti pysyi vilkkaana koko
vuoden seka uusien sijoitusten etta irtaantu-
misien myo6ta. Yhdessa eEquityn kanssa MAM
teki Private equity -sijoituksen johtavaan
lemmikkieldintoimija ZOO.se:hen. MAMin
hallinnoima SaKa Hallikiinteistdt Ky myytiin
kansainvaliselle padomasijoittajalle, Partners
Groupille. Lisdksi Mandatum Suomi Kiinteistot
Il -erikoissijoitusrahasto solmi lainasopi-
muksen pohjoismaisen pankkiryhmittyman
kanssa, joka tarjoaa kiinteistdvakuudellista
lainaa nykyisen lainan uudelleenjarjestele-
miseksi. Jarjestely mahdollistaa rahaston
tulevaisuuden kasvun seka tukee erikoissijoi-
tusrahastojen asemaa Suomen kiinteistdsek-
torissa. Edelld mainitut tapahtumat koskivat
MAMin hallinnoimia varoja eivatka siten
ilmene MAMiIn omalla tilinpaatokselld muuten
kuin niista saatuina palkkioina.

Hallituksen allekirjoitus
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MAMin tulos ja liiketoiminnan kasvu ovat
vahvasti sidoksissa sijoitusmarkkinoiden ja
yleisemminkin taloustilanteen kehitykseen.
Vuonna 2022 Ukrainan sodan vaikutukset
maailmantalouteen seka korkea inflaatio
ja korkotason kehitys ovat pienentaneet
hoidettavaa varallisuutta ja nain ollen
hoitopalkkioita. Toisaalta yhtié sai kerattya
uusilta ja olemassa olevilta asiakkailta hyvin
varoja.

Ruotsin toiminnot laajenivat
Kiinnostus yhtiéon tarjoamiin palveluihin
kasvoi ja syyskuussa 2022 MAM avasi
sivuliikkeen Tukholmaan. Uuden toimiston
myotd MAM pystyy vastaamaan kasvavaan
kysyntdan seka tarjoamaan entista parem-
paa palvelua ruotsalaisille asiakkailleen.

Mandatum Fund Management S.A.
osaksi MAM-konsernia

Vuonna 2021 alkanut Mandatum-konsernin
sijoittamisen toimintojen keskittaminen
Mandatum Asset Managementtiin jat-

kui vuonna 2022, kun Mandatum Fund
Management S.A. siirtyi Mandatum Asset
Managementin omistukseen Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtidlta. Siirto tapahtui
vuoden 2022 ensimmaisen neljdnneksen
aikana. Mandatum Fund Management S.A.
on rahastoyhtio, joka hoitaa Luxembourgiin
rekisterdityja UCITS-rahastojen hallinnointia.
Rahastojen salkunhoitajana toimii MAM.
Yhtion liikevaihto oli 7,1 miljoonaa euroa
vuonna 2022.
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Sampo aloitti Mandatumin strategisen
arvioinnin

Sampo Oyj ilmoitti 7.12.2022 paattaneensa
aloittaa strategisen arvioinnin, joka koskee
Mandatum-konsernia.

Arviointiprosessissa tarkastellaan
laajalti eri vaihtoehtoja, mukaan lukien sit4,
olisiko Mandatumin eriyttdminen Sampo-
konsernista esimerkiksi osittaisjakautumisen
ja porssilistautumisen myétad Sammon
osakkeenomistajien edun mukaista.

Mikali Sampo Oyij:n hallitus paattaa
ehdottaa osittaisjakautumista Mandatumin
eriyttdmiseksi Sampo-konsernista, tata
koskeva ehdotus tulee Sampo Oyj:n yhtié-
kokouksen paatettavaksi toukokuussa 2023.

Vastuullinen sijoittaminen
Mandatum Asset Management on allekirjoit-
tanut YK:n vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet (UN PRI), noudattaa niitd omassa
toiminnassaan ja pyrkii omalta osaltaan
edistdmaan periaatteiden kayttéonottoa
rahoitusalalla ja sijoitusmarkkinoilla.

MAM on integroinut ympéaristdon,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallinto-
tapaan liittyvat tekijat osaksi sen sijoitusa-
nalyysia. Vastuullisuuteen liittyvien talou-
dellisten riskien ohella se pyrkii arvioimaan
myds sijoituskohteiden sekd ymparistédn
ja yhteiskuntaan kohdistuvia haitallisia
vaikutuksia etta kestavan kehityksen nako-
kulmasta tarjoutuvia mahdollisuuksia. MAM
monitoroi sijoituskohteita vastuullisuuden

Hallituksen
toimintakertomus

nakoékulmasta koko niiden elinkaaren ajan
pyrkien vaikuttamaan niihin, mikali vastuulli-
suuden nakdkulmasta havaitaan ongelmallisia
toimintatapoja tai kansainvalisten normien
rikkomuksia. Ensisijainen tapa vaikuttaa
vastuullisten kaytantdjen luomiseen ja
havaittujen ongelmien korjaamiseen on kayda
aktiivista vuoropuhelua sijoituskohteena
olevien yhtididen kanssa.

Yhtion sijoitustoimintaa tekevalla hen-
kilostolla tulee aina olla saatavillaan ajan-
tasainen tieto vastuulliseen sijoittamiseen
liittyvasta lainsadadannosta ja muista toiminta-
ohjeista seka riittavat tyodkalut vastuullisuus-
nakdkulman huomioimiseen.

Vuoden 2022 aikana MAMin vastuullisen
sijoittamisen tiimi kasvoi kahdella henkilblla.
Tiimin vastuulla on vastuulliseen sijoitta-
miseen liittyva kehitystyd ja koordinointi,
henkildstdn osaamisen kehittaminen vas-
tuullisuusasioissa, salkunhoitajien tukeminen
vastuullisuusanalyysissa seka vastuulliseen
sijoittamiseen liittyva raportointi.

Vastuullisen sijoittamisen kehittdmisessa
painopiste oli EU-s&antelyn tuomien vaati-
musten implementointitydn jatkamisessa.
Syksylla 2022 MAM lanseerasi yhteistydssa
Universal Investmentin kanssa SFDR artikla
9:n mukaisen Senior Secured Loan -rahaston.
Rahasto sijoittaa eurooppalaiseen ja pohjois-
maiseen credit-markkinaan ja sen salkun-
hoidosta ja hallinnoinnista vastaa MAMin
leveraged finance -tiimi. Rahaston tavoitteena
on positiivinen nettovaikutus yhteiskuntaan.

IFRS-tilinpadatds 2022

Emoyhtion
FAS-tilinpaatos 2022

Kehitystydn ollessa Yhtidssa johdonmu-
kaista ja jatkuvaa, kyetadan vastuullisuuteen
ja kestavaan kehitykseen liittyvat sijoitus-
riskit ja -mahdollisuudet huomioimaan
entistakin paremmin. Samalla MAM pystyy
vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin ja
lisddntyvaan sijoittamisen vastuullisuuteen
liittyvan saantelyn vaatimuksiin.

Toiminnan tulos ja vakavaraisuus

Toiminnan tulos

MAM-konsernin liikevaihto eli sijoituspal-
veluiden tuotot, oli 71,5 (41,2) miljoonaa
euroa. Liikevaihto tuli suurimmaksi osaksi
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtidlle

Tunnusluvut

Hallituksen allekirjoitus
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myydystd omaisuudenhoitopalvelusta.
Tilikauden tulos ennen veroja oli 0,7 (2,9)
miljoonaa euroa ja verojen jalkeen 0,2 (2,3)
miljoonaa euroa. Tilikauden tulosta pienen-
tda Mandatum Asset Management Oy:n ja
Mandatum AM AIFM Oy:n Sampo Oyj:lle
maksamat yhteensa 29,0 (15,0) miljoonan
euron suuruiset konserniavustukset.
MAM-konsernin liikevaihdon kasvu
johtuu vuoden 2021 ja 2022 tehdyista
yritysjarjestelyista. Vuoden 2021 loppupuo-
lella tehdyt yritysjarjestelyt alkoivat kerryt-
tadmaan taysimaaraisesti liikevaihtoa vasta
vuonna 2022. Lisdksi MAM osti Mandatum
Fund Management -yhtién vuoden 2022
ensimmaiselld neljdnneksella.

Mandatum Asset Management -konserni 2022 2021 2020
1. Liikevaihto, milj. euroa 71,5 4,2 1,5
2. Oman paaoman tuotto, % (ROE) 40,8 % 449 % 20,8 %
3. Koko padoman tuotto, % (ROA) 26,8 % 319 % 14,6 %
4. Omavaraisuusaste, % 60,5 % 7% 65,8 %
5. Kulu-tuotto-suhde, % 58,5 % 56,5 % 85,0 %
Mandatum Asset Management -emoyhtié 2022 2021 2020
1. Liikevaihto, milj. euroa 63,8 38,4 15
2. Oman paaoman tuotto, % (ROE) 375 % 40,8 % 20,8 %
3. Koko padoman tuotto, % (ROA) 254 % 29,4 % 14,6 %
4. Omavaraisuusaste, % 63,1 % 72,7 % 65,8 %
5. Kulu-tuotto-suhde, % 59,0 % 58,5 % 85,0 %
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Mandatum Asset Management -konserni riskiprofiiliin, ja pddomatavoitteet asete-

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio* - verot

Liikevaihtona ilmoitetaan palkkiotuottojen ja liiketoiminnan muiden tuottojen yhteenlaskettu maara

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Oma paaoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla véhennettyna (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio* - verot

Koko padoman tuotto, % (ROA)

Taseen loppusumma keskimaarin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla vahennettyna

Omavaraisuusaste, % =

Taseen loppusumma

Palkkiokulut + korkokulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut*

Kulu-tuotto-suhde =

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot

* Ennen konserniavustusta

MAM-konsernin henkildstdn keski-
maarainen lukumaara tilikauden aikana oli
17. Henkiléston palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikauden aikana oli 17,6
miljoonaa euroa.

Ruotsin sivuliikkeessa tyoskentelee
kaksi kokopaivaista tydntekijaa. Sivuliikkeen
tilikauden liikevaihto oli 88,4 tuhatta euroa
ja liiketappio 390,7 tuhatta euroa.

Vakavaraisuus ja
vakavaraisuudenhallinta
Sijoituspalveluyhtiéita koskeva uusi EU:n
vakavaraisuussaantely astui voimaan
kesdkuussa 2021. Sijoituspalveluyhtididen

vakavaraisuuskehikossa MAM, Mandatum
Fund Management ja Mandatum AM AIFM
muodostavat yhdessa sijoituspalveluyritys-
ryhman ("MAM-ryhma”).
Vakavaraisuudenhallinnan tavoitteena
on varmistaa kaytettavissa olevan padoman
riittdvyys suhteessa yhtidn liiketoimintaan ja
liilketoimintaymparistoon liittyviin riskeihin.
Lisaksi vakavaraisuudenhallinnan tavoit-
teena on varmistaa, ettd omina varoina
kasiteltavat erat ovat omien varojen vaa-
timusten kannalta riittavia. Omien varojen
riittavyytta arvioidaan vertaamalla omien
varojen maaraa siihen paddoman maaraan,
joka tarvitaan nykyisesta lilketoiminnasta

ja ulkoisesta toimintaymparistdsta aiheutu-
vien riskien kantamiseen. MAM-ryhmassa
vakavaraisuusarviointi tehdaan ensisijaisesti
vhtiétasolla.

MAM arvioi vakavaraisuusasemaansa
vahintaan vuosittain hallituksen hyvaksyman
sisdisen vakavaraisuuden arviointiprosessin
mukaisesti ja hallitus méaarittelee vuosittain
tavoitellun vakavaraisuussuhteen ja omien
varojen tavoitetason. Vakavaraisuuden arvi-
ointiprosessi on liiketoiminta- ja pddoma-
strategian yhdistelma, ja arvioinnin ytimessa
on riskien muuntaminen padomatarpeiksi.
Omien varojen riittdvyyden arviointi
pohjautuu MAMiInN riskinottohalukkuuteen ja

taan halutun riskinottotason perusteella.
Ennakoiva vakavaraisuuden tarkastelu on
osa MAMin johdon strategista suunnittelua.
MAM arvioi ja yllapitaa jatkuvasti vaaditun
padoman maaraa ja laatua kattaakseen
riskit, joille se on altistunut tai voi altistua.
MAMin riskiperusteisen vakavaraisuusar-
vioinnin perustana on Pilari 1:n mukainen
vakavaraisuusvaatimus, jonka pohjalta
arvioidaan riskiperusteisesti lisdpadaoman
tarpeita. MAM-ryhman muut yhtiét sovelta-
vat soveltuvin osin samanlaisia menetelmia.

MAM-ryhman omat varat olivat
31.12.2022 tilanteessa 23,9 (24,7) miljoonaa
euroa ja ne koostuivat kokonaan ydinpaa-
omasta. MAMin omat varat olivat 31.12.2022
tilanteessa 17,3 (23,6) miljoonaa euroa ja ne
koostuivat kokonaan ydinpddomasta. Omat
varat esitetdan yksityiskohtaisesti oheisessa
taulukossa. MAMin ja MAM-ryhman omien
varojen laskentakaava on esitetty seuraa-
valla sivulla.
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MAM-ryhma MAM

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

IFRS-tilinpadatds 2022

Ydinpadoma (CET1) ennen vahennyksia 70,7 718 69,7 69,8
Osakepaaoma 0] 0] 0] 0]
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 63,3 63,3 63,3 63,3
Kertyneet voittovarat 73 8.4 6,3 6,4

Vahennykset -46,8 -47] -52,4 -46,2

Ydinpadoma vahennysten jalkeen 23,9 24,7 17,3 23,6

Ensisijainen lisdpaaoma (AT1) ennen vdhennyksia 0,0 0,0 0,0 0,0

Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0

Ensisijainen lisdpaaoma vahennysten jalkeen 0,0 0,0 0,0 0,0

CET1ja AT1 padoman kokonaismaara 23,9 24,7 17,3 23,6

Toissijainen lisapadaoma ennen vahennyksia 0,0 0,0 0,0 0,0

Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0

Toissijainen lisapadoma vahennysten jalkeen 0,0 0,0 0,0 0,0

Omat varat yhteensa 23,9 24,7 17,3 23,6

Taulukko: Omien varojen vahimmaislaskelma, MAM-ryhma ja MAM, 31.12.2022 ja 31.12.2021.

MAM-ryhman riskipainotetut erat per
31.12.2022 olivat yhteensa 108,2 (55,9)
miljoonaa euroa ja ydinvakavaraisuus-
suhdeluku oli 22,1 (44,1) prosenttia. MAMin
riskipainotetut erat per 31.12.2022 olivat
vhteensa 55,2 (24,6) miljoonaa euroa ja
vakavaraisuussuhde oli 31,4 (95,8) pro-
senttia. Riskipainotettujen erien ja vakava-
raisuussuhteen laskentakaavat on esitetty
oikealla.

Ydinpdaoma vahennysten jalkeen = taseen
oma padoma - aineettomat hyddykkeet

- omistukset finanssialan tytaryhtidissa

- tilikauden vahvistamaton voitto

Riskipainotetut erat = pddomavaade x 12,5

omat varat

Vakavaraisuussuhde = ———— -
riskipainotetut erat

Emoyhtion
FAS-tilinpaatos 2022

Riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja
organisointi

Kaikkien MAM-konsernin yritysten riskien-
hallinnan tavoitteena on varmistaa vakaa

ja hyvin ymmarretty riskienhallintakulttuuri
kussakin yhtidssa seka varmistaa, etta riskit
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan
ja raportoidaan asianmukaisesti seka toimet
ovat sopivia suhteessa riskien vaikutukseen
lyhyen ja pitkan aikavalin taloudelliseen
tulokseen. Lisaksi pyritddn varmistamaan,
ettd yrityksilla on riittavat puskurit laki-
sdateisille pddomavaatimuksille ja etta ne
yllapitavat operatiivisia valmiuksia myods
yleisen taloustilanteen epavakauden aikana.
Onnistunut riskienhallinta takaa toiminnan
yleisen tehokkuuden, turvallisuuden ja jatku-
vuuden seka turvaa MAM-konsernin maineen
ja takaa, ettd asiakkaat ja muut sidosryhmat
luottavat MAM-konserniin. Yhteenvetona
voidaan todeta, etta riskienhallinnan paata-
voitteena MAM-konsernissa on luoda arvoa
ja sailyttaa jo luotu arvo.

MAM-konsernin yhtidét noudattavat
Sampo-konsernin ja Mandatum-konsernin
riskienhallintakehyksen maarittelemia
riskienhallintaperiaatteita. MAM-konsernissa
kullakin toimilupayhtiéllda on oma riskien-
hallintapolitiikkansa. MAM kuitenkin valvoo
tytaryhtidonsa riskienhallintaa ja riskien
seuranta- ja raportointiperiaatteita. MAMin
riskienhallintatoiminto tekee tiivista yhteis-

Hallituksen allekirjoitus
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tyota tytaryhtididensa riskienhallintatoimin-
tojen kanssa varmistaakseen, etta tietoja
vaihdetaan asianmukaisesti ja etta jarjestelyt,
prosessit ja mekanismit ovat riittavia.

Yhtididen hallitukset vastaavat riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan riittavyydesta.
Hallitukset hyvaksyvat vuosittain riskienhal-
lintaperiaatteet, joiden mukaan riskienhallinta
jarjestetddn MAM-konsernin yhtidissa. Toimi-
tusjohtajilla on kokonaisvastuu riskienhallinnan
jarjestamisesta hallitusten ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella MAM-konsernin toimilupa-
yhtiéllda on oma riskienhallintatoimintonsa.
Riskienhallintatoimintojen tehtavana on
varmistaa, etta riskienhallinta jarjestetaan
asianmukaisesti ja riskienhallinta on riittavaa
yhtién toiminnan kannalta.

Riskinottohalukkuus

MAM-konsernin riskinottohalukkuus maa-
ritellddn MAMin riskienhallintapolitiikassa.
MAM-konserni on valmis ottamaan strategisia
riskeja liiketoimintansa laajentamisessa
varmistaen samalla yhtididen riittavan likvidi-
teetin. MAM ei ole halukas ottamaan markki-
nariskid omassa taseessaan, eika kay kauppaa
omaan lukuunsa. MAM-konsernin yhtiot ovat
halukkaita kantamaan lyhytaikaista asiakas-
saatavista syntyvaa luottoriskia vain rajalli-
sesti. MAM-konsernissa pyritdan hallitsemaan
operatiivisia riskejd mahdollisimman tehok-
kaasti. Asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
luottamus on MAMille ja MAM-konsernille
ensiarvoisen tarkeaa.
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MAM-konsernin liiketoimintaan
liittyvat riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat MAM-konsernin
merkittavin riskialue. Operatiivisella riskilla
tarkoitetaan tappioriskia, joka syntyy
riittamattomista tai epdonnistuneista
prosesseista tai jarjestelmista, henkildstosta
tai ulkoisista tapahtumista. Tama maaritelma
sisaltaa oikeudellisen riskin, mutta se ei
sisalla strategisista paatdksista aiheutuvia
riskeja. Riskit voivat realisoitua esimerkiksi
sisdisen virheen, ulkoisen vaarinkaytdksen,
riittdmattédman henkiléstdhallinnon, toimin-
taperiaatteiden puutteellisuuden, fyysisen
omaisuuden vahingoittumisen, toiminnan
keskeytymisen, jarjestelmavirheiden tai
toimintaprosessien vikojen seurauksena.
Operatiivinen riski voi toteutua lisdku-
luina, vahingonkorvauksina aiheutuneista
vahingoista, sdantdjen ja maaraysten
noudattamatta jattamisend, maineen
menetyksend, vaarana tietona riskiasemasta
ja jatkuvina tappioina sekéa liiketoiminnan
keskeytymisena.

Operatiivisen riskienhallinnan tavoit-
teena on tunnistaa riskit etukateen, hallita
riskeja tehokkaasti ja pyrkia lieventamaan
toteutuneiden riskien vaikutukset etukateen
kustannustehokkaasti. Liiketoimintayksikdt
vastaavat omien operatiivisten riskiensa
tunnistamisesta, arvioinnista, seurannasta
ja hallinnasta. Mandatum-konsernin tasolla

Hallituksen
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operatiivinen riskikomitea seuraa ja koordi-
noi operatiivisiin riskeihin liittyvia keskeisia
kysymyksia, kuten toimintaperiaatteita ja
suosituksia.

Operatiiviset riskit tunnistetaan saan-
noéllisessa itsearviointiprosessissa, jossa
kartoitetaan ja arvioidaan merkittavia
operatiivisia riskeja seka analysoidaan niiden
todennakdisyytta ja merkitysta. Liiketoimin-
tayksikét raportoivat jatkuvasti toteutuneet
operatiiviset riskitapahtumat ja Iahelta piti
-tilanteet yhtidon yllapitdmaan riskienhallin-
nointijarjestelmaan. MAMin riskienhallintatoi-
minto raportoi sdanndllisesti operatiivisista
riskeista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siita, ettei yhtid
pystyisi realisoimaan omaisuuseridan voi-
dakseen suoriutua maksuvelvoitteista niiden
erdantyessa. Seka MAM ettd MAM-konsernin
yhtiét ovat toimintansa luonteen vuoksi
alttiina likviditeettiriskille. Yhtididen liike-
toiminta rahoitetaan tulorahoituksella,

joka koostuu asiakkailta ja kumppaneilta
saatavista palkkiotuotoista. Toimintaa ei

ole rahoitettu ulkoisella rahoituksella, joten
yrityksilla ei ole siihen liittyvia riskeja, kuten
korko-, valuuttakurssi- tai jalleenrahoitus-
riskid. MAM hallitsee likviditeettiriskia seuraa-
malla likviditeettiasemaansa saanndéllisesti
ja yllapitamalla likviditeettipuskuria. MAM ja
MAM-konserni seuraavat myos likviditeetti-
asemaansa ja konsolidoitua likviditeettiase-
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maansa lakisaateisten likviditeettivaatimus-
ten nakdkulmasta.

Keskittymariski

MAM-konsernin yhtiot ovat alttiita keskit-
tymariskille asiakkaidensa suhteen, koska
suurin osa sen lilkketoiminnasta liittyy
Sampo-konsernin sisaisiin asiakkaisiin.
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid
(Mandatum Life) on MAMin suurin asiakas
palkkiotuotoilla mitattuna. Keskittymariskia
ei kuitenkaan pidetd merkittavana riskina,
koska Mandatum Life ja MAM ovat molem-
mat Mandatum-konsernin yhtioita.

Konsernirakenne ja omistus
Mandatum Asset Management Oy on
Mandatum Holding Oy:n taysin omistama
tytaryhtio, joka puolestaan on Sampo Oyj:n
kokonaan omistama tytaryhtié.

Yhtion osakepadoma on 125.000 euroa
ja osakemaara 125 kpl. Yhtiélla on yksi
osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
daneen ja yhta suureen osinkoon.

Mandatum Asset Management Oy:n
tytaryhtiéitd ovat Mandatum AM AIFM
Oy ja Luxemburgissa toimiva Mandatum
Fund Management S.A. (siirtyi vuonna
2022 Mandatum Life -konsernista). Lisaksi
Mandatum Asset Management -alakonsernin
rahasto- ja muuhun sijoitustoimintaan liittyy
viisi vastuunalaisena yhtidmiehené olevaa
osakeyhtidota. Mandatum Asset Management
on lisaksi avannut Ruotsiin sivuliikkeen
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vuonna 2022 (Mandatum Asset Management
Ltd, filial i Sverige).

Vuoden 2022 aikana tapahtuneet muu-
tokset yhtiéssa:

Mandatum Fund Management S.A. siirtyi
vuoden 2022 ensimmaisen neljdnneksen
aikana Mandatum Asset Management Oy:n
omistukseen Mandatum Henkivakuutusosake-
yhtiélta. Mandatum Asset Management
Oy avasi Ruotsin sivuliikkeen Tukholmaan
vuoden 2022 toisen neljanneksen aikana.

Merkittavat tapahtumat tilikauden
jalkeen

Yhtiélla ei ole tiedossa merkittavia tilikauden
jalkeisia tapahtumia.

Tulevaisuuden ndkymat

MAMin tulos ja liiketoiminnan kasvu ovat
vahvasti sidoksissa sijoitusmarkkinoiden ja
yleisemminkin taloustilanteen kehitykseen.
Vuonna 2023 Ukrainan sodan vaikutukset
maailmantalouteen seka korkea inflaatio ja
korkotason kehitys ovat lisdnneet MAMin
toimintaymparistén epavarmuutta poikke-
uksellisella tavalla. Uudet sijoitustuotteet ja
-palvelut, Ruotsin sivuliikkeen perustaminen
ja erittain korkea asiakastyytyvaisyys luovat
kuitenkin hyvat lahtdkohdat vuodelle 2023.

Hallinto

MAMin hallinto maaraytyy ensisijaisesti
sijoituspalvelulain ja osakeyhtidlain sdannds-
ten pohjalta. Tarkemmat maaraykset yhtién
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hallinnosta ovat yhtiéjarjestyksessa seka
yhtién hallituksen vahvistamassa hallintora-
kenteen ja operatiiviset vastuut maarittavassa
System of Governance -dokumentissa.

Ylintad paatdsvaltaa MAMissa kayttaa
vhtidkokous. Sdantdmaarainen yhtidokokous
pidettiin 28.3.2022.

MAMin hallitukseen kuuluu yhtidjarjes-
tyksen mukaan vahintadan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksen jasenten lukumaara
vuonna 2022 oli nelja. Hallituksen puheenjoh-
tajana toimi Patrick Lapveteldinen seka vara-
puheenjohtajana Petri Niemisvirta ja jasenina
Harri Kiiski seka Timo Vuokila. Hallitus piti
tilikauden aikana 13 kokousta.

Yhtidon toimitusjohtajana toimii Lauri
Vaittinen ja toimitusjohtajan sijaisena Antti
Sorsa.

Yhtidkokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana toimi Deloitte Oy (tilintarkastusyhteisén
vastuullisena tilintarkastajana KHT Reeta
Virolainen).

Hallituksen voitonjakoehdotus
Mandatum Asset Management Oy:n tilikau-
den kansallisin periaattein laskettu tulos on
15 592,50 euroa negatiivinen. Voitonjako-
kelpoiset varat ovat 69 599 955,75 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etta tili-
kauden tappio siirretdan edellisten tilikausien
voitto-/tappiotilille ja osinkoa ei jaeta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS KONSERNIN TASE, IFRS
Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 € Liite 31.12.2022 31.12.2021
Palkkiotuotot 1 69 929 401,33 40927 085,71 Varat
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1580 407,05 253 471,03 Saamiset luottolaitoksilta 10 57 430 941,78 38 634 818,48
Sijoituspalvelutoiminnan tuotot 71509 808,38 41180 556,74 Osakkeet ja osuudet 1 86,77 12 212,15
Aineettomat oikeudet 12 46 712 373,95 44 879105,21
Palkkiokulut 3 -290 651,23 -399 037,93 Aineelliset hyddykkeet 13 57 621,22 61093,06
Korkokulut 4 -57 370,23 -78194,56 Rahoitusvarat 14 770 981,66 873 652,97
Hallintokulut 5 -20 548 926,10 -12.087 002,72 Muut varat 15 11076 041,09 15 359 286,78
Poistot ja arvonalentumiset 6 -1074 245,97 -136 362,76 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 16 1170 917,30 52199730
Liiketoiminnan muut kulut 7 -48 884 813,77 -25553 937,89 Varat yhteensa 117 218 963,77 100 342 165,95
Liikevoitto 653 801,08 2926 020,88 Oma pddaoma 17
Osakepaaoma 125 000,00 125 000,00
Tuloverot 8 -491 018,21 -632 585,44 Rahastot 63 300 000,00 63 300 000,02
Tilikauden voitto 162 782,87 2293 435,44 Kertyneet voittovarat 7211094,79 6114 647,48
Tilikauden tulos 160 310,70 2289 470,30
Madraysvallattomien osuus 9 -247217 396514 Emoyhtion omistajille 70 796 405,49 71829 117,80
Madaraysvallattomille 17 515,88 102 053,73
Tilikauden tulos 160 310,70 2297 400,58 Oma pddoma yhteensa 70 913 921,37 71931171,53
Velat
Muut velat 18 31089 215,59 17 710 763,09
Siirtovelat 19 14 607 940,71 10 463 304,91
Laskennalliset verovelat 20 607 886,11 236 926,42
Velat yhteensa 46 305 042,40 28 410 994,42
Oma pddoma ja velat yhteensa 117 218 963,77 100 342 165,95




M MANDATUM Hallituksen e
AV | ASSETMANAGEMENT toimintakertomus | 'FRS-tilinpadtds 2022 | ppq tilinpzatss 2022

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille

Sijoitetun vapaan oman

Emoyhtion

Hallituksen allekirjoitus

Oma pddoma

Osakepaddoma padoman rahasto Kertyneet voittovarat Yhteensa Maardysvallattomille yhteensa
Oma pddoma 1.1.2021 125 000,00 2000 000,00 6109 970,78 8 234 970,78 0,00 8234 970,78
Muutokset omassa pddomassa
Tilikauden tulos 2294 147,00 2294 147,00 102 053,73 2396 200,73
Muut muutokset 61300 000,02 61300 000,02 61300 000,02
Oma pddaoma 31.12.2021 125 000,00 63300 000,02 8404 117,78 71829 117,80 102 053,73 71931171,53

Emoyhtion omistajille

Sijoitetun vapaan oman
Osakepddoma padoman rahasto Kertyneet voittovarat Yhteensa

Maardysvallattomille

Oma pddoma
yhteensa

Oma pddaoma 1.1.2022 125 000,00 63 300 000,02 8404 117,78 71829 117,80 102 053,73 71931171,53
Muutokset omassa pddomassa

Tilikauden tulos 160 310,70 160 310,70 15 462,15 175 772,85
Oikaisut -1193 022,99 -1193 022,99
Oma pddaoma 31.12.2022 125 000,00 63 300 000,02 7 371 405,49 70 796 405,51 117 515,88 70 913 921,39

Oikaisut kertyneissa voittovaroissa johtuvat padosin Mandatum Fund Management S.A. -yhtidon hankinnasta konsernin tytaryritykselta.

Tilintarkastus-
kertomus
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

IFRS-tilinpaatss 2022 Emoyhtisn

FAS-tilinpdatds 2022

3

Investointien rahavirta

Hallituksen allekirjoitus

1.1.-31.12.2022

Tilintarkastus-
kertomus 13

1.1.-31.12.2021

Voitto ennen veroja 653 801,08 2926 020,88 Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidosakkeisiin -6 162 813,75 -8 699 933,31
Oikaisut Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -358 796,90 -36 367 353,93
Konserniapu 29 000 000,00 Investointeihin kdytetyt nettorahavarat -6 521610,65 -45 067 287,24
Poistot 1074 245,97 136 362,76
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 78194,56 Rahoitustoiminnan rahavirta
Oikaisut yhteensa 30 074 245,97 214 557,32 Sijoitukset vapaan oman padoman rahastoon 0,00 61300 000,02
Konserniavustus -15000 000,00 -1600 000,00
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vahennys (+) Muu rahavirta -4 732,21 80 639,35
Sijoitukset 102 671,31 -871941,97 Rahoituksesta kertyneet nettorahavarat -15 004 732,21 59 780 639,37
Muut varat 3634 325,69 -13 483 805,38
Yhteensa 3736 997,00 -14 355 747,35 Rahavirrat yhteensa 15 889 086,99 27 953 867,84
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) Rahavarat tilikauden alussa 38 634 818,48 10 680 950,64
Muut velat 3523088,30 25 309 465,00 Hankitun tytaryhtion rahavarat tilikauden alussa 2907 036,31 0,00
Maksetut korot ja tuloverot -572 702,50 -853 780,14 Rahavarat tilikauden lopussa 57 430 941,78 38 634 818,48
Yhteensa 2950 385,80 24 455 684,86 Rahavarojen nettomuutos 15 889 086,99 27 953 867,84
Liiketoiminnan kertyneet nettorahavarat 37 415 429,85 13 240 515,71
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YHTEENVETO MERKITTAVISTA
TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA

andatum Asset Management
konsernitilinpaatds vuodelta
2022 on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Tilinpaatdsta laadittaessa
Mandatum Asset Management on soveltanut
kaikkia liiketoimintaansa liittyvia 3112.2022
voimassa olleita ja EU:n komission hyvaksy-
mia standardeja ja tulkintoja.
Konsernitilinpaatdksen liitetietojen
laadinnassa on otettu huomioon myés suo-
malainen kirjanpito- ja yhteisélainsaadantd
seka viranomaissaanndkset.
Tilinpaatoksen arvostamisperusta on
paaasiallisesti alkuperainen hankintameno.
Vuonna 2021 toteutuneiden rakennejar-
jestelyiden kirjaukset konsernin kirjanpitoon
tehtiin hankintamenetelman mukaisesti
soveltaen IFRS 3 -standardia, mika kuvas-
taa liilketoimien tosiasiallista taloudellista
sisaltda. Kirjausten myota konserniin syntyi
lilkearvoa.

Konsernitilinpaatos

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltdad emoyhtio
Mandatum Asset Management Oy:n ja kaikki
ne yhtiét, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa,
jos se altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
olemalla osallisena yrityksessa ja pystyy
vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla
valtaansa tassa yrityksessa. Hankitut yrityk-
set yhdistellaan tytaryhtidina siita paivasta
|ahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan ja luovutetut tytaryhtiét siihen paivaan
saakka, kun maaraysvalta lakkaa. Konserni
toimii sijoittajana ja sijoitusrahastojen
hallinnoijana erilaisissa rahastoissa saadak-
seen sijoitustuottoja seka palkkiotuottoja.
Mikali konserni altistuu rahaston muuttuviin
tuottoihin tai osallistuu sen merkityksellis-
ten toimintojen ohjaamiseen ja hallinnon
jarjestadmiseen, tulee rahasto konsolidoida
konserniin. N&itd maaraysvallan muutoksia
konserni seuraa neljannesvuosittain.

Tytaryhtididen hankinnat kasitellaan
hankintamenetelmalld. Hankintameno koh-
distetaan hankinnan kohteen yksilditavissa
oleville varoille, veloille ja ehdollisille veloille,
jotka arvostetaan hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon. Mahdollinen maaraysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa arvostetaan joko kdypaan arvoon tai
maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankitun
tytaryhtion nettovarallisuudesta. Hankekoh-
taisesti valitulla kasittelytavalla on vaiku-
tusta seka kirjattavaan maéaraysvallattomien

omistajien osuuteen etté liilkearvon maaraan.

Ma&ara, jolla maksettu vastike, maaraysvallat-
tomien omistajien osuus sekd mahdollisesti
aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittdvat konsernin osuuden hankitun
vhtién nettovarallisuuden kayvasta arvosta,
kirjataan liikearvoksi.

Mandatum Asset Management Oy
osti helmikuussa 2022 Mandatum Fund
Management S.A.:n osakekannan sisar-
yritykseltddn Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtiéltad. Konsernin sisdinen myynti
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ja hankinta kasiteltiin soveltaen IFRS 3 2c
-menetelmaa (kauppa jossa kaikki yhdistyvat
vhteisét ja liiketoimet ovat saman osapuolen
tai samojen osapuolten maaraysvallassa seka
ennen etta jalkeen liiketoimintojen yhdista-
misen). Hankintahinnan ja varojen ja velkojen
erotus kirjattiin vdhentadmaan kertyneita
voittovaroja.

Konsernitilinpaatods laaditaan soveltaen
vhtenaisia laadintaperiaatteita samankaltai-
sissa olosuhteissa toteutuviin samanlaisin
liilketoimiin ja muihin tapahtumiin. Konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka voitot ja tappiot eliminoidaan konserni-
tilinpaatosta laadittaessa.

Segmenttiraportointi

Mandatum Asset Management -konsernin
(MAM-konsernin) ylin operatiivinen paatdk-
sentekija on toimitusjohtaja. MAM-konsernin
liiketoimintamallin, toiminnan luonteen

ja hallintorakenteen vuoksi raportoitava
toimintasegmentti on koko konserni. Ylin
operatiivinen paatdksentekija tarkastelee
toiminnan tuloksellisuutta koko konsernin
tasolla.

Sijoitusomaisuuden hoitopalkkio
Mandatum Asset Management Oy:n
sijoitusomaisuuden hoidosta syntyvat
palkkiotuotot kirjataan IFRS 15 -standardin
mukaisesti. Palkkiotuotot koostuvat omaisuu-
denhoitopalkkioista ja muista tuottosidonnai-
sista palkkioista. Keskeiset asiakassopimuk-
siin perustuvat ja standardin piiriin kuuluvat
tulovirrat on analysoitu mallin mukaista
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viisiportaista lahestymistapaa kayttaen.
IFRS 15:n mukaisesti myyntituotot kirjataan
suoritevelvoitteen tayttymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomina hyddykkeina, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, kasitellaan
ulkopuolelta hankitut ja sisdisesti aikaan-
saadut IT-ohjelmistot ja muut aineettomat
hyédykkeet, jos on todennakdista, etta
niistd johtuva odotettavissa oleva vastai-
nen taloudellinen hyéty koituu konsernin
hyvaksi ja hyddykkeiden hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Sisaisesti
aikaansaadun aineettoman hyédykkeen
hankintameno maaraytyy hyddykkeelle
valittdmasti kohdistettavien menojen sum-
mana. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi sina
tilikautena, jona ne toteutuvat. Kehittamis-
menoista, jotka johtuvat uusien IT-ohjelmis-
tojen suunnittelusta tai jo olemassa olevien
ohjelmistojen merkittavista parannuksista,
aktivoidaan vain ne, jotka tayttavat edella
mainitut taseeseen kirjaamisen edellytykset.
Aineettomat hydédykkeet, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan ker-
tyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintame-
noon. Aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudel-
liset vaikutusajat hyddykeryhmittain ovat
seuraavat:

Hallituksen
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¢ |T-ohjelmistot 4-10 vuotta
e Muut aineettomat
hyédykkeet 3-10 vuotta

Aineelliset kayttoomaisuushydodykkeet
Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeita ovat
omassa kaytdssa olevat kiinteistot, koneet
ja laitteet seka kalusto. Kiinteistéjen luokitus
omassa kaytdssa ja sijoituskaytdssa oleviin
suoritetaan kaytdssa olevan neliomaaran
perusteella.

Kiinteistot ja muut aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahen-
nettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
poistetaan tasapoistoin niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Paa-
sdantoisesti jdanndsarvo arvioidaan nollan
suuruiseksi. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Taloudellisen vaikutusajan arviota tarkiste-
taan tilinpaatdksen yhteydessa. Poistoaikoja
oikaistaan, mikali arvio muuttuu merkitta-
vasti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
hyédykeryhmittain ovat seuraavat:

3-5 vuotta
¢ Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

* |T-laitteet ja autot

Aineettomien ja aineellisten
kayttéomaisuushyddykkeiden
arvonalentuminen

Tilikauden paattyessa arvioidaan, onko
viitteita siita, ettd aineettomiin hyoddykkei-
siin tai aineellisiin kdyttdomaisuushyddyk-
keisiin kuuluvan omaisuuseran arvo saattaa
olla alentunut. Jos arvonalentumisesta
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on viitteita, arvioidaan omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytet-
tavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi
vuosittain lilkkearvosta, keskeneraisista
aineettomista hyoddykkeista seka taloudel-
liselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista
aineettomista hyoddykkeista riippumatta
siita, onko arvonalentumisesta viitteita.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistes-
tausta varten hankinta-ajankohdasta |&dhtien
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Testissa verrataan yksikon liikearvon sisal-
tavaa kirjanpitoarvoa yksikosta kerrytetta-
vissd olevaan rahamaaraan.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kadypa arvo vadhennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvolla
tarkoitetaan omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa ennen veroja
maaritettya korkoprosenttia kayttaen. Jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara,
siita kirjataan tuloslaskelmaan arvon-
alentumistappio. Kirjaamisen yhteydessa
poistettavan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Arvonalentumistappio peruutetaan,
jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyddykkeesta kerrytettavissa oleva raha-
maara on muuttunut arvonalentumistap-
pion kirjaamisajankohdasta, ei kuitenkaan
enempaa, kuin mika hyédykkeen kirjanpi-
toarvo olisi ilman arvonalentumistappion
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kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruuteta missaan
tilanteessa.

Vaikka konsernissa ei havaittu viit-
teitd arvonalentumisesta hankittujen
aineettomien omaisuuserien osalta, tehtiin
vuoden 2022 lopussa arvonalentumistesti
IAS 36 -sdaanndsten mukaisesti. Testat-
tavaksi alimmaksi rahavirtaa tuottavaksi
yksikdksi, jota johto seuraa on tunnis-
tettu MAM-konserni, joka sisaltaa kaikki
arvonalentumistestattavat omaisuuserat.
Testauksessa huomioidaan omaisuuseran
arvoon mahdollisesti vaikuttaneet ulkoiset
ja sisdiset informaatiolédhteet. Testissa arvi-
oidaan viiden ensimmaisen vuoden osalta
johdon odotusten mukainen verojen jalkei-
nen tulos. Viidennesta vuodesta eteenpain
verojen jalkeisen tuloksen odotetaan
kehittyvéan inflaatio-oletuksen mukaisesti.
Tulosten nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
8,71 prosentin diskonttauskorkoa, joka
muodostuu Suomen valtiolainan 10 vuoden
korkotasosta lisattyna riskipreemiolla. Seka
odotettavissa oleviin tulosennusteisiin ja
diskonttauskoron valintaan liittyy epéavar-
muutta. Tulosodotusten nykyarvo ylittaa
selkeasti aineettomien omaisuuserien
arvon, eika arvonalentamiselle ole tarvetta.

Rahoitusvarat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu
IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettu
hankintameno, kdyp&an arvoon tulos-
vaikutteisesti ja kdypaan arvoon laajan
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tuloksen kautta. Luokittelu tapahtuu
liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoi-
tusten sopimusperusteisten rahavirtojen
perusteella tai soveltamalla kdyvan arvon
vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan
vhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.
Konsernin luottotappiovarauksen arvioi-
minen perustuu koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin
IFRS 9 -standardin mukaisesti.

Ty6suhde-etuudet

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset
etuudet

Tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia
ovat eldkkeet ja henkivakuutukset.

MAM-konsernin eldkejarjestelyt ovat
maksupohijaisia. Merkittavin maksupohjainen
jarjestely on Suomen TyEL-perusvakuutus.

Maksupohijaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja eldkevakuutusyh-
tidlle eika silla ole oikeudellista tai tosiasi-
allista velvoitetta suorittaa lisémaksuja.
Maksupohijaisista jarjestelyista aiheutuvat
velvoitteet kirjataan kuluksi kaudella, jota
veloitus koskee.

Konsernilla on lisdksi vapaaehtoisia
etuuspohijaisia eldkevakuutuksia. Vakuu-
tukset ovat konsernin siséisia, ne sisaltyvat
Mandatum Lifen vakuutusvelkaan ja niiden
maara on epaolennainen.

Hallituksen
toimintakertomus

Irtisanomisen yhteydessa

suoritettavat etuudet

Irtisanomiseen perustuva velvoite kirjataan
velaksi silloin kun konserni on todistettavasti
sitoutunut lopettamaan yhden tai useam-
man henkildn tydsuhteen ennen normaalia
elakkeelle jddmisen ajankohtaa tai myonta-
maan irtisanomisen yhteydessa suoritettavia
etuuksia vapaaehtoisen irtisanoutumisen
edistamiseksi tehdyn tarjouksen seurauk-
sena. Etuuksista ei koidu tydnantajalle talou-
dellista hyotya tulevaisuudessa, joten ne
kirjataan valittomasti kuluksi. Mydhemmin
kuin 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdksesta
erdantyvat velvoitteet diskontataan. Irti-
sanomisen yhteydessa suoritettavia etuuksia
ovat irtisanomiseen liittyvat rahapaketit ja
elakepaketit.

Osakeperusteiset maksut

Sammolla oli tilikauden aikana nelja voi-
massa olevaa kateisvaroina maksettavaa
osakeperusteista kannustinjarjestelmaa
(Sampo-konsernin avainhenkildiden kan-
nustinjarjestelmat 2017:1, 2017:1/2, 20201 ja
2020:1/2). Mandatum-konsernissa ohjelmien
piiriin kuului noin 20 henkilda vuoden 2022
aikana.

Jarjestelyt on arvostettu kaypaan arvoon
niiden myodntamishetkelld seka jokaisena
raportointipaivana tdman jalkeen.

Kateisvaroina maksettavissa jarjes-
telyissa arvostus kirjataan velaksi ja sen
muutos tuloslaskelmaan.

IFRS-tilinpaatds 2022

Emoyhtion
FAS-tilinpaatos 2022

Osakkeina maksettavissa jarjestelyissa
saadut toteutushinnat kirjataan omaan
padomaan.

Kannustimien kdypa arvo on maari-
tetty Black-Scholes-hinnoittelumallin
avulla. Markkinaperusteisen kannustinosan
kayvassa arvossa on huomioitu hinnoit-
telumallilla ennakoitu toteuma palkkiona
maksettavien kannusteyksikdiden maarasta.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia
ei siséllytetd kannustimen kayp&an arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden kan-
nusteyksikdéiden maéarissa, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajan-
jakson kuluessa. Talta osin konserni paivittaa
oletuksen arvioidusta lopullisesta kannus-
teyksikdiden maarasta jokaisena vali- ja
tilinpaatoéspaivana.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulu sisaltaa kauden
verotettavaan tuloon perustuvan veron ja
laskennallisen veron. Verokulu kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi suoraan omaan
padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan
kirjattavien erien osalta, jolloin myds vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan
kunkin maan voimassa olevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Laskennalliset verot lasketaan kaikista
véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Verotuksessa
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vahennyskelvottomasta liikearvon arvon-
alentumisesta ei kirjata laskennallista veroa
eika tytaryhtididen jakamattomista voitto-
varoista kirjata laskennallista veroa silta osin,
kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoi-
tavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
tilinpaatodspdaivadn mennessa vahvistettuja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen
on kirjattu siihen maaraan asti, kun on
todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen
ero voidaan hyoddyntaa.

Osakepdaoma

Osingot kirjataan omasta pddomasta
sina tilikautena, jona yhtidkokous paattaa
osingonjaosta.

Rahavarat

Rahavaroina kasitelldan kateiset varat, joiksi
katsotaan kassa seka lyhytaikaiset talletukset
(3 kk).

Mandatum Asset Management esittaa
liiketoiminnan rahavirrat kadyttaen epasuoraa
esitystapaa, jolloin voittoa (tappiota) ennen
veroja oikaistaan ei-kassaperusteisten tapah-
tumien vaikutuksella, varojen ja velkojen muu-
toksilla ja tuotoilla ja kuluilla, jotka liittyvat
investointien tai rahoituksen rahavirtoihin.

Rahavirtalaskelmassa saadut ja maksetut
korot esitetaan liiketoiminnan rahavirroissa.
My6s saadut osingot sisaltyvat liikketoiminnan
rahavirtoihin.
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. Palkkiotuotot 4. Korkokulut
€ 2022 2021 € 2022 2021
Varainhoidon palkkiotuotot 69 929 401,33 40 861 030,60 Muut korkokulut 57 370,23 78 194,56
Muut palkkiotuotot 0,00 66 05511 Korkokulut yhteensa 57 370,23 78 194,56
Palkkiotuotot yhteensa 69 929 401,33 40 927 085,71

5. Hallintokulut
2. Liiketoiminnan muut tuotot

€ 2022 2021
€ 2022 2021 Henkildstokulut
Muut liikketoiminnan tuotot 1580 407,05 253 471,03 Palkat ja palkkiot 17 579 78113 10 486 148,10
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1580 407,05 253 471,03 Sosiaalikulut 596 508,23 1379 378,92
Elakekulut 2 372 636,74 221475,70
Henkilostokulut yhteensa 20 548 926,10 12 087 002,72

3. Palkkiokulut
Henkil6stémaara

€ 2022 2021
Omaisuudenhoitopalkkiot 290 651,23 398 909,21 2022 2021
Muut kulut 0,00 128,72 Henkilostomaara 130 105

Palkkiokulut yhteensa 290 651,23 399 037,93
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6. Poistot ja arvonalentumiset 8. Tuloverot
2022 2021 € 2022 2021

Kayttdomaisuuserista koneista ja kalustosta 19 207,07 19 599,79 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 60 951,14 467 467,49
Aineettomista hyodykkeista 1055 038,90 116 762,97 Edellisten tilikausien verot 72 949,74 1469,65
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista Laskennalliset verot 357 117,33 163 648,30
hyddykkeista yhteensd 1074 245,97 136 362,76 Tuloverot yhteensa 491018,21 632 585,44
7. Liiketoiminnan muut kulut 9. Osuus maarasysvallattoman yrityksen tuloksesta

€ 2022 2021 € 2022 2021
Tietoliikennekulut 3124 631,16 1548 213,04 Mandatum Life Private Equity GP Oy 247217 396514
Markkinointikulut 378 933,07 238 384,82 Yhteensa 247217 3965,14
Vuokrat 734 320,37 298 276,24

Vapaaehtoiset henkildstokulut 903 446,01 566 430,08

Muut liiketoiminnan kulut 17 443 48316 7902 633,71

Konserniavustus 29 000 000,00 15000 000,00

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 51584 813,77 25553 937,89

Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Tilintarkastus 362 031,00 147 290,00
Muut palkkiot 22 220,00 8 050,00

Vuonna 2022 tilintarkastusyhteis® on Deloitte Oy.
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KONSERNIN TASEEN LIITETIEDOT

10. Saamiset luottolaitoksilta

€ 2022 2021
Pankkisaamiset 57 430 941,78 38634 818,48
Yhteensa 57 430 941,78 38 634 818,48

11. Osakkeet ja osuudet

€ 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 12 212,15 0,00
Lisaykset 0,00 12 212,15
Vahennykset -12 125,39 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 86,77 12 212,15
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12. Aineettomat hydédykkeet

2021
Ennakkomaksut
ja keskeneraiset Asiakas- Asiakas-
hankinnat Liikearvo suhteet Yhteensa Liikearvo suhteet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,00 39 924 729,89 5071138,29 44 995 868,18 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 134 966,94 1295 541,90 1457 798,80 2 888 307,64 39924 729,89 5071138,29 44 995 868,18
Hankintameno 31.12. 134 966,94 41220 271,79 6 528 937,09 47 884 175,82 39924 729,89 5071138,29 44 995 868,18
Kertyneet poistot 1.1. 0,00 0,00 -116 762,97 -116 762,97 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 0,00 0,00 -1055 038,90 -1055 038,90 0,00 -116 762,97 -116 762,97
Kertyneet poistot 31.12. 0,00 0,00 -1171 801,87 -1171 801,87 0,00 -116 762,97 -116 762,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 966,94 41220 271,79 5357 135,22 46 712 373,95 39924 729,89 4 954 375,32 44 879 105,21

13. Aineelliset hyédykkeet

2022 2021
Koneet ja Koneet ja
kalusto kalusto
Hankintameno 1.1. 128 864,16 56 680,54
Lisaykset 15 735,23 72183,62
Hankintameno 31.12. 144 599,39 128 864,16
Kertyneet poistot 1.1. -67 771,10 -47 406,75
Tilikauden poistot -19 207,07 -20 364,35
Kertyneet poistot 31.12. -86 978,17 -67 771,10

Kirjanpitoarvo 31.12. 57 621,22 61093,06




MANDATUM i e . . ili -
NAM ASSET MANAGEMENT toinTiariltlgll(j:rst%%us IFRS-tilinpddtos 2022 FAS-tEm?oggttlggzozz Hallituksen allekirjoitus TllLr;tratI;)knisutsus 21
14. Rahoitusvarat 18. Muut velat
€ 2022 2021 € 2022 2021
Muut osakkeet ja osuudet 770 981,66 873 652,97 Konserniavustus 29 000 000,00 15 000 000,00
Yhteensa 770 981,66 873 652,97 Muut velat 2 089 215,59 2710 763,09
Yhteensa 31089 215,59 17 710 763,09

15. Muut varat ) ) . L
Erad Muut velat sisaltdd mm. ennakonpidatys- ja sosiaaliturvamaksuvelat, ostovelat seka velat

vhteistoimintayhtiéille.

€ 2022 2021
Muut saamiset 11076 041,09 15 359 286,78 19. Siirtovelat
Yhteensa 11076 041,09 15 359 286,78
Erd Muut saamiset koostuu mm palkkiosaamisista yhteistoimintayhtioilta. € 2022 2021
Siirtovelat 14 607 940,71 10 463 304,94
16. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot Yhteensa 14607 940,71 10 463 304,94
€ 2022 2021 Era Siirtovelat sisaltdd muun muassa lomapalkkavelat ja muut palkkiovelat sosiaalikuluineen.
\S/llrtosaatmlsr:tja maksetut ennakot 11(;2(;471421;1; 5192726297j§ 20. Laskennalliset verovelat
crosadrava - - Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana
Yhteensa 1170 917,30 521997,30
2022 2021
17. Oma paaoma Tulokseen Tulokseen
kirjatut erat kirjatut erat
Osakepadoma Laskennalliset verovelat 1.1. 236 926,42 0,00
Yhtién osakkeiden lukumaara tilikauden ja edellisen tilikauden lopussa oli 125 osaketta. Yhtién Varaukset ja tilinpaatossiirrot 365 395,12 166 090,90
osakepddomassa 125 000 euroa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana. Tilikauden paat- Muut erot 5 564,50 70 835,52
tyessa konserniyhtididen hallussa ei ollut omia osakkeita. Laskennalliset verovelat yhteensa 31.12. 607 886,04 236 926,42

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Rahasto perustuu yhtiéon hallituksen tekemaan paatdkseen.

Muutokset oman padoman rahastoissa ja kertyneissa voittovaroissa on esitetty konsernin
oman paaoman muutoslaskelmassa.
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21. Eldkevelvoitteet

Eldke-etuudet

Konsernilla on lakisdateisten eldkevakuutusten lisdksi etuuspohjaisia vapaaehtoisia elakeva-
kuutuksia. Vakuutukset ovat konsernin sisaisia ja sisaltyvat Mandatum Lifen vastuuvelkaan.
Vakuutusten maara on vahainen eika niilla ole olennaista merkitysta konsernin tulokseen tai
omaan paaomaan.

Muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Mandatum-konsernissa on lyhytaikaisia henkildéston kannustinjarjestelmia, joiden ehdot
vaihtelevat vuosittain. Pddosa jarjestelmista on sidottu Mandatum-konsernin vuosittaisiin
tulosmittareihin. Tulospalkkiot kirjataan sen kauden kuluksi, jolta ne syntyvat. Arvio vuodelta
2022 maksettavista tulospalkkioista on 4,5 miljoonaa euroa.

22. Lahipiiritiedot

Johtoon kuuluvat avainhenkil6t

Konsernissa on noudatettu IAS 24:n |&hipiirimaaritelmaa. MAM-konsernin johtoon kuuluvia
avainhenkildita ovat Mandatum Asset Management Oy:n, Mandatum AM AIFM Oy:n, Mandatum
Private Equity GP Oy:n, Mandatum Life Vuokratontit | GP Oy:n, SaKa Hallikiinteistét GP Oy:n ja
Mandatum Fund Management S.A.:n hallituksen jasenet.

Johtoon kuuluville avainhenkildille maksettu kompensaatio

IFRS-tilinpaatds 2022

€ 2022 2021
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 282 237,00 457 927,96
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 58 744,00 51776,93
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet 237 073,00 156 643,75
Yhteensa 578 054,00 666 348,64

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat tilikaudelle kirjatut palkat ja tulospalkkiot
sosiaaliturvamaksuineen.

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltdvat TyEL-perusvakuutuksen perusteella
tilikaudelle kirjatut maksut seka vapaaehtoiset lisdeldakemaksut.

Muut pitkaaikaiset tydosuhde-etuudet sisaltavat johdon ja asiantuntijoiden pitkaaikaisten
kannustinjarjestelmien perusteella tilikaudelle kirjatut palkkiot. Palkkiot maaraytyvat kon-
sernitasoisten ehtojen perusteella. Mandatum maksaa palkkioista omien avainhenkildidensa
osuuden (liite 26).

Emoyhtion
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Johtoon kuuluvien avainhenkildiden lahipiiriliiketoimet
Johtoon kuuluvilla avainhenkil6illa ei ole lainoja konserniyhtidilta.

Lahipiiriyhtididen transaktiot
Mandatum Asset Managementin tulosta pienentda 29,0 miljoonan euron konserniavustus

Sampo Oyij:lle.

23. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

€ 2022 2021
Leasing- ja vuokrasopimukset 356 301,23 331909,32
Muut vastuut, arvonlisaverotuksen ryhmarekisterointi 5442 70741 5186 836,00
Yhteensa 5799 008,64 5518 745,32

24, Sijoitukset tytaryhtidissa

Konsernin
omistusosuus Kirjanpitoarvo
Kotimaa (%) Eur
Mandatum AM AIFM Oy Suomi 100 1679 091
CO2 Avoidl Oy Suomi 100 2500
Mandatum AM Finland Properties Il GP Oy Suomi 100 1500
Mandatum Growth Equity Il GP Oy Suomi 85 0
Mandatum Life Vuokratontit | GP Oy Suomi 100 1412
Private Equity GP Oy Suomi 88 860 718
SaKa Hallikiinteistot GP Oy Suomi 100 21408
Mandatum Fund Management S.A. Luxemburg 100 5985630

Mandatum Asset Management Oy:lla on rekisterdity sivuliike Ruotsissa, Mandatum Asset Management Ltd,
filial I Sverige. Kungsgatan 9, 111 43 Tukholma, Ruotsi.

25. Osuudet konsolidoimattomissa strukturoiduissa yhteisdissa
Mandatum-ryhmaéan kuuluvat Mandatum Fund Management S.A. ja Mandatum AM AIFM Oy
hallinnoivat Mandatumin rahastoja ja Mandatum Private Equity GP seka kiinteistdsijoittamiseen
liittyvat SaKa Hallikiinteistét GP ja Mandatum Life Vuokratontit | GP hoitavat Mandatumin
kommandiittiyhtiomuotoisia sijoituksia. Mandatum Fund Management S.A. ja GP-yhtiot
kayttavat hallinnoimissaan rahastoissa ja kommandiittiyhtidissa salkunhoitajana Mandatum
Asset Management Oy:ta ja Mandatum AM AIFM Oy vastaa itse rahastojensa salkunhoidosta
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ja muusta hallinnosta. Mandatum-ryhma saa konsolidoimattomista rahastoista ja kommandiitti-
yvhtidista hallinnointipalkkiotuottoja, jotka sisaltyvat tuloslaskelmassa palkkiotuottoihin. Lisaksi
Mandatum-ryhma saa konsolidoimattomista rahastoista ja kommandiittiyhtidista sijoittajana
tuottoja, jotka on merkitty sijoitustoiminnan tuottoihin sen mukaan, mihin tase tase-eradan
sijoitukset on taseessa merkitty. Mandatum-ryhman sijoitukset Mandatum Fund Management
S.A.:n ja Mandatum AM AIFM Oy:n hallinnoimiin rahastoihin ja GP-yhtididen hallinnoimiin
kommandiittiyhtidihin 31.12.2022 olivat yhteensa 1 766 miljoonaa euroa. Sijoitukset on kirjattu
taseessa sijoitusomaisuuteen.

26. Johdon ja asiantuntijoiden pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat

Sampo Oyij:n hallitus on paattanyt pitkaaikaisista kannustinjarjestelmista 2017:1 ja 2020:1
Sampo-konsernin avainhenkildille. Sampo Oyj:n hallitus on valtuuttanut konsernijohtajan paat-
tamaan kannustepalkkion maaraytymisperusteena olevien kannusteyksikdiden jakamisesta.
Konsernijohtajan ja Sampo-konsernin johtoryhman jasenten osalta vastaavat paatokset tekee
Sampo Oyij:n hallitus. MAM-konsernissa pitkdaikaisten kannustinjarjestelmien piiriin kuului
vuoden 2022 lopussa noin 20 henkil®a.

Kannustepalkkion maara perustuu Sampo A-osakkeen arvon kehitykseen, If Vahinkovakuutuk-
sen vakuutusliikkeen tuottoon ja/tai Sampo-konsernin riskisopeutetun pddoman tuottoon. Yhden
laskennallisen kannusteyksikdn arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi kan-
nustinjarjestelman ehdoissa maarattyna ajankohtana osinkokorjatulla lahtdkurssilla vahennettyna.
Kannustinjarjestelmien lahtdkurssi on 32,94-44,74. Laskennallisen kannusteyksikdén enimmaisarvo
on 56,94-68,74 euroa. 2017:1-kannustinjarjestelmassa kannustepalkkiota laskettaessa otetaan
lisdksi huomioon kaksi suoritusmittaria. Mikali vakuutusliikkeen tuotto on vahintdan 6 prosenttia,
maksetaan 60 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikali vakuutusliikkeen tuotto on 4-5,99 prosenttia,
maksetaan 30 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto on vahintaan
riskitdn tuotto + 4 prosenttia, maksetaan 40 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikali riskisopeutetun
padoman tuotto on vahintaan riskitdn tuotto + 2 prosenttia, mutta véhemman kuin riskitdn tuotto
+ 4 prosenttia, maksetaan 20 prosenttia kannustepalkkiosta. 2020:1-kannustinjarjestelmassa
kannustepalkkiota laskettaessa otetaan lisdksi huomioon riskisopeutetun pddoman tuotto.

Mikali riskisopeutettu padoman tuotto on vahintaan riskitén tuotto + 5 prosenttia, maksetaan
kannustepalkkio kokonaisuudessaan. Mikali riskisopeutettu padoman tuotto on vahintaan riskiton
tuotto + 3 prosenttia, mutta vahemman kuin riskitdn tuotto + 5 prosenttia, maksetaan puolet
kannustepalkkiosta. Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto on alle riskitdn tuotto + 3 prosenttia,
ei kannustepalkkiota makseta lainkaan.

Kussakin ohjelmassa on kolme suoritusjaksoa ja palkkiot maksetaan kateisena kolmessa
erdssa. Maarattyjen henkildiden tulee ostaa Sampo A-osakkeita 50 prosentilla saamansa eran
maarasta tuloveron ja vastaavien maksujen vahentamisen jalkeen. Osakkeet ovat luovutus-
rajoituksen alaisia kolme vuotta erdn maksamispadivasta. Kannustepalkkiot saatetaan maksaa
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ennenaikaisesti liittyen mahdollisiin konsernirakennemuutoksiin. Ohjelmien kdypa arvo arvioidaan
kayttden Black-Scholes-hinnoittelumallia.

2017:1/2

2020:1

2020:1/2

2020:1/3

Ehdot hyvaksytty* 14.9.2017 1492017 582020 582020 5.82020
Myonnetty (tuhatta kpl) 31.12.2019 558 10 - - -
Myonnetty (tuhatta kpl) 3112.2020 390 20 580 - -
Mydnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2021 249 14 790 20 -
Myodnnetty (tuhatta kpl) 3112.2022 - 7 790 20 50
Kausi paattyy | 30 % Q2-2020 Q2-2021  Q2-2023 Q2-2024  Q2-2025
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2021 Q2-2022 Q2-2024 Q2-2025 Q2-2026
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2022  Q2-2023 Q2-2025 Q2-2026  Q2-2027
Maksuajankohta | 30 % 9-2020 9-2021 9-2023 9-2024 9-2025
Maksuajankohta Il 35 % 9-2021 9-2022 9-2024 9-2025 9-2026
Maksuajankohta Ill 35 % 9-2022 9-2023 9-2025 9-2026 9-2027
Sampo A -kurssi ehtojen

hyvaksymispaivana euroa* 44,02 44,02 30,30 30,30 30,30
Lahtokurssi euroa** 43,81 4410 32,94 43,49 44,74
Lahtokurssi oikaistuna osingolla euroa

3112.2022 30,49 33,38 2714 39,39 44,74
Sampo A -paatoskurssi 31.12.2022 48,82

Perusarvo yhteensa (Milj. euroa) 0] 9,8 0] 0,0
Velka yhteensa (Milj. euroa) 10,0

Raportointikauden kulu yhteensa

(Milj. euroa) 8,3

* Kannustimien mydntamispaivat vaihtelevat

**2017:1 kannustinjarjestelmassa Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 10:n kaupankayntipaivan
ajan jarjestelman kayttoonotosta ja 2020:1 kannustinjarjestelmassa vaihdolla painotettu keskikurssi 25:n
kaupankayntipaivan ajan sen paivan jalkeen, kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuotiskatsauksensa vuodelle

2020.
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27. Rahoitusriskit

Rahoitusriskeista likviditeettiriski on olennaisin konsernille. MAM-konsernin yhtididen liike-
toiminta rahoitetaan tulorahoituksella, joka koostuu asiakkailta, rahastoilta ja kumppaneilta
saatavista palkkiotuotoista. Toimintaa ei ole rahoitettu ulkoisella rahoituksella, joten yhti6illa
ei ole siihen liittyvia riskeja, kuten korko-, valuuttakurssi- tai jalleenrahoitusriskid. MAMilla on
sivuliike Ruotsissa, mutta sivuliikkeen eriin liittyva valuuttariski on toiminnan laajuuden vuoksi
pieni.

Likviditeettiriski on riski siita, ettei yhtid pystyisi realisoimaan omaisuuseriddn voidakseen
suoriutua maksuvelvoitteista niiden erdéntyessa. Sekd MAM ettd MAM-konsernin yhtidt ovat
toimintansa luonteen vuoksi alttiina likviditeettiriskille. MAM-konsernissa likviditeettiriskia
hallitaan ensisijaisesti yhtidtasolla. MAM hallitsee likviditeettiriskid seuraamalla likviditeettiase-
maansa saannodllisesti ja yllapitamalla likviditeettipuskuria. MAMin ja MAM-konserni seuraavat
likviditeettiasemaansa ja konsolidoitua likviditeettiasemaansa myos lakisdateisten likviditeetti-
vaatimusten nakdkulmasta.

Luottoriski on riski siita, ettei vastapuoli pysty tayttdmaan sopimuksellisia velvoitteitaan
aiheuttaen siten yhtidélle taloudellisen tappion. MAM-konserni on altis luottoriskille muun
muassa omaisuudenhoidon palkkioihin liittyvien saatavien kautta. MAM-konsernin yhtidt eivat
kuitenkaan kay kauppaa omaan lukuunsa, eivatkd mydnna lainoja asiakkailleen, joten luottoriski
ei ole olennainen yhtidille. Luottoriskia pyritdadn hallitsemaan ensisijaisesti valitsemalla vasta-
puolet ja kumppanit huolellisesti.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

IFRS-tilinpadatds 2022

Palkkiotuotot 63 780 342,67 38345 474,75
Liiketoiminnan muut tuotot 55158,74 253 471,03
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 63 835 501,41 38 598 945,78
Palkkiokulut -290 651,23 -399 037,93
Korkokulut -48 251,69 -78 343,61
Hallintokulut
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Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil¢sivukulut

-16 7717224 -10 025 625,04

Elakekulut -2 274 955,49 -1297 824,53
Muut henkildsivukulut -575100,59 -213902,21
Henkilostokulut yhteensa -19 621778,22 -11537 351,78
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -2 512 486,09 -826 940,69
Liiketoiminnan muut kulut 5 -15154 725,83 -10 354 571,12
LIIKEVOITTO 26 207 608,35 15 402 700,65
TULOS/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 26 207 608,35 15402 700,65
Tilinpaatossiirrot -26 300 000,00 -15000 000,00
Tuloverot -23 200,85 -971238

TILIKAUDEN TAPPIO -115 592,50 305 577,47
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€ Liite 31.12.2022 31.12.2021 € Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Saamiset luottolaitoksilta OMA PAAOMA
Rahat ja pankkisaamiset 48 957 846,74 36 760 558,47
Sidottu oma padgoma
Sijoitukset Osakepadoma 12 125 000,00 125 000,00
Osakkeet ja Osuudet 8 18 681 932,10 11144 393,77
Vapaa oma padoma
Aineettomat hyédykkeet Muut rahastot
Aineettomat hyddykkeet 9 34 602 046,45 35 489 358,53 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 63 300 000,00 63 300 000,00
Edellisen tilikauden voitto 6 415 548,25 6109 970,78
Aineelliset hyédykkeet Tilikauden voitto -115 592,50 305 577,47
Koneet ja kalusto 10 57 621,22 61093,06 Yhteensa 69 599 955,75 69 715 548,25
Lyhytaikaiset saamiset n OMA PAAOMA YHTEENSA 69 724 955,75 69 840 548,25
Muut saamiset 7570 016,21 12 050 648,17
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 649 821,71 453 058,71 VIERAS PAAOMA
Yhteensa 8219 83792 12 503 706,88
Lyhytaikaiset velat 13
VASTAAVAA YHTEENSA 110 519 284,43 95 959 110,71 Muut velat 27 798 604,11 16 449 413,01
Siirtovelat ja saadut ennakot 12 995 724,57 9669 149,45
Yhteensa 40 794 328,68 26118 562,46
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 40 794 328,68 26 118 562,46
VASTATTAVAA YHTEENSA 110 519 284,43 95 959 110,71
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€ 31.12.2022 31.12.2021 € 31.12.2022 31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta (A) Investointien rahavirta (B)
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja 26 497 414,60 15191 238,01 Investoinnit muihin sijoituksiin -7 537 538,33 -2 522 484,44
Oikaisu: Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden investoinnit -162170217 -45 062 305,94
Suunnitelman mukaiset poistot 2222 679,84 1116 746,94 Investointien rahavirta (B) -9159 240,50 -47 584 790,38
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -78 343,61
Rahavirta ennen kayttépaadoman muutosta 28 720 094,44 16 229 641,34 Rahoituksen rahavirta (C) 27197 288,27 -33609 486,57
Kayttépadoman muutos Konserniavustus -15 000 000,00 -1600 000,00
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten Sijoitukset vapaan oman paaoman rahastoon 0,00 61300 000,00
lisays (-)/vahennys (+) 4342672,43 -10 342 948,32 Rahoituksen rahavirta (C) -15.000 000,00 59 700 000,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojan
lisays (+)/vahennys (-) 3375 766,22 857742655 Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-) 12197 288,27 26 090 513,43
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 7718 438,65 -1765 521,77
— Rahavarat tilikauden alussa 36 760 558,47 10 670 045,04
Maksetut valittomat verot -82 004,32 -488 81576 Rahavarat tilikauden lopussa 48 957 846,74 36 760 558,47
Rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja 7 636 434,33 -2 254 33753
Liiketoiminnan rahavirta (A) 36 356 528,77 13975 303,81
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FAS-tilinpaatds 2022

TILINPAATOKSEN LAADINTA
JA ARVOSTUSPERIAATTEET

andatum Asset Management
Oy:n tilinpaatods on laadittu
noudattaen Suomen kirjanpito-
lakia seka sijoituspalveluyhtioita
koskevia erityissdannoksia.
Vapaaehtoiset henkildstdmenot sisalty-
vat liiketoiminnan muihin kuluihin.
Kayttdéomaisuus on arvostettu tasee-
seen valittdbmaan hankintamenoon, joista
on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Poistot perustuvat hydédykkeiden
taloudelliseen pitoaikaan ja ne lasketaan
tasapoistoina tai EVL:n salliman maksimi-
menojaanndspoiston perusteella. Liikearvon
poistoaika on yhtién pitkan aikavalin
liiketoimintastrategian mukainen.

Poistoajat:

* Koneet ja kalusto 25 %
menojadnnodspoisto

e Liikearvo 15 vuotta

Yhtidn henkildkunnan eldketurva on hoidettu
ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elake-
menot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Laskennallinen verosaaminen on laskettu
verotuksen ja tilinpaatdksen valisille vali-
aikaisille eroille kayttaen tilinpaatdshetkellad
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Taseeseen sisaltyy laskennallinen verosaa-
minen arvioidun todennakdisen saamisen
suuruisena.

Yhtion kotipaikka on Helsinki ja tilin-
paatoksen jaljenndkset ovat saatavissa
Mandatumin paakonttorissa, Bulevardi 56,
00120 Helsinki.

Mandatum Asset Management -konserni
on Mandatum-konsernin alakonserni.

Mandatum-konsernin emoyhti® on Mandatum

Holding Oy, kotipaikka Helsinki. Mandatumin
konsernitilinpaatds on nahtavilla nettisivuilla

www.mandatumlife.fi. Mandatum Holding Oy
on Sampo Oyj:n tadysin omistama tytaryhtié ja

konsernitilinpaatds on nahtavilla nettisivuilla
www.sampo.com/fi.

Yhtidn osakkeiden lukumaara on 125.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. Sijoituspalvelutoiminnan tuotot 5. Liiketoiminnan muut kulut
€ 2022 2021 € 2022 2021
Omaisuudenhoitopalkkio, palvelumyynti konserniyhtoille 63122 237,67 38279 419,64 Vuokrat 625 690,75 298 276,24
Omaisuudenhoitopalkkio, palvelumyynti muille 658 105,00 66 055,11 Tietoliikennekulut 3124 63116 1548 213,04
Liiketoiminnan muut tuotot, palvelumyynti konserniyhtiille 0,00 163 471,00 Ulkopuoliset palvelut 2 375 969,84 1450 943,31
Liiketoiminnan muut tuotot, palveluyynti muille 55158,74 90 000,03 Puhelin- ja toimistokulut 124 019,48 49 876,76
Yhteensa 63 835 501,41 38 598 945,78 Matkakulut 37 294,04 8 499,40
Edustuskulut 57 653,80 151133,99
. Muut liiketoiminnan kulut 8809 466,76 6 847 628,38
2. Palkkiokulut —
Yhteensa 15154 725,83 10 354 571,12
€ 2022 2021 . . .
Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Omaisuudenhoitopalkk\ot 290 651,23 398 909,21 Tilintarkastus 57 82300 47 290.00
Muut kulut 0,00 128,72 Muut palkkiot 22 220,00 8 050,00
Yhteensa 290 651,23 399 037,93

Vuonna 2022 tilintarkastusyhteis® on Deloitte Oy.

3. Korkokulut 6. Henkiléstdn maara keskimasrin

€ 2022 2021 2022 2021

Muut korkokulut 48 251,69 78 343,61 Toimihenkilita 15 97
Yhteensa 48 251,69 78 343,61
. 7. Johdon palkat ja palkkiot
4. Poistot Yhdelle hallituksen jasenelle on maksettu hallituspalkkiota 20 000 euroa, muille hallituksen
jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita.

€ 2022 2021

Aineettomista hyodykkeista 2 493 279,02 806 576,34

Aineellisista hyddykkeista 19 207,07 20 364,35

Yhteensa 2 512 486,09 826 940,69
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8. Sijoitukset

€ 2022 2021
Tytaryhtidosakkeet 18 680 932,10 11143 393,77
Rahastot muut 1000,00 1000,00
Yhteensa 18 681 932,10 11144 393,77

IFRS-tilinpadatds 2022

Emoyhtion
FAS-tilinpadtos 2022

10. Aineelliset hyédykkeet
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9. Aineettomat hyédykkeet

2022 2021
Koneet ja Koneet ja
kalusto kalusto
Hankintameno 1.1. 128 864,16 56 680,54
Lisaykset 15 735,23 72 183,62
Hankintameno 31.12. 144 599,39 128 864,16
Kertyneet poistot 1.1. -67 7710 -47 406,75
Tilikauden poisto -19 207,07 -20 364,35
Kertyneet poistot 31.12. -86 978,17 -67 77110
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 621,22 61093,06

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat Liikearvo Yhteensa Liikearvo

Hankintameno 1.1. 0,00 36 295 934,87 36 295 934,87 0,00
Lisaykset 134 966,94 1471000,00 1605 966,94 36295 934,87
Hankintameno 3112. 134 966,94 37766 934,87 37 901901,81 36295 934,87
Kertyneet poistot 1.1. 0,00 -806 576,34 -806 576,34 0,00
Tilikauden poistot 0,00 -2 493 279,03 -2 493 279,03 -806 576,34
Kertyneet poistot 31.12. 0,00 -3299 855,37 -3299 855,37 -806 576,34
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 966,94 34 467 079,51 34 602 046,45 35489 358,53
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11. Lyhytaikaiset saamiset 12. Oma paaoma

€ 2022 2021 € 2022 2021
Saamiset muilta yhtioilta Sidottu oma padgoma
Myyntisaamiset 102 616,94 999 828,00 Osakepadoma 1.1. 125 000,00 125 000,00
Muut saamiset 2 005 781,61 329 482,10 Osakepadoma 31.12. 125 000,00 125 000,00
Siirtosaamiset 649 821,71 453 058,71
Yhteensa 2 758 220,26 1782 368,81 Sidottu oma padoma yhteensa 125 000,00 125 000,00
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Vapaa oma padoma
Muut saamiset 5 461 617,66 10 721 338,07
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 63 300 000,00 2000 000,00
Yhteensa 8 219 837,92 12 503 706,88 Lisaykset 0,00 61300 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 63 300 000,00 63 300 000,00
Olennaiset erat saamisista samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Omaisuudenhoitopalkkio 5 417 221,83 9171544,65 Voitto/tappio edelliselta tilikaudelta 6 415 548,25 6109 970,78
Suoritepalkkio 0,00 1217 364,17
Hallinointipalkkio 39 576,00 315176,68 Tilikauden voitto -115 592,50 305 577,47
Muut 4 819,83 17 252,57
Yhteensa 5 461 617,66 10 721 338,07 Vapaa oma pddoma yhteensa 69 599 955,75 69 715 548,25
Oma pdaoma yhteensa 69 724 955,75 69 840 548,25
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 63 300 000,00 63 300 000,00
Voitto/tappio edelliselta tilikaudelta 6 415 548,25 6109 970,78
Tilikauden voitto -115 592,50 305 577,47
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 69 599 955,75 69 715 548,25
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13. Lyhytaikainen vieras padoma 14. Vastuut
€ 2022 2021 € 2022 2021
Velat muille yhtidille Leasing- ja vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Ostovelat 92 310,97 23373124 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 297 138,01 282 654,90
Muut velat 27 014 290,19 399 374,21 Mydhemmin maksettavat 54 981,22 49 254,42
Siirtovelat 12 995 724,57 9669 149,45 Yhteensa 352119,23 331909,32
Yhteensa 40102 325,73 10 302 254,90
Muut vastuut
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille Arvonlisaverotuksen ryhmarekisterointiin liittyva yhteismaara 5447 221,68 4078 403,74
Muut velat 692 002,95 15 816 307,56 Lisakauppahintavelka 0,00 1341140,80
Yhteensa 5447 221,68 5419 544,54
Yhteensa 40 794 328,68 26 118 562,46
Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelka 2164 208,74 1821733,29
Palkkiot sosiaalikuluineen 10 455 795,62 7 646 527,03
Muut 375 720,21 200 889,13
Yhteensa 12 995 724,57 9669 149,45
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FAS-tilinpdatds 2022

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2023
Mandatum Asset Management Oy

Patrick Lapveteldinen Petri Niemisvirta

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Timo Vuokila Harri Kiiski

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Lauri Vaittinen
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2023
Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteiso

Reeta Virolainen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Mandatum Asset Management Oy:n
vhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Mandatum Asset
Management Oy:n (2608438-8) tilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.- 3112.2022. Tilinpaatos
sisaltada konsernin taseen, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman pddoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta:

¢ konsernitilinpadatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta
ja konserniyrityksistad niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
tdksen laatimisesta siten, etta konsernitilin-
paatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
tdksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
paatodksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaa-
tdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
vhtién ja konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinp&atds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta

tai virheest3, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan talou-
dellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkin-
taa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin
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riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai kon-
sernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatdksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jat-
kuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa

Hallituksen
toimintakertomus

olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatéksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaa-
tds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

IFRS-tilinpadatds 2022

Emoyhtion
FAS-tilinpaatos 2022

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen sisaltyvan informaa-
tion, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika
sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttdomme ennen taman tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaa. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksi-
16ity muu informaatio tilinpaatdksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuk-
sen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten
mukaisesti.
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Lausuntonamme esitdmme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
vhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa kayttédémme
saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tydn perusteella johtopaatdksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidadn on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 27. helmikuuta 2023

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Reeta Virolainen
KHT
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