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Vakiona mm:

* Urheilullinen Avantgarde-varustetaso

- ILS (sis. adaptiiviset kaksoisksenonvalot,
LED-huomiovalot ja—j<atf|<9\‘@loa_vustimen)

- Kevytmetallivanteet -
- Urheilullinen alusta (vaihtoeh

« Pysakdintiavustin, sis. Parktronic-pysakain

* Attention Assist -vireystila-avustin

* Ennakoiva matkustajaturva Pre-Safe

* Etuistuinten osittainen sahkosaato

* Tempomat-vakionopeussaadin

* Automaatti-ilmastointi

* Bluetooth-HF-jarjestelma

Nyt lisdksi:
¢ Webasto-lisalammitin
kaukokaytolla

CO2-paastot 134 g/km, EU-keskikulutus 5,2 1/100 km.

E 200 CDI BlueEfficiency Premium Business, autoveroton hinta 39 400 € + arvioitu autovero 9 949,74 € = 49 349,74 € + toimituskulut 600 €.
Vapaa autoetu 910 € /kk, kayttoetu 730 € /kk.* Saatavana 200 CDI -malleihin, ** saatavana 220/250 CDI -malleihin.
Kuvan auto erikoisvarustein. Mercedes-Benz-malliston COz-péastot 116-392 g/km, EU-keskikulutus 4,4-16,5 /100 km.

Huolenpitosopimus 3 vuodeksi kiintealla kk-maksulla alk. 29 € /kk.

E-SARIJA



www.mercedes-benz.fi

Mercedes-Benz

The best or nothing.
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Heikki Kovalainen h

Ota voitto kotiin 34-37
Voisi kuvitella, etta purjehdus ja sijoittaminen ovat toisistaan
kaukana kuin ita lannesta. Mutta kun olympiavoittaja
Thomas Johanson keskustelee ammattisijoittaja Juhani
Lehtosen kanssa, ajatukset kulkevat lahekkain ja samaan
suuntaan kuin katamaraanin rungot.
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"Huomasimme, ettd meni pain hemmettia.
Pidimme vaarasta strategiasta liian pitkaan
kiinni. Jengia meni ympari ampari ohi."
Thomas Johanson

52 L

L
"Keskieurooppalaiset hammastelevat Suo-
men eramait, joissa voi kavella kymmenia

kilometreja, gl matkan aikana nae e@sim-
maistakaan , rakennuksista puh a- H
d e

kaan.” John de.
11

"Ei kannata jaada henkisesti rajalle roikkumaan, vaan perustaa rohkeasti tytaryhtic
Pietariin. On asennoiduttava siten, etta Venaja on kotimarkkina." Pirjo Karhu
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AVAA AISTISI
UUDENLAISELLE KAHVINAUTINNOLLE.

Prliq
PRESIDENTTI

GOLD LABEL

Ainutlaatuisen hieno Presidentti Gold Label Black kahvisekoitus, jonka

intensiivisen luonteen synnyttii koskemattoman ja villin Papua-Uuden-Guinean

papuharvinaisuus Sigri. Tayteldisyytts ja paahteisuutta makuun tuovat
afrikkalaiset huippupavut Etiopian Sidamo ja Kenya. Vivahteikkaan maun

viimeistelee tumma paahtoaste 4.

Maailman parhaista kahvilaaduista.
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TOIMITUSJOHTAJA PETRINIEMISVIRTA

Rahatj.henki

ELAMA ON VAARALLISTA. Sité se on aina ollut ja tulee
aina olemaan. [lman vaaroja ja yllityksii elimi
olisi aika tylsiid ja puuduttavaa. Fiki elimisti
selvid hengissi, ei millééin eiké kukaan.

Pitiisiko sitten eldé kuin viimeisté piiviid,
fatalistisena, kohtaloon uskoen?

Vaikka elimi on arvaamatonta, voi moniin
riskeihin varautua ja monia onnettomuuksia
estiil. On kuitenkin asioita, joihin emme
voi vaikuttaa, vaikka kuinka haluaisimme.
Sairastumisia, tapaturmia ja luonnonmullistuksia
emme voi kokonaan vilttii. Myos
piiomamarkkinoiden liikkeet, taloudelliset syklit
ja yritysten markkina-aseman kehittyminen ovat
monelta osin vaikutuspiirimme ulkopuolella.

Rahat ja henki tarkoittaa meille

% mandatumlifelaisille suomalaisten henkeen,
//////////////////////////////// 7/, | terveyteen ja varallisuuteen liittyvien riskien
ymmértdmistd, tiedostettujen riskien
vakuuttamista ja riskien leikkaamista jirkevilld tavalla. Oli sitten kyseessi aloittavan yrittéjin
henkiloriskien vakuuttaminen tai kovalla tydlli vaurastuneen perheyrittéjin omaisuuden turvaaminen ja
suojaaminen liian pomppuiselta menolta, Mandatum Lifen ratkaisut auttavat yhti lailla.

Mr. Murphyn taklaamiseen tarvitaan muutakin kuin hyvéi tuuria. Mustan kissan niihdessiin ei ole tar-
peen sylkeii olan yli, jos riskit on tunnistettu ja niiltii on jirkevisti
suojauduttu. Koko eléiméin yli katsova ajattelu on tarpeen — ja Man-
datum Lifen kanssa se on myds mahdollista, asiakkaan eléiméntilan-
teesta tai varallisuudesta riippumatta.

LUUDUUIUOHOUOUUOIOIOIWOIWIW

Elamii kannattaa eliii
sen vlliityksellisyydestii

o .. . .. . nauttien, ei siti
Elimai kannattaa eldé sen yllityksellisyydesti nauttien, ei sité .
peliiten.

peliiten. Muistetaan siis seké rahat ett# henki.

Eliméin, sairastumiseen ja loukkaantumiseen liittyviit riskit ovat
aina ajankohtaisia. Nyt esilld ovat erityisesti pifiomamarkkinoiden riskit ja varallisuuden suojaaminen
niiltd. Péiomamarkkinat ovat tilanteessa, jossa niikyvyys on erittiiin heikko, pelkotila markkinoilla ki~
sin kosketeltava ja riskit varallisuuden pienenemisesti vieléikin huomattavan suuria. Tillaisessa tilantees-
sa osta ja unohda -strategia ei toimi, kuten eiviit mydskiéin pienet, ndennéiset riskien suojaukset. Manda-
tum Lifen sijoitusfilosofia ja vahva niytté perustuu aktiiviseen tapaan hoitaa asiakasvaroja, riskien hallit-
semiseen ja suurimpien tappioiden leikkaamiseen.

Al siis panikoi. Reagoi.
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JANNE KAJALA

KUVA TOMI PARKKONEN

N AIMNE of the Game ;

lammittavien k

ahkeroivan yrittajan verotusta’, sanoo
Mandatum Lifen yritysmyynnin
johtaja Janne Kajala.

MITA POHTII YRITTAJA tiimiin péiviin Suo-
messa? En ole ajatustenlukija, mutta
vilitéin tietéiviini monen mietteet, sil-
14 tarinoin yrittéijien kanssa harva se
péivi. Oli firma iso tai pieni, yrittija
aloittelija tai konkari, kaikkia pelaa-
jia yhdistiii reipas tekemisen mei-
ninki ja tahto onnistua.

Useimman yrittdjin aamu alkaa
ilolla, joka syntyy vapaudesta kantaa
vastuu omasta onnistumisestaan.

Yritt#ijii haluaa taata oman ja per-
heensi toimeentulon, ehki haaveilee
rikastumisestakin. Yrittéji ei etsi va-
paamatkustajan paikkaa, vaan mah-
dollisuuksia ja néyton paikkoja. Hén
katsoo tulevaisuuteen pilke silméikul-
massa ja positiivisin mielin.

Yrittéjille tydn tekemisen ja tulon-
muodostuksen yhteys on varsin kir-
kas: héin tiet#, etté raha ja hyvinvoin-
ti syntyviit hikiselld tyonteolla. Tisti
koko Suomi voisi ottaa mallia.

Uusien tydpaikkojen luomisessa
ei auta ainakaan se, ettd yhtii aikaa
nostetaan vaihtopenkkis limmitti-
vien etuuksia ja kaukalossa ahkeroi-
van yrittdjin verotusta. Sellaisessa
pelissi eivit pide kansantalouden
perusopit.

Siksi yrittéjia yhdistési myds aito
huoli huomisesta.

VAESTOMME IKAANTYY maailmanenni-
tysvauhtia. Lihivuosina Suomeen
pitéid saada vihintéin 150 000 lisi-
tyopaikkaa, muuten kantosuhde
muodostuu kestimiittomiin ras-
kaaksi. Meilli on paljon hyvié, kou-
lutettua tyvoimaa, mutta luomme-
ko liséid tyopaikkoja, jos yritysten
pisiomarakennetta ei ole mielekis-
(i en#ii vahvistaa? Luommeko tyo-

paikkoja, jos yrittéjitoiminnassa ris-
kin ottamisesta ei saa enéii kohtuul-
lista korvausta?

Yrittiiji jos kuka tietiid, etti
hyokkiiys on paras puolustus.

Suomalaisyrittéji ei lihde hevil-
14 etsiméiin uutta elimid ja parem-
pia pelikenttiéi ulkomailta. Kipu-
piste voi kuitenkin olla yllittéiviin
lhelld. Nuoreneva yrittéjipolvi on
kansainviilinen joukkue, eiké ve-
rotuksellisesti houkuttelevampia
vaihtoehtoja tarvitse etsiéi kaukaa.

SUOMEN KILPAILUKYVYN ainoa puolustaja
on Suomi itse. Keinot ovat monet
ja mahdollisuudet rajattomat, kun-
han otamme asiaksemme pérjiti
- omalla pelillimme, yhteniiseni
joukkueena. Téhén peliin yrittijiit
vaativat selkeimmiit pelisi@innot ja
vithemmiin vihellyksié. Vip-aitiossa
voidaan tehdi hienoja strategioita,
mutta tekemisen meininki syntyy
energian tdyttamaissi, tyonteon-
katkuisessa pukukopissa.

Haaveilen siité, kuinka hyvin
Suomella menisi, jos yrittijillem-
me annettaisiin aito mahdollisuus
néyttiad mihin he pystyviit, porkka-
noita kasvaa seké raivattaisiin joh-
donmukaisella ja suoraselkéisel-
14 poliittisella paiitoksenteolla tilaa
uusille pelikentille. Loisimme Suo-
mesta maan, jonne ulkomaalais-
pelaajatkin suuntaisivat mielek-
kiiéin tyon periissi.

Saa nihdi, tuleeko yrittimiseen
"penaltia” vai porkkanaa. m



www.volkswagen.fi

Uutta teknologiaa. Passat TSI MultiFuel.

Bensiinin ja etanolin joustavaa kdyttéd samassa moottorissa.

TSI MultiFuel -mallin moottorissa voidaan kdyttad bensiinilaatuja 95 E10 ja 98 E5 seké korkeaseosetanolia E85.
Voit tankata ndistd mitad tahansa, miten tahansa keskenién sekoittaen. Moottorin teho on sama kaikilla poltto-
aineseoksilla. TSI MultiFuel -mallin moderni 118 kW (160 hv) kaksoisahdettu suorasuihkutusmoottori tarjoaa
suuren vadntdomomentin laajalla kdyntinopeusalueella ja tekee ajamisesta nautittavaa.

TSI MultiFuel -mallisto alk.: autoveroton hinta 27250 €, arvioitu autovero® 7.574,22 €, kokonaishinta 34.824,22 €
Huolenpitosopimus alk. 42 €/kk (3 vuoden sopimus, 15 000 km/vuosi)

Das Auto.

Hinnasto: 12.9.2011 + jalleenmyyjdkohtaiset toimituskulut. ’CO,-péaastolla 148 g/km. Yhdistelmékulutus 8,9-9,01/100 km (E85), 6,7-6,8 1/100 km (bensiini).
CO,-pédstot: 147-148 g/km (E85), 156-157 g/km (bensiini). Kuvan auto erikoisvarustein.
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Léhteet: Ametisti.net, Wikipedia.fi, Energiakeskus.com, Taivaankaari.net, Finnishspectrolite.com
Shalila Sharamon, Bodo J. Baginski: Chakra kasikirja (Delfiini kirjat, 2006)
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Jalokiviin ja luonnonkiviin on koristauduttu

kautta vuosisatojen. Ne ilmentiiviit vaurautta

ja kauneutta, mutta niihin liitetiisin myos
mystiikkaa. Uskokoon ken haluaa: jokaisella

kivelli on omanlaisensa energia ja se

e vaikuttaa kantajaansa.
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PIETARIN

PORT'TI

TEKSTI MARTTI KIURU KUVAT SVETLANA ALEKSEJEVA, KENNETH LUOTO JA SHUTTERSTOCK

PIETARISTA ONTULLUT

SUOMALAISYRITYSTEN
BISNESPORTTI
MAHDOLLISUUKSIEN
VENAJALLE.

NEUVOSTOLIITON KAATUMISEN jiilkeisiné vuosina suomalaisyritykset oli-
vat epiitietoisia siité, miten menestyksellisté idéinkauppaa voitaisiin
kiydi. Boris Jeltsinin johtama Venéja muuttui yhdessi yossi jiy-
kiistd suunnitelmatalousjirjestelméisté villiksi idéiksi, jossa mellas-
tivat lahjotut virkamiehet, mafiosot ja Kalashnikov-konsultit.

Vanhentunut lainséi#déints johti viranomaismielivaltaan, jonka
kohteeksi joutui moni suomalaisyhtiokin. Toisaalta omintakeinen
toimintaympéristo houkutteli Suomesta paikalle pikavoittoja ha-
kevia hiimérimicehid, jotka kéyttivit hyviikseen sekavaa tilannet-
ta ja viranomaisten lahjottavuutta. Vengjilld tuolloin toimineiden
liilkemiesten tekeméit miljoonatilit lieneviit kuitenkin enemméin le-
gendaa kuin totta.

Vasta vuoden 1998 talouskriisin ja Vladimir Putinin valtaan-
tulon jiilkeen Venéjin bisneskulttuuri alkoi stabiloitua ja muuttua
linsimaisempaan suuntaan. Liikelainséédintod uudistettiin, miké
mahdollisti myos ldpinikyvisti toimivien linsimaisten porssiyh-
tividen maahantulon.

Kahdessa vuosikymmenessi suomalaisfirmat ovat onnistuneet
rakentamaan Pietariin merkittéivin sillanpééin. Suurten porssiyh-
tividen vanavedessi kaupunkiin on etabloitunut huomattava jouk-
ko alihankkijoita ja palveluyrityksii.

FINNVERAN PIETARIN eclustustoa johtavalla Timo Pietiliiselld on roh-
kea visio, jonka mukaan Pietarin metropolin alueelle voidaan ke-
hitt#id koko Suomen kansantaloutta palveleva veturi. Se voisi olla
seuraava askel kansainvilistymiskehitykselle, joka alkoi pk-yritys-
ten osalta Nokian vanavedessii 2000-luvun alussa.

— Taitavasti toimimalla Pietariin voidaan rakentaa suomalaisen
kaupan ja teollisuuden keskittymd, jolla on suuri merkitys koko
Suomen elinkeinoelimiille, Pietiliiinen viittii.

Pietildisen tilastojen mukaan 80 prosenttia Venéjille investoivis-
ta suomalaisfirmoista menee maahan juuri Pietarin kautta.

- Pkeyritysten rahkeet eiviit yleensi riité Venéjiille menoon
esimerkiksi Moskovan kautta. On luontevampaa kiiyttés Pie-
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tarin reittif, Pietiliinen sanoo.
Yrityksen Vendjén-valloitus on siis
palasteltava osiin aloittamalla esimer-
kiksi Pietarista, siirtymélli seuraa-
vaksi Moskovaan ja edelleen Keski-
Veniijiin miljoonakaupunkeihin.
Pietarin tieté puoltaa myos se, et-
td suomalaistuotteilla on kaupungis-
sa jo valmiiksi erittdin hyvii maine.

Kotimaiset brindit ovat tulleet veni- j ”Suomalaisyritysten

laisille tutuiksi Suomeen suuntautu-

toimintamahdollisuudet

Esimerkiksi rakennusyhtio YIT:l:
on Gorelovossa, Pietarin eteliipuo-
lella, kiiynnissé Finspin-teollisuus-
puistohanke, jonka markkinoinnis-
sa Finpro ja Finnvera ovat mukana.
Finnvera voi myos rahoittaa puis-
toon sijoittuvia suomalaisia pk-yri-
tyksid. YIT:n omistamalle alueelle
on tarkoitus kehittii suomalainen
rakennustuoteteollisuus- ja kone-
pajaklusteri.

neilla ostosmatkoilla. Kuluttajagallu-
peissa aktiivikuluttajat ovat tunnista-
neet lihes sataprosenttisesti Nokian,

Veniijilli ovat
kohentuneet oleellisesti

parissakv mmenessé

- Tillaiseen hankkeeseen osal-
listuminen on pk-yrityksille riskit-
tomimpid kuin investoiminen pe-

Valion, Nesteen, Hlebnyi Domin (Fa- vuodessa.” rinteiselle greenfield-tontille, kos-
zerin tuotemerkki) ja Pit Produktin Pirjo Karhu ka luvat ja infrastruktuuri ovat jo
(Atrian tuotemerkki) brindit. S valmiiksi kunnossa. Yritys voi kes-

Pietari on suomalaisille myos his-

kittyi bisneksentekoon, Timo Pie-

toriallisesti merkittévé kaupunki. En-
nen bolsevikkivallankumousta kaupungissa asui enemméin
suomalaisia kuin Viipurissa tai Turussa, nyt Pietarissa
asuu vakituisesti reilut pari tuhatta suomalaista. Jos va-
kaa kehitys jatkuu, voi suomalaisten mééri kymmenker-
taistua lihivuosikymmeniné.

MOSKOVASTA KATSOEN Suomi on vain yksi Vendjin lukematto-
mista rajanaapureista, mutta Pietarista nihtyné geopoli-
tiikka on erilaista ja korostaa Suomen asemaa. Pietarin
alueella koko Suomi koetaan premiumbrindiksi.

Suomalaisten verkostoitumista edistéii myds kaupun-
gin ydinkeskustassa vuoden ajan toiminut Suomitalo. Sin-
ne on keskitetty nyt TEM-konsernin palvelut eli Finpro,
Finnvera, Tekes ja Finnode. Talolla toimii my6s Suomen
Pietarin instituutti, Suomalais-venéliinen kauppakamari
sekii kaupunkien ja korkeakoulujen edustustoja.

Finnvera rahoittaa Venéjille investoivien yritysten ko-
ne-ja laitehankintoja seké kiyttopéiomaa. Pietildinen nii-
kee lupaavina esimerkiksi suomalaisen rakennustuote-
teollisuuden hankkeet, silld itéinaapurissa aloitetulla tuo-
tannolla yritys minimoi EU:n ja Vengjin viiliseen rajaan
liittyviit riskit. Paikallinen tuotanto poistaa tuontitullimak-
sut ja hankalaksi koetun asioinnin Veniijiin tullin kanssa.
Samalla perinteiseen vientiin liittyvé valuuttakurssiriski
minimoituu, koska lokalisoidun tuotannon kulut ja tuotot
médritelliéin ruplissa. Paikallista tuotantoa tuetaan usein
myds verohelpotuksin.

tilinen sanoo.

LIKE-ELAMAN MENESTYSTARINAT ovat usein mysteerioita. Gla-
mour oli varmasti kaukana, kun lappeenrantalainen tili-
toimistoyrittiji Pirjo Karhu ajeli Ladalla Lappeenran-
nan ja Pietarin vilistii kuoppaista tietd 90-luvun alussa.

Parissa vuosikymmenessi Karhu on kuitenkin kas-
vattanut taloushallinto- ja lakipalveluja tarjoavasta Kon-
su-yhtiostii alan johtavan toimijan seki Pietarissa etté
Moskovassa. Accountor Groupiin nykyiin kuuluvalla
Konsulla on yli 500 asiakasyritysti ja toimipaikat myos
Helsingissii, Moskovassa, Stuttgartissa ja Kiovassa.

Pienen hengiihdystauon jilkeen Karhu palasi viime
keviisind Konsu Groupin toimitusjohtajan tehtéviin.

Karhu on urallaan kokenut kotimaisen laman 90-
luvun alussa, Vendjin talouskriisin vuonna 1998 ja uu-
simman globaalin talousmyllerryksen. Talouden siksak-
ilmiot néyttivit vain vahvistaneen Karhun luottamusta
tulevaisuuteen.

- Toivottoman tuntuisista tilanteista on noustu ennen-
kin. Ja suomalaisten yritysten toimintamahdollisuudet
Venéjilla ovat kohentuneet oleellisesti parissakymme-
nessi vuodessa, Karhu sanoo.

Karhu muistuttaa, ettdi Suomen ja Venijiin viilinen
kauppa kehittyy edelleen suotuisasti. Vengjiin talous
kasvaa kolmen, neljéin prosentin vuosivauhtia eli monin-
kertaisesti EU:hun verrattuna. Venéjiin keskuspankilla
on lisiiksi puskurina mittava kulta- ja valuuttavaranto.



Suomalaisbisnes py¢rii Pietarissa. Marja-Liisa Jarvenpaa aloitti elokuussa Pietarin Sokos-hotelli-
en uutena paajohtajana. Vieressa Finnveran Pietarin edustuston paallikkod Timo Pietilainen.

vuosieN saaTossA Venijille on Kon-
sun tuella etabloitunut noin tuhat
liinsifirmaa. Pirjo Karhun mukaan
realismi Veniijéin mahdollisuuksien
ja riskien suhteen on suomalais-
yrityksissi jo kohdallaan.

- Lottovoiton tavoittelijoihin
torméé endid harvoin.

Joissain firmoissa epéirdidiin
edelleen Vengjille menoa. [téinaa-
puriin halutaan ja toisaalta ei ha-

byrokratian puoleen verrattu-
na siihen, ettii asioita hoidetaan
Suomesta kisin.

Pasjohtajan tulisi ainakin alku-
vaiheessa olla suomalainen. Kar-
hun kokemuksen mukaan vené-
ldinen pégjohtaja, kenties yhteis-
tyossi veniildisen pédkirjanpitijin
kanssa, saattaa kaapata yrityk-
sen itselleen. Esimerkkeji téllai-
sista yrityskaappauksista on vii-

"PIETARIIN VOIDAAN RAKENTAA SUOMALAISEN
KAUPAN JATEOLLISUUDEN KESKITTYMA,
JOLLA ON SUURIMERKITYS KOKO SUOMEN
ELINKEINOELAMALLE”

luta, miki johtaa loputtomaan
jahkailuun.

- Ei kannata jé#idi henkisesti
rajalle roikkumaan, vaan perus-
taa rohkeasti tytiryhtio Pieta-
riin. On asennoiduttava siten, et-
té Vendji on kotimarkkina, Kar-
hu ohjeistaa.

Tytéryhtion perustamista pi-
detiiiin kalliina ratkaisuna, mut-
ta todellisuudessa se vihentii

me vuosilta valitettavan useita.
Yritysti ei kannata esimerkiksi
siifistosyisté siirtéd liian nopeasti
veniildisen johdon kéisiin.
Yrityksen me-hengen luomi-
seen kannattaa Venéjélla kiinnit-
téé erityistid huomiota. Suoravii-
vainen suomalainen yritysjohto ei
vilttimétti ymmérri huomioida

turhina pitéimiiiéin asioita,
kuten tyontekijoiden syn-

Uuden sukupolven aja

Kai Hahl on pyorittanyt Pietarissa kymmenkunta vuotta Pro-
maco-markkinointiviestintatoimistoa. Asiakkaat ovat suoma-
laisia ja kansainvalisia yrityksia. Promacon tarjoamaan palve-
lupakettiin kuuluvat mainoskampanjat, tuotteiden brandays
ja pr-tilaisuuksien jarjestaminen.

Ennen Vendjalle muuttoa Hahl opiskeli yliopistossa kan-
sainvalista markkinointia ja venajan kielta. Kun han lahti alle
kolmekymppisena Pietariin toihin, ystavapiiri suhtautui asi-
aan kummastellen.

- Minulle sanottiin, etta valitse joku jarkevampi maa, Hahl
muistelee.

Vendjalle muuttaessaan Hahl toivoi l6ytavansa itanaapu-
rista Suomea parempia bisnesmahdollisuuksia, eksotiikkaa
ja hauskanpitoa. Toteutuivatko unelmat?

- Kylla ja ei. Eksotiikka on padosin karissut ja kovat odo-
tusarvot bisneksen suhteen ovat vaihtuneet tavallisiksi tyo-
rutiineiksi.

Hahlin mielesta Venajalla toimijan ei valttamatta tarvitse ol-
la huippuosaaja, jolla on useita korkeakoulututkintoja ja tay-
dellinen venajan kielen taito. Tarkeinta on asenne ja toimin-
tasuunnitelma.

- Jossain vaiheessa bisneksenteossa tulee vakisinkin lun-
ta tupaan. Silloin vaaditaan asennetta ja sitkoa.

Kulkuyhteydet Suomesta Pietariin parantuivat, kun nopea
Allegro-junayhteys kaynnistyi ja St. Peter Line ryhtyi liiken-
noimaan Helsingin ja Pietarin valia Princess Maria -aluksella.
Suomalaisnuorisokin on l6ytaméassa Pietarin.

- Bisnespuolella nuorisobuumista ei ainakaan vielé ole
merkkejd. Enkd muutaman vuoden kuluttua tilanne on toi-
nen, mikali Venajan talous kehittyy suotuisasti, Hahl arvioi.

Pietarissa toimii aktiivisesti alle 40-vuotiaiden suoma-
laisasiantuntijoiden muodostama Suomi-Venaja-klubi, jos-
sa on puolen sataa jasenta. Suomalaisten keskinaista ver-
kottumista

- Toisaalta Venajaa ei pideta enaa niin poikkeavana toimin-
taymparistona kuin aikaisemmin. Nykyaan ei ole samanlaista
tarvetta hakea turvaa omasta Suomi-jengista, Hahl sanoo.
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Lemminkainen Talo International on tehnyt Pietarin Stockmannin kanssa merkittavan
kiinteistonhuoltosopimuksen. Ennakoivat sopimukset on uutta Venajalla, 4 on totuttu tekemaan korjauksia vasta
sitten, kun jokin menee rikki. Lemminkainen kouluttaa my6s v isia alan toimijoita Suomessa.




tyméipiivid, jotka Vendjilli tulisi aina
noteerata vithintésinkin kakkukahveil-
la. Kulttuurieroista huolimatta useim-
mat Venjilli toimivat suomalaisfirmat
tunnetaan hyviisté yhteishengesti, ja
niissé tyoskentely on venéiléisille jopa
statusjuttu. Luotettavan henkilskun-
nan ja partnereiden loytéimisen mer-
kitysti ei voi Vendjén bisneskulttuuris-
sa edelleenkiiin ylikorostaa.

Linsiyhtion on myos huolehditta-
va siitd, etté lain kirjainta noudate-
taan tarkasti.

“Asiat pitid
tehdi pitkiin
kaavan mukaan

ten Vitts kuitenkin tunnetaan Y1'T:n
tytiryhtion YIT Lentekin pitkéiaikai-
sena pidjohtajana. Hinen johdollaan
Lentekistii kehittyi yksi Pietarin mer-
kittéivimmistd asuntorakentajista.

Pari vuotta sitten Vitts siirtyi
YIT:Ité kilpailija Lemminkéisen pal-
velukseen. Samoihin aikoihin Lem-
minkiinen muutti Vengjiin strategi-
aansa ja alkoi panostaa voimakkaasti
asuntorakentamiseen.

Uransa aikana Vitto on pyrkinyt
miidritietoisesti edistiimiiin energia-

- Esimerkiksi liian pienet palkat ja
ylikorkeat konsulttipalkkiot johtavat

ja paikallista
lainsiadantoi

tehokkaan ja laadukkaan léinsimaisen
rakentamiskulttuurin kasvua Venéjil-

helposti yliméériisiin ja hikisiin vero-

14. Vitto on tuonut maahan myds yh-
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tarkastuksiin, jos epiilliin osittain pi- kunnioittaen. den "huippuinnovaation”, lattiakaivon.
meéd palkanmaksua tai lahjusten an- Juha Viitté TallA hetkelld Lemminkéiselld on
tamista. Palkat tulisi maksaa avoimes- ==, Pietarissa rakenteilla 600 asuntoa.

ti pankkitilille, Karhu sanoo.

- Tavoitteemme on, ettd parin vuo-

Vuoden 2012 alusta Vendjilli astuu
voimaan uusi siirtohinnoittelulaki, joka tuo selvyytti voit-
tojen kotiuttamiseen ja méirittelee, kuinka paljon emoyhtio
voi laskuttaa tytiryhtioti esimerkiksi tavaramerkin kéy-
tosti. Uusi laki tuo lisdé turvallisuutta liiketoimintaan ja
vihentiid kikkailua.

Enti Vendjéin kuuluisa korruptio? Pitéiko linsifirman
tinki# eettisistéi periaatteistaan ja menné mukaan lahjon-

den pi#sti asuntoja valmistuu noin
tuhat vuodessa. Silloin mééiri olisi samaa luokkaa kuin
Suomessa, Viittd sanoo.

Lemminkéiselld on meneilliéin merkittivi kiinteisto-
kehityshanke my®s Juhani Lipsanen & Co:n kanssa.
Keskustan tuntumaan, Vasilinsaarelle, on tarkoitus ra-
kentaa pari tuhatta asuntoa seki liike- ja toimistotiloja.

Viitto pitidd Lemminkiisen asemaa Pietarin asuntora-

VENAJAN TALOUS KASVAA KOLMEN, NELJAN PROSENTIN
VUOSIVAUHTIA ELI MONINKERTAISESTI EU:HUN VERRATTUNA.

tarulettiin?

- En suosittele. On parempi tehdi kaikki asiat lipinéiky-
viisti, vaikka aikaa ja resursseja kuluukin enemmiin. Pit-
kiiss# juoksussa tillainen toimintakulttuuri kannattaa ai-
na, Karhu vakuuttaa.

JUHAVATTS on Lemminkiiinen Talo Internationalin rakenta-
misesta vastaava aluejohtaja Vengjalla.

Viiton rakentajanura Neuvostoliitossa ja Venéjélld on
kestiinyt periti 35 vuotta. Hiin oli jo clearing-kaupan ai-
kana toteuttamassa Kostamuksen, Svetogorskin ja So-
vetskin suuria suomalaisia rakennushankkeita. Parhai-

kennusmarkkinoilla erittéin vahvana.

- Toisin kuin monilla kilpailevilla yhtisilld, Lemmin-
kiiselld on hyvi tonttikanta ja tontit ovat yhtion omia.
Se mahdollistaa rakentamisen aikataulutuksen kysyn-
nin mukaan. Myos yhtion rahoitusasema muun muassa
veniiliiisyhtisihin niihden on hyvé, Vitts toteaa.

TALOUSKRIISIN SEURAUKSENA asuntorakentaminen lihes kes-
keytyi Pietarissa. Viiton mukaan tilanne on luonut kau-
punkiin runsaasti patoutunutta kysyntié, joka tulee pur-
kautumaan markkinoilla jossain vaiheessa.

Viitto on pitkéiin pyrkinyt edistiméiéin myos ra-




Uuden sukupolven
Veniiji-osaajat

Vendja on liiketoimintaymparistona muuttumassa, vaik-
ka joskus tuntuu, etta muutos on tuskastuttavan hidas-
ta. Venalaisten yritysten johtajistoon on viime vuosina
noussut Chicagon ja Lontoon bisneskouluissa koulutet-
tuja uuden polven johtajia. Maan suuryrityksia hallitsee
kuitenkin edelleen Neuvostoliiton aikana koulunsa kay-
nyt johtajasukupolvi.

My6s suomalaisten Venaja-osaajien keski-ika on varsin kor-
kea.Jo clearing-kaupan aikaan aloittaneet likemiehet ja yritys-
johtajat lahestyvat elakeikaa, nyt uusi sukupolvi on ottamas-
sa ohjat. Misté uusia Venaja-ekspertteja loydetaan?

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on Suomessa edel-
lakavija suomalais-venalaisen koulutusyhteistyon kehitta-
misessa.

- Parhaillaan on kdynnissa kymmenkunta maisteriohjel-
maa, joissa kaikissa toteutetaan eriasteista yhteistyota ve-
nalaisten korkeakoulujen kanssa, kertoo Lappeenrannan tek-
nillisen yliopiston kansainvalisyydesta vastaava vararehtori
Minna Martikainen.

Lappeenrantalaiset ovat tehneet pitkaan tiivista yhteis-
tyota venaldisten yliopistojen kanssa eri tieteenaloilla. Esi-
merkiksi Pietarin valtionyliopiston ja Pietarin Polyteknisen
yliopiston kanssa toteutettavat teknologia- ja innovaatio-
johtamisen maisteriohjelmat (MITIM ja GMIT) ovat olleet
menestyksekkaitd. Ideana on kouluttaa suomalaisia ja ve-
naldisia nuoria yhteisessa kaksivuotisessa koulutusohjel-
massa "kahden maan maisteriksi”. Opetuskieli molemmis-
sa ohjelmissa on englanti.

- Ohjelmista valmistuneet ovat todellisia cross-cultural-
0saajia, joilla on valmiudet toimia Venajan nykyisessa liike-
toimintaymparist6ssa, ja joilla on kykya reagoida nopeasti
ympariston muutoksiin, Martikainen muotoilee.

Koska koulutusta jarjestetaan seka Lappeenrannassa
etta Venajalla, opiskelijat saavat samalla vahvan kulttuuri-
sen padoman naapurimaan toimintatavoista. Koulutusoh-
jelma toteutetaan tiiviissa yhteisty6ssa yritysten kanssa.

- On elintarkeaa, etta bisnekseen loydetaan henkiloita,
joilla on kyky toimia kahdessa, edelleen varsin erilaisessa
toimintakulttuurissa.

Martikaisen mukaan Vendja on bisneksen kannalta
haasteellinen toimintakentta. Toisaalta maassa riittaa po-
tentiaalia ja suomalaisilla on pitka kokemus tuloksia tuot-
tavasta kanssakaymisesta venalaisten kanssa.

- Liiketoimintariskit ovat suuria kaikkialla. Ei Venajalla
toimimiseen tarvitse liittaa ylimaaraista mystiikkaa, Minna
Martikainen sanoo.

Rakentamisbuumin myoti

Pietariin tarvitaan lisii suomalaisia

rakennustuotevalmistajia.

kennustuotteita valmistavan
suomalaisen teollisuuden tu-
loa Pietariin. Alan pk-yrityk-
silld olisi valmis asiakaspohja,
sillé pohjoismaisista rakennus-
jéteistd kaupungissa toimivat
Lemminkéisen ja YIT:n lisik-
si SRV ja NCC.

Osa suomalaisfirmoista on
jo liikkeelld. Esimerkiksi Tam-
met valmistaa Pietarissa rau-
doitusverkkoja ja Peikko tartun-
taosia. Betset on rakentamas-
sa kaupunkiin betonielement-
titehdasta, Rakla turvalasi- ja
eristyslasitehdasta.

- Tamé on hyvi alku, mut-
ta liséiél toimijoita tarvitaan.
Rakentamisbuumin kéynnis-
tyessé uudelleen venéldisten
rakennustuotetehtaiden toi-
mitusvarmuus ei ole paras
mahdollinen. Hintojen vedi-
tys kéynnistyy vilittomésti,
Viitts sanoo.

Pietarin kuvernoori vaihtui
syyskuun alussa, kun kaupun-
kia kaksi kautta johtanut Va-
lentina Matvijenko siirtyi toi-
siin tehtéiviin. Matvijenkon an-
siona on pidetty aikaisempaa
avoimempaa suhtautumista bis-
nekseen ja ulkomaisiin inves-
tointeihin. Toisaalta kuvernso-
ri on ollut kotikaupungissaan
pitkiin epésuosiossa korrup-
tiohuhujen vuoksi.

Elokuun lopussa kuver-

noorind aloittanutta Geor-
gi Poltavtshenkoa on ku-
vattu “jirjestelmin miehek-
si” ja pasiministeri Vladimir
Putinin vanhaksi kaverik-

si. Muuttuuko Pietarissa mi-
kiin, kun kuvernoori vaih-
tuu?

- Vengjilld noudatetaan
edelleen hierarkkista johta-
mistapaa. Jokaisen kuver-
nodrinvaihdoksen aikaan
asetelma on sama. Hallinto-
koneisto tavallaan halvautuu
kolmeksi kuukaudeksi en-
nen ja jilkeen vaihdon, Vit-
to kertoo.

Enemmiin kuin kuvernso-
rinvaihto Vittoid askarrut-
taa laajalle levinnyt ja jopa li-
sidntynyt korruptio Pieta-
rissa.

- Lemminkéisen kaltai-
nen linsiyritys ei missiiin
tapauksessa voi yrittiid no-
peuttaa viranomaisten pad-
toksentekoa lahjuksilla. Asi-
at pitéé tehda pitkiin kaavan
mukaan ja paikallista lain-
siidiantod kunnioittaen, Viit-
to korostaa. m
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Rahasta ja Hengesta

Ylos, ulos ja

Leville
Nyt on aika kaivaa sukset varastos-
ta. Levin rinteet pyritdan avaamaan
'l

jo lokakuun puolivélissa.

venekuntaa osallistui tana vuonna —Kunhan lampétila laskee pakkasen puolel-
Suomen suurimpaan avovesipur- le, talvi tehdaan tehokkailla lumentekojarjes-
jehdukseen, Mandatum Life Hel- telmillamme ja automaattitykeillamme, sanoo
sinki-Tallinna Raceen. Naista enna- Levin toimitusjohtaja Jussi Toyryla.
tykselliset 46 purjehti yritysvene- LeviDays-viikonloppu starttaa virallisesti
kategoriassa. ja vauhdilla Levin talvikauden 4.-6. marras-
19. kerran kisattu yopurjehdus- kuuta. Kauden huipputapahtuma on Alppi-
kilpailu kaytiin 20.-21.8. hiihdon maailmancupin avaus heti seuraa-
vana viikonloppuna. Kevaan tapahtumista
www.helsinkitallinnarace fi Toyryla nostaa esille Arctic Horse Race -tal-

viravit, naisten TTR-kiertueen lumilautakil-
pailun ja Levi Loppet -maastohiihtotapah-

I, | e

Levininvestoinnit kohdistuvat talla hetkel-
|& padasiassa rinteisiin. Loppuvuodesta saa-
daan hyvaksynta uudelle yleiskaavalle, jonka
myota eturinteen viereen saadaan 100 000
neliéta lisdrakennustilaa muun muassa ho-
telleille, mokeille, ravintoloille seké liikunta-
ja monitoimihallille. Kymmenen vuoden ku-
luttua Levin on tarkoitus koostua kolmesta
tiiviista kylaalueesta.

3 syyta

matkustaa Leville

Aktiviteettien runsaus ja monipuolisuus.
Levitarjoaa lukuisia paivé- ja ilta-aktiviteette-
ja kaikenikaisille: moottorikelkkailua, ratsas-
tusta, poro- ja huskysafareita, lumikenkailya,
pilkkimista, tanssikursseja, taidetta ja kulttuu-
ria. Hotelli Levitunturin elamyskylpylassa ren-
toudutaan aktiivipaivan jalkeen.

Tulemisen ja olemisen helppous. Talvikau-
della Leville paasee lentaen yhdessa hujauk-
sessa niin Helsingista, Tampereelta, Turusta
kuin Seindjoelta. Kylan palvelut vierailijoille
ovat runsaat ja monipuoliset. Majoitus-, ra-
vintola- ja ohjelmapalveluita koordinoi Levin
Keskusvaraamo.

FIS Alpine SKi World Cup Levi 11.-13.11.
Alppihiihdon maailmancupin pujottelukau-
den avaus on Suomessa ainutlaatuinen ta-
pahtuma, joka tuo Leville maailman parhaat
mies- ja naislaskijat. Marraskuun puolivaliin
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Miten menee,

Roope Kakko?

Heinakuisesta akillesjanteen leikka-

uksesta toipuva golfari vietti kesan
Suomessa ja lunastaa nyt itselleen anta-
mia lupauksia.

Olit kesélla jalkaleikkauksessa. Miten
toipuminen sujuu?

- Kuntoutuminen on sujunut ihan suunni-
telmien mukaan. Aamupaivalla poljen va-
han kuntopyéraa jaillemmalla kayn uimas-
sa tai kuntosalilla. Kesan vietin Suomessa,
mutta ei tama mikaan elamani kesa ollut.
Luin kirjoja, katsoin golfia telkkarista ja ve-
sijuoksin. Into takaisin pelikentille on usko-
mattoman kova.

Mité ndet edessapéin?

- Haluan olla kunnossa ja valmiina pelaa-
maan hyvin kauden ensimmaisesta kisas-
ta lahtien. Se pelataan tammikuun alussa
Etela-Afrikassa. Etenen nyt viikko kerral-
laan. Tavoitteeni ovat omassa harjoittelus-
sa ja siing, ettd hoidan itselleni lupaamat
jutut vilpittomasti ja huolella. Uskon, etta
sita kautta tulee tuloksiakin.

Mitd muuta urheilua tai keitd muita
urheilijoita seuraat tiiviisti?

- Olen penkkiurheilija pahimmasta paasta.
Seuraan intohimoisesti jaakiekkoa, tennista
jagolfia. Suosikkejani tenniksessa ovat ka-
rismaattinen ja sulavasti liikkuva Federer
seka periksiantamaton Nadal, jonka henki-
nen kapasiteetti on tavaton. Olen pikkupo-
jasta saakka tykannyt Teemu Selanteesta
javuodet ovat vain vahvistaneet késitystani
hénesta. Ihailen suomalaista jaakiekkoa ja
olen ylped Suomen menestyksesta.

Golf on imagoltaan aika vakavamielis-
téd puuhaa. Osaatko kertoa golfvitsin?
- Kaksi saaskea seurasi golfkentalla, kuin-
ka mies huitoi mailallaan kovasti ilmaan hi-
paisten palloa vain hyvin harvoin. Lopulta
toinen saaski virkkoi: "Meidan on paras
istahtaa tuohon pallon paalle, muuten han
voi lydda meidat kuoliaaksi."

Bx

jarjestysti
muutokseen

1) Salkunhoito muuttuvassa
maailmassa

"Informaatiotahan on todella paljon
tarjolla. Tarkeaa onkin erottaa kaikes-
ta tiedosta se oleellinen ja kyky halli-
ta kokonaisuuksia. Parasta tydssa on,
etta aina tulee jotain uutta, eika jaa
paikoilleen”, sanoo Mandatum Lifen
Amerikka Osake -sijoituskorin salkun-
hoitaja Juha Asikainen.

2) Kaaoskin ratkeaa askel
askeleelta

Jyvaskylan ja Pietarin yliopistojen
yhteistutkimuksessa ratkaistiin yk-
si kaaosteorian matemaattisista on-
gelmista. Lahes 30 vuotta vanha ar-
voitus virtapiirin kaoottisesta kayt-
taytymisesta ratkesi, kun tutkijoiden
kehittaman teorian havaittiin sopivan
kaoottisten, epamaaraisten vetovoi-
mien etsimiseen.

3) Eldma pinoon ja jarjestykseen
Professional organizer jarjestaa auto-
tallisi, paperipinosi, kalenterisi tai ela-
masi. Ammattimainen jarjestaminen
on palvelumuoto, joka ohjaa ja kehit-
taa systemaattista tilojen, tavaroiden,
papereiden ja ajan jarjestamista. Alan
ammattilaisia toimii nykyisin ainakin
seitsemdssa maassa.

KOONNEET NOORA LINTUKANGAS JA IINA THIEULON

Riskienhallintaa
Baltiassa

Baltian maissa viime vuosina nou-

datettu tiukka talouspolitiikka
tuottaa tulosta. Myos tyéttomyysaste on
muutamassa vuodessa saatu laskemaan.
Parempi ty6llisyystilanne tuo Baltian mai-
hin vakautta ja rauhallisuutta.

- Vuosien 2007-2008 lama koetteli eri-
tyisesti Baltiaa, mutta Viro, Latviaja Liettua
ovat lahteneet toipumaan hienosti, kertoo
Mandatum Lifen Baltian toiminnoista Suo-
messa vastaava johtaja Timo Laitinen.

Kaikissa Baltian maissa on saatu kasvun
veturina toimivaa vientiteollisuutta liikkeelle.
Virossa BKT:n kasvu on kahdella ensimmai-
sella kvartaalilla ollut EU-maiden nopeinta,
yli kahdeksan prosenttia. Téma on uudelle
euromaalle merkittava saavutus.

- Viron vientimarkkinat ovat pitkalti
EU:ssa. Meilla tapahtuva talouden hidastu-
minen vaikuttaa tietysti myos Baltian mai-
hin. BKT:n kasvu ei jatku yhta vahvana kuin
alkuvuodesta, mutta nayttaa pysyvan kas-
vu-uralla, Laitinen toteaa.

Mandatum Life vie my&s Baltiassa eteen-
pain absoluuttisen tuoton sijoitusfilosofi-
aa ja varainhoidon tarjontaa. Lahestymis-
kulma vastaa siellakin selkeasti sijoittaji-
en tarpeeseen.

- Ratkaisumme tarkoittavat epavar-
massa maailmassa tiukkaan riskien hal-
lintaan perustuvia tuottomahdollisuuksia,
Laitinen sanoo.

Séaastamisen ja varainhoidon palveluiden
lisaksi nousussa on henkivakuuttaminen.

- Baltiassa on toistaiseksi suojauduttu
aika heikosti henkiloriskien varalta. Monet
tarjolla olleet tuotteet ja ratkaisut ovat va-
kuutusteknisid ja vaikeita. Tilausta on virta-
viivaisille ja helpoille ratkaisuille, joita nos-
tamme nyt erityisesti esiin.




TAIDE
+ MATEMATIIKKA
=DAMRAUER

CRAIG DAMRAUERIN MATEMAATTISET TEOKSET SYNTYVAT ARKISISTA HAVAINNOISTA,

PIENISTA OIVALLUKSISTA JA INHIMILLISESTA ITSEIRONIASTA.

Mita haluat matemaattisella
taiteellasi ilmaista?

- Olen kiinnostunut kaavoista ja
niihin liittyvista tarinoista. Luon-
toontaynna erilaisia toistuvia ku-
vioita ja toimintamalleja, mutta
kaavat kuuluvat oleellisena osa-
na my6s ihmisluontoon. Havain-
noin ja tutkin niité tuodaksenine
esille teoksissani.

- Pidan teostani onnistunee-
na, jos se saa katsojan nakemaan
tietyn asian vahan eri tavalla. Ei-
ka pieni hymykaan tee kenelle-
kaan pahaa.

Mista sait idean New Math
-teossarjaan?

- Teosten takana on pyrkimykse-
ni maarittaa maailma yksinker-
taisellamatematiikalla. Se on tie-
tenkin todella idealistinen ja hul-

lu ajatus, mutta aina pitaa yrittaa.
Varsinaiset printit ovat saaneet
vahvoja vaikutteita amerikkalaisis-
sakouluissa kaytetyista, vanhan-
aikaisista muistikorteista.

- Minulla on valtava tarve ym-
martaa ja selittaa luonnollisia,
vaikeita kaavoja. Talla hetkella
tyoskentelen projektissa, mis-
sa tutkin puita ja ilmennan niis-
ta saamaani tietoa piirustuksin
ja veistoksin.

Miten kiinnostuit
matemaattisista kaavoista?

- Seka vanhempani etta veljeni
ovat tieteilijoita. Tulen perhees-
ta, jonka paivallispdydadssa kes-
kusteltiin kemiasta. Olen vart-
tunut tieteellisen tutkimuksen
ja havainnoinnin keskelld, joten
matemaattinen ajattelu on syo-

pynyt paahéni jo lapsena.

~ Itse olin kuitenkin vain kes-
kinkertainen matematiikan opis-
kelija. Vaikka paasin aika pitkalle
differentiaali- ja integraalilasken-
nassa, yksinkertaisessa matikas-
saolenaivan surkea. Onneksi van-
hempani eivat tieda sita.

Oletko koskaan yrittanyt tehda
omasta elamastasi tai taiteestasi
yksinkertaista kaaviota?

- Kaavan tekeminen vaatii asian
jasen tulevaisuuden ymmarrys-
ta, mutta oman tulevaisuuden
madarittaminen on vaikeampaa.
Yritan tietysti jatkuvasti ymmar-
taa oman taiteeni kaaviota, mut-
ta ei se yksinkertaista ole. Oike-
astaan paljon hankalampaa kuin
monimutkainen differentiaali- ja
integraalilaskenta.

Damrauerin New Math -sarjan teoksia

voi ostaa muun muassa 20x200-galle-

rian nettikaupasta, www.20x200.com.

e A
Craig Damrauer syntyi denverilai-
seen tieteilijaperheeseen ja suorit-
ti MFA-tutkinnon (Master of Fine
Arts) Arizonan yliopistossa. Hanen
toitaan on ollut esilla muun mu-
assa Denverin nykytaiteen muse-
0ssa ja Los Angelesin LACE-nayt-
telyssa. Nykyaan Damrauer asuu
Brooklynissa vaimonsa ja kahden
lapsensa kanssa.

TEKSTI IINA THIEULON « KUVAT 20X200 JA CHRISTOPHER BENTON
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WHAT IF THAT WERE ME?
I'M GLAD THAT'S NOT ME

COMPASSION =

_ ICOULD . YEAH,BUT
MODERN ART = o AT * vou DIDN'T




Erkki Alajan ja Mikael Forssellin yhteistyo on syventynyt 13 vuodessa ystavyydeksi.
Miesten yhteistyona on syntynyt myos kirja Vield yksi maali.

MANAGEIRIN

MONET KASYOT

Viihde ja bisnes kuuluvat nykyaikaiseen huippu-urheiluun. Erilaisille pelikentille
tarvitaan erilaisia managereja. Toiset eivat tarvitse manageria ollenkaan.

TEKSTI IINA THIEULON « KUVAT LEHTIKUVA JA SHUTTERSTOCK




rorMULAKULJETTAJA Lewis Hamiltonin manageri Simon Ful-
ler tunnetaan myos Idols-ohjelman luojana ja Jennifer Lo-
pezin managerina. Hamiltonin kilpakumppani Heikki Ko-
valainen toimii itse omana managerinaan ja luo tirkeit#
suhteita neuvottelemalla sopimuksensa henkilskohtaises-
ti. Urheilijan tavoitteista ja tarpeista riippuu, minkélaista
manageria hén tarvitsee.

Kun siirrytiisin rahallisesti pienempiin lajeihin, manage-
rin térkein tehtévé on kuitenkin

MANAGEREILLA on Suomessa edelleen hyhméinen maine.
Alaan liittyvi epimédriisyys, huhut vilistévetdjisti ja
maicksierramaiset riikeét ylilyonnit ovat syéneet mana-
gerien uskottavuutta.

- Oikeasti urheilumanagerointi on kovaa duunia. Ei
myyntityshon eli sponsorien etsintééin lity mitéisin mys-
tiikkaa. Moni lissyttéja hiljenee, kun tekee téité tyoti vii-
hin aikaa, Alaja jyrisee.

mahdollistaa urheilijan harjoit-
telu huipputasolla.

- 99 prosenttia suomalaisis-
ta yksilsurheilijoista ottaa ma-
nageriin yhteytt#i rahantarpeen
vuoksi, tarkentaa Suomen Ur-
heilumanagerit ry:n hallituksen
puheenjohtaja Erkki Alaja.

Valmennus ja harjoitusmat-
kat syoviit rahaa. Olympia-
tason urheilijankin on vaikea
keskittyi tasapainoisesti har-
joitteluun, jos mielessi kum-
mittelee maksamattomien las-
kujen pino.

Hyvisti managereista on koti-
maassa huutava pula. Suomessa
toimii 50-60 urheilumanageria,

Jotta alalle saataisiin jirjes-
tysti, asemaa ja oikeutusta,
Alaja on ollut mukana perusta-
massa urheilumanagerien yh-
distysté, joka tekee tiivistd yh-
teistyotd muun muassa SLU:n,
Olympiakomitean, erikoisliit-
tojen seki opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa. Yhdistys
panostaa aluksi akuuteimpaan
tarpeeseen eli yksilolajeihin.
Alaja toimii myos johtajana
Vieruméien urheiluopiston ma-
nagerikoulutuksessa, jossa on
meneillién toinen vuosikurssi.

Urheilumanagerointi perus-
tuu urheilun tavoin reiluun pe-
liin, mutta se ei tarkoita sinisil-
mdisyytta.

joista vain muutama tekee tyoti

"Tallit arvostavat, ettii ne voivat

- Kirjallinen sopimus urhei-

kokopiiivéisesti. Urheilubisnek-

keskustella kuljettajan kanssa

lijan ja managerin vililli on eh-

sessi lilkkuvat rahat ovat suo-
raan verrattavissa markkinan

sopimuksista suoraan.”

doton. Yksinkertainenkin pa-

kokoon, siksi alalle on ollut vai-

Heikki Kovalainen

peri virallistaa ja konkretisoi
yhteistydsuhteen, Alaja opas-

kea loytid kovia tekijoiti.

- Yhdysvalloissa managerit tuputtavat itseéiéin nuorille
lupauksille. Suomessa tilanne on vield péinvastainen.

Alaja on tehnyt managerin toiti osa-aikaisesti jo yli 30
vuotta, vaikka urheilijoita olisi oven takana jonoksi asti.

- Ei télla tyslla ole helppo elittéé itsefizin, Oma motii-
vini tulee rakkaudesta urheiluun, siit#i ettd piiisen seu-
raamaan huippu-urheilua aitiopaikalta. Mutta kivastakin
duunista pitii saada korvaus, Alaja toteaa.

taa.

Musiikkibisneksessi manageritoimistolle kuuluu yleensi
20-50 prosentin osuus kaikesta tulosta. Suomessa vanha
sukupolvi ottaa osuuden vain hankkimistaan yhteistydso-
pimuksista, juristien ja kiinteistonvélittéjien tapaan. Ala-
ja on kuitenkin huomannut, etti ansaintalogiikka on ke-
hittyméissii ja saamassa uusia muotoja.

- Uskon, ett hyvien urheilijoiden kanssa on mahdol-
lista tehdi jatkossa myos hyviii bisnesti. Se te-

kee ammatin entisté halutummaksi, Alaja pohtii.




MANAGERIN MONET KASVOT . s s s A s nan n e

Tiger Woods (golf) 75 milj.
e

MANAGERIA TARVITAAN ennen kaikkea uran
alkuvaiheessa, kun urheilija on nuo-
ri tai siirtymiissil kansainvilisille ken-
tille. Silloin jirjestot eivit pysty enéii
tukemaan yksittéistd urheilijaa riitti-
visti. Taloudellisen ja henkisen tuen li-
siiksi urheilija tarvitsee turvaverkkoa,
kontakteja, nikemysti ja luotettavaa
puhemiesti.

Itsendistyminenkin on tirkei, silli
vain harvalla didilld tai isalli on riitté-
viisti resursseja, osaamista ja objektii-
visuutta huippu-urheilijan manageroin-
tiin. Esimerkiksi Lewis Hamiltonin isd
suunnitteli vieviinsii poikansa briindin
porssiin, mutta unohti tarkastella asiaa
sijoittajan niikokulmasta. Kuka laittaa
rahat kiinni yritykseen, joka ajaa mut-

kikasta tietd 300 kilometrin tuntivauhdilla?
Marginaalilajien edustajat kaipaavat tukea usein koko

Kun urheilija
péisee tiettyyn
asemaan ja
tunnetaan,
ei manageria
villttiiméitti eniii

tarvita.

urheilu-uran ajan, mutta myds kokeneet urheilijjat saat-

tavat kaivata apua nimensi ja osaamisensa hyodyntémi-
seen. Jalkapalloilija Mikael Forssellin managerina Alaja

on toiminut jo 13 vuotta.

- Manageri tekee sitéd, mité urhei-
lija ja manageri yhdessi sopivat. Mi-
nulla on kuusi yhteistydsuhdetta ja jo-
kainen niistéi on tiysin erilainen, Ala-

ja sanoo.

Managerilta vaaditaan kaupallista
osaamista ja juridista ymmérrysti im-
materiaalisista tekijinoikeuksista, mark-
kinointi- ja mediaoikeuksista seké so-
pimustekniikasta. Yritysyhteisyhteis-
tyon hallinta ja ihmissuhdetaidot ovat
isossa roolissa, sillii pifiasiassa mana-
gerin tyo on pelaamista urheilijan ja si-
dosryhmien vililld. Urheilu- tai harras-
tustausta auttaa ymméirtiimééin urhei-
lijan sieluneliméi.

- Managerin ei kuulu sooloilla ja ol-
la esillii. Tihtimanageriksi voi tulla

vain urheilijan kautta, hyvin tehdyn ja nyriin tyon ansi-
osta, Alaja muistuttaa.

AJAT, jolloin olympiakullan voittamiseen riitti 200 kilomet-
rin hiihtotreeni ennen kilpailukauden alkua, ovat autta-

matta ohi. Urheilu on tydti, joka vaatii urheilijan panosta

MAAILMAN PARHAITEN TIENAAVIA URHEILIJOITA 2010 (DOLLARIA):

Kobe Bryant (koripallo) 53 milj.

Roger Federer (tennis) 47 milj.
e

David Beckham (jalkapallo) 40 milj.

Lionel Messi (jalkapallo) 32,3 mil].

Michael Schumacher (F1) 34 milj.
e




myds kilpakenttien ulkopuolella. Nopeiden jalkojen tai ko-
van heittokiiden lisiiksi tarvitaan terdvii péiti.

- Urheilijalta vaaditaan yrittéjihenke ja toimitusjoh-
tajan taitoja pyorittiméin palettia ympérilldzin. Manage-
ri on tissd yrityksessi vain yksi tydntekijd muiden jou-
kossa, Alaja kuvailee.

Moderni urheilija ottaa itse vastuun eléiménhallinnas-
taan ja urasuunnittelustaan eiké rakenna pakkaa yhden
kortin varaan. Omista tekemisisti ja tarpeista vastaami-
nen on myds paras mahdollinen koulu urheilu-uran jil-
keisti elamiid varten.

- Oikeastaan urheilun kaupallistuminen on urheilijan
pelastus. Urheilun kautta saadut kontaktit ovat arvokas-
ta piifiomaa, jota kannattaa ehdottomasti hyodyntiisi myos
uran jélkeen, Alaja sanoo.

Huippu-urheilusta lsytyy esimerkkeji myos urheilija-
managereista. Esimerkiksi Fl-kuljettajat Heikki Kovalai-
nen, Michael Schumacher ja Sebastian Vettel pyorittii-
viit itse omaa sirkustaan.

Urheilijalta itseltéizin managerointi vaatii yrittéijihengen
lisiiksi kielitaitoa, edustuskykyd, rohkeaa asennetta, hen-
kilokohtaista heittiytymistii ja halukkuutta kansainvilis-
ten verkostojen luomiseen.

Kovalainen on pééitynyt Suomussalmelta maailman

tirkeimpien litkemiesten illallispdytiin ja kéiytti tilai-
suuden hyodyksi luodakseen kontakteja seké promotak-
seen kotimaataan. Esimerkiksi viime vuonna Monacos-
sa Kovalainen tutustui CNN:n bisnestoimittaja Richard
Questiin, joka pyysi hiinti vieraaksi ohjelmaansa. Kova-
lainen houkutteli Questin kuitenkin Suomeen ja isinnéi
CNN:n kuvausryhméii kymmenen péiviin ajan. Kiytéin-
non jérjestelyisté huolehdittiin ulkoministerivssi asti,
Alexander Stubbin johdolla. Questin haastatteluiden li-
siiksi samalla reissulla kuvattiin materiaalia CNN:n
Future Cities -ohjelmaan, jota lihetetiisin maailmanlaa-

juisesti yli 300 miljoonaan kotitalouteen.

Kun matkustaa 280 piiviid vuodessa ja saa kutsuja
valtionpéifinmiesten tilaisuuksiin, maailmalla tapaa kiis-
tatta mielenkiintoisia ihmisid. Némé tilaisuudet on us-
kallettava kéyttia hyodyksi.

HENKILOKOHTAISUUTTA ja reipasta asennetta arvostetaan myos
formulatiimin sisilli. Kovalainen neuvottelee ammattiin-
sa liittyviit asiat itse.

- Toki minulla on asiantuntijoita, jotka auttavat minua
eri osa-alueilla, mutta p#itokset teen itsendisesti, Heikki

Kovalainen sanoo.

Pienen ja aktiivisen konsulttiryhméin lisiiksi Kova-

Maria Sharapova (tennis) 24 milj. Serena Williams (tennis) 10,5 milj.
e

Paula Creamer (golf) 5,5 milj.

Kim Yu-Na (taitoluistelu) 10 milj.
—
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”Urheilijalta vaaditaan yrittijihenkei

‘ ja toimitusjohtajan taitoja pyorittimisiin palettia ympéarilliin.’

laisen taustajoukkoihin kuuluu tyttoystivi Catherine Hy-
de, joka hoitaa paperityot ja kiiytinnon jirjestelyt. Asiain-
hoitaja Mikael Hiisthbacka vastaa muun muassa Kovalaisen
henkilobriindin kehittimisesti, Suomeen keskittyneesti
yritysyhteistyosti ja kotimaisista mediasuhteista.

Tallisopimukset Kovalainen neuvottelee ehdottomas-
ti ilman valikésia.

- Formuloissa on ainoastaan 24 tydpaikkaa kuljetta-
jille. Tallit arvostavat kovasti siti, ettii ne péiseviit kes-
kustelemaan kuljettajan kanssa sopimuksista suoraan.
Niin toimittiin myds aiemmilla vuosikymmenilld, Kova-
lainen kertoo.

Suora puheyhteys kuljettajien ja tallien vélilld helpottaa
myds kilytinnon tekemisti.

- Kuljettajat ovat varmasti aina parhaiten tietoisia talli-
en tarjoamista voimasuhteista ja teknisisté innovaatiois-
ta. Neuvottelut tallien ja kuljettajien vélilld ovat suoravii-
vaisia ja tehokkaita, Kovalainen kiittelee.

Henkilskohtaisuus on Kovalaiselle térkesis muiden-
kin yhteistyosuhteiden hoitamisessa. Luottamuksesta ja
avoimuudesta syntyy vahva kumppanuus, josta molem-
mat osapuolet hyotyviit.

KUN URHEILLJA PAASEE tiettyyn asemaan ja tunnetaan, ei mana-
geria vilttimiitti enéd tarvita. Sama trendi niikyy Holly-

woodissa: isoimmat elokuvatiihdet neuvottelevat roolinsa
itse. Alajakin toteaa, ettei manageri ole kaikille urheilijoil-
le viilttiméiton. Toiset tarvitsevat manageria, toiset eivit —
monessa yksilourheilulajissa ei vain olla vielid samalla ta-
solla kuin autourheilussa tai Hollywoodissa.

Eik# mistééin urheilulajista tule isoa ilman televisiota.

Medialla on iso rooli urheilukulttuurin kehittiimisessi,
etenkin menestysorientoituneessa Suomessa. Absoluut-
tisen menestyksen sijaan urheilun ympiérille tarvittai-
siin tarinoita, persoonia ja ilmiiti. Jos urheilijalla ei ole
mahdollisuutta olla maailman paras, henkisen ja rahalli-
sen tuen saaminen on Suomessa vaikeaa. Ruotsillakaan
ei ole mahdollisuuksia jalkapallon EM- tai MM-kultaan,
mutta naapurissa futiskulttuuria eletéiin aivan eri taval-
la. Imididen syntymiseen tarvitaan hyvii tarinoita seké
nithin samaistuvia faneja ja yhteistyskumppaneita.

Maailman nopeimman Heikin tarinaan kuuluu rehelli-
nen, sitked ja sisukas suomalainen, joka ei anna haasta-
jana periksi isommilleen. Pystymetsiisté revityn karpaa-
sin tilalle on tullut kuitenkin koulutettu huippu-urheilija,
joka taitaa myds hovikelpoisen diplomaatin ja pesunkes-

téviin bisnesmiehen roolit.
Téhéin tarinaan on helppo samaistua. Varsin-
kin kun sen kertoo maailman nopein Heikki itse.

Cristiano Ronaldo (jalkapallo) 38 milj. Alex Rodriguez (baseball) 35 milj. Danica Patrick (Indy Racing) 12 milj.
_

el

|



Kun matkustaa 280 péaivaa vuodessa, tapaa vakisinkin mielenkiintoisia ihmisia.
Heikki Kovalainen osaa kayttaa saamansa tilaisuudet hyodykseen.
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Sponsoroinnista

yritysyhteistyohon

Yritykset sijoittavat urheiluun vuosit-
tain noin sata miljoonaa euroa. Kultai-
sella 80-luvulla rahaa riiskittiin sinne
ténne pelkisté sponsoroinnin ilosta,
nyt yritysyhteistyo keskittyy yhé or-
ganisoidummin muutamiin, tarkas-
ti valikoituihin kohteisiin. My®s kult-
tuurista on tullut merkittévi sijoitus-
kohde urheilun rinnalle.

Managerin tehtiivii on 15y tid mark-
kinoilta ne yritykset, joiden arvomaa-
ilma sopii urheilijan kanssa yksiin. Jos
urheilija pystyy kehittdmézin omalla pa-
noksellaan yrityksen liiketoimintaa ja
nivomaan tekemisen kokonaismarkki-
nointiviestintiiin, ollaan yhteistyossi
molempia osapuolia hyddyntivilli ta-
solla. Fonectan solmima yhteistyosopi-

mus Heikki Kovalaisen kanssa on yk-
si mittavimmista ja huomatuimmista
sopimuksista, mité yhdelle ihmiselle
on Suomessa tehty.

Toimiva yhteistyo vaatii urheilijalta
pitkiaikaista sitoutumista, yrityksilti
osaavaa viestinté- ja markkinointijoh-
toa. Yhteistyoti pitiisi osata katsoa
myds myynnin niikokulmasta. Vies-
tint#ijohtaja ei nie viilttimitti suoraa
hyotyé kansainviliselle sponsori-illalli-
sille osallistumisesta, mutta se voi olla
saman yrityksen myyntijohtajalle ai-
nutlaatuinen tilaisuus avata uusia ovia
kansainviilisille markkinoille. Suoma-
laisten vientiyritysten kannattaisi miet-
tid, miten urheilua ja siihen littyvii
liiketoimintaa voisi hyddyntéi oman

bisneksen kehittéimisessi. Logon ni-
kymisen sijaan moderni yritysyhteis-
ty® perustuu verkottumiseen.
Yhteistydsopimuksissa kannat-
taa keskittyi pykélien sijaan sopi-
muksen henkeen ja vuorovaikutuk-
sen, mikd mahdollistaa yhteistyon
kehittimisen. Yhteistyd, jolla ei ole

jatkuvuutta, merkitsee montaa hu-

kattua mahdollisuutta. Nyt media-
toimistot ovat nousemassa vahvaksi
toimijaksi. Esimerkiksi Ruotsissa ne
ovat pystyneet tarjoamaan mainos-
toimistoja luovempia ratkaisuja ur-
heilijoiden ja yritysten viiliseen yh-
teistyohon. m



KOTISI UUSI
MUSIIKIN
HERMOKESKUS

Kauniisti muotoiltu BeoSound 5 Encore on

avoin ikkuna koko musiikkikirjastoosi. Selaa
vaivattomasti koko CD-levykokoelmaasi ja iloitse
puhtaasta musiikista. Kuuntele alkuperaiselle
aanitykselle uskollista kirkkaiden nuottien virtaa
kaikessa taytelaisyydessaan. Tulet |I6ytamaan
uudelleen lauluja, joita olet unohtanut
rakastaneesi ja kokemaan varistykset, joita sait
kun niiden sointi saavutti korvasi ensi kertaa.

Liitd musiikkisi ulkoiselta verkkolevylta tai
kovalevylta, USB-tikulta tai dlypuhelimelta.
Helppo ja intuitiivinen kolmen painikkeen
navigointi

Paasy yli 13.000:een kansainvéliseen
internet-radiokanavaan

Tule ja koe BeoSound 5 Encore Bang & Olufsen
—-myymalassa.

BANG & OLUFSEN

Bang & Olufsen, Martinsillantie 10, 02270 Espoo, Puh 09-478 00 820 | Bang & Olufsen, Kdmp Galleria, 00100 Helsinki, Puh 09-5860 1220
Bang & Olufsen, Pakkahuoneenkatu 7, 90100 Oulu, Puh 08-8151 250 | Haloradio, Museokatu 36, 00100 Helsinki, Puh 09-445633
Hifi Studio 17, Eerikinkatu 17, 00100 Helsinki, Puh 09-5860 120 | Hifi Studio 17, Myllynkatu 71, 21280 Raisio, Puh 010-2291 120
Hifi Studio 17, Tuomiokirkonkatu 25, 33100 Tampere, Puh 03-2252 200 www.bang-olufsen.com



OTA
VOI'Trro
KOTIIN

PURJEHDUKSESSA JA SIJOITTAMISESSA /-
MENESTYTAAN PIENILLA JARKEVILLA /*
SIIRROILLA, USKOVAT THOMAS JOHANS/
JA JUHANI LEHTONEN. [

TEKSTI TANELI HEIKKA « KUVAT JUHA HEISKANEN JA TUUKKA KOS# ".




STRATEGIA JAPOSITIO. Ympiiriston muutok-
set ja pettymys. Voitonhuuman haihtu-
minen. Toipuminen ja uusi nousu.
Olemme samanaikaisesti Mandatum
Lifen salkunhoitodeskissi ja plikis-
s# péiviintasaajalla.

- Huomasimme, etté meni piiin hem-
mettidi. Pidimme viidristi strategiasta
liian pitkéién kiinni. Jengid meni ympé-
ri impéri ohi, purjehtija Thomas Jo-
hanson sanoo.

- Positio epilikvidissii markkinas-
sa, sijoittaja Juhani Lehtonen ni-
kee asian.

Johanson on purjehduksen olym-
piavoittaja. Lehtonen on Mandatum
Lifen salkunhoitotoiminnon vetji.
Johanson puhuu siité, kuinka Erics-
son 3 -vene pysihtyi tyveneen Volvo
Ocean Race -maailmanympéripurjeh-
duksella. Lehtonen vastaa markkinoi-
den kielells.

Voisi kuvitella, etté purjehdus ja si-
joittaminen ovat toisistaan kaukana
kuin ité linnesté. Mutta kun ammatti-
sijoittaja ja ammattipurjehtija keskus-
televat, ajatukset kulkevat yhtikki l4-
hekkéin ja samaan suuntaan kuin ka-
tamaraanin rungot.

JOHANSON JALEHTONEN kohtaavat aurinkoi-
sena syyspiivini Lauttasaaren meri-
henkisessi Blue Peter -ravintolassa.
Purjehtijoita kiyskentelee Uivassa ve-
nendyttelyssi sataman laitureilla.

Wi
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Olympia-, MM- ja EM-kulta-
mitalisti Thomas Johanson
(5.1969, Helsinki) on kaikkien ai-
kojen menestyneimpia suomalais-
purjehtijoita. Han voitti Jyrki Jar-
ven kanssa 49er-luokan Sydneyn
olympialaisissa 2000 ja osallistui
Volvo Ocean Race -maailmanym-
paripurjehdukseen 2008-2009.
Nykyaan han toimii pilvipalvelui-
den konsulttina amerikkalaisen
salesforce.comin rakentamassa
ekosysteemissa.

Juhani Lehtonen (s.1975, Turku)
on Mandatum Lifen salkunhoi-
totoiminnon vetéja, joka harras-
taa kilpapurjehdusta avomeri-
veneilla sekd nopealla Melges 24
-koliveneelld. Han on osallistunut
Melges-tiimillaan kotimaisen ran-
king-sarjan lisaksi EM- ja MM-re-
gattoihin. Kovatasoisessa Melges
24 -luokassa Lehtonen paasee
testaamaan amatooritiiminsa
venevauhtia maailman huippu-
ammattilaisia vastaan.

-
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joittajat ja luontopelaajaa markkina-
informaatio, Lehtonen sanoo.

Johanson on ammattipurjehtija ja
sijoittajana vakava harrastaja. Hin
vertaa markkinaympéristén muu-
tosta ratapurjehduksessa tapahtu-
vaan siéin muutokseen.

— Tuolta tulee musta pilvi. Joku
uskaltaa liihted ryhmésti eroon vii-
héin aikaisemmin. Jos pilvi sataa rata-
alueelle paljon, saatat saada siitii etu-
lyontiaseman muihin nihden. Mut-
ta on mydos aina riski lihtes muiden
luota. Jos pilvi on jo satanut, otat pa-
taan. On pégitoksentekotaidosta, no-
peudesta ja uskalluksesta kiinni, mis-
sii kohtaa teet pienii siirtoja oikeaan
suuntaan ja seiftaat. Ja otat voiton
kotiin, Johanson toteaa.

- Meidiin kielellimme “take
profit”, Lehtonen sanoo.

- Ja sitten odotat taas, etti ta-
pahtuu jotain epéinormaalia ja teet
pienen siirron, Johanson jatkaa.

SUOITTAJAT NAVIGOIVAT markkinainfor-
maation valtamerelli ja tekeviit ly-
hyen ja pitkéin tiéhtdimen reittiva-
lintoja. Kilpailijat eli muut sijoitta-
jat ovat samalla radalla.

- Maailmanympéripurjehduksilla
kannen alla oleva navigaattori tekee
reittistrategian useiden piivien pai-
hiin. Sijoittamisessa titi voisi verra-
ta esimerkiksi péiitokseen siitd, mi-

- Loistava veneilykesi takana, Johanson huudahtaa.

Sydneyn vuoden 2000 olympiavoittaja veneilee mokil-
14 Inkoossa Yamarin 6230 -day cruiserilla.

Juhani Lehtonen taas harrastaa avomerikilpailuja seké
ratapurjehdusta nopealla Melges 24 -koliveneellii. Miehet
ovat yhté mielti siitii, mika erottaa purjehduksen mones-
ta muusta urheilulajista. Kilpakumppanien lisiiksi vastas-
sa on luonto: tuuli, merivirrat ja aallot.

- Sijoitusmaailmassa kilpakumppaneita vastaavat si-

ki osuus salkusta sijoitetaan osakkeisiin ja mikii osuus
korkopapereihin, Johanson sanoo.

Kannella tehdiin taktisia pagtoksii: tuosta tulee pil-
vi, kummalta puolelta mennééin ja milli purjeella. Jos on
osakeallokaatio, milli osakkeilla?

Joskus strategia on pakko heivata yli laidan. Niin ké-
vi Johansonille ja michistélle Volvo Ocean Racella, kun
Eriesson 3 alkoi navigoida tuulia haistellen péivin

tasaajan lépi.
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“Ei riitii, ettii masto ja vene toimivat vhdessii.

Pitiii tietiid, miksi ne toimivat ja miten ne toimivat.”

MIEHET PUHUVAT PIENISTA, jiirkevisti siirrois-
ta. Riskiii on otettava, mutta siihen liit-
tyy aina realistinen kisitys ympiristos-
té ja omista kyvyisti. Timé pitee se-
ki sijoittamiseen ettii purjehdukseen.
Jirkeviin tavan liséiksi on toinen tapa
- isojen riskiratkaisujen tapa.

- Voit ldhted hakemaan jotain sel-
laista, josta markkinoilla ei ole infor-
maatiota. Koska vauhtisi ei riiti, et
voita menemilli samaan suuntaan
muiden kanssa. Kun kaikki meneviit
vasemmalle, sinii menet oikealle ja
toivot, etté tuuli kéisintyy. 90 prosen-
tin todenniiksisyydelld tuuli ei kéidin-
ny. Silloin otat vieldt enemmiin pers-
nettoa, Johanson sanoo.

Juhani Lehtosen mukaan Johansonin
kuvaus kédintyy yksi yhteen sijoitta-
misen maailmaan.

- Jos omat ja tiimisi kyvyt eiviit ole
silld tasolla kuin kisaan lihtiessi pi-
téisi olla, alat ottaa ylimitoitettua ris-
ki kapasiteettiin nihden, ilman fun-
damenttipohjaista perusteltua syy-
t4 menné oikealle ja ostaa osakkeita.
Fleetti eli muut veneet ovat oikeas-
sa. Me sanomme silloin, ettii mark-
kinakonsensus oli oikeassa, Lehto-
nen sanoo.

JOHANSON VALMISTAUTWU Kilpailuihin pik-
kutarkasti. Hin puhuu "tyskalupakis-
ta”, jonka kokoaminen alkaa jopa nel-
ji vuotta ennen kilpailua. Siihen liit-
tyy fyysinen valmistautuminen, gas-
tin kanssa toimiminen, paikallistun-
temus, rahoittajat, varusteet. Fi riité,
ettéi masto ja vene toimivat yhdess.
Pitid tietéd, miksi ne toimivat ja mi-
ten ne toimivat.

- Vain silloin voit hyddyntéé in-
formaatiota. Kun markkinat avau-
tuvat, tieddt mitéi informaatiota pi-
(&3 seurata, jotta olet samalla linjalla

kuin kilpailijat - tai viihén yldpuolella,
Johanson sanoo.

Lehtosen mukaan samanlainen
valmistautuminen on erittiiin tirke-
#4 myos sijoitusmarkkinoilla.

- Kun salkunhoitotiimin jisenet
avaavat ruudut markkinoiden aue-
tessa, myds he ovat starttiviivalla.
Jos kaveri tulee kaksi minuuttia vail-
le yhdeksiin duuniin, se on ihan sama
kuin tulisi radalle vain hetkei ennen
lihtopaukkua, ilman valmistautumis-
ta, Lehtonen sanoo.

SEKA LEHTONEN ETTA JOHANSON ovat kilpaili-

joita, joita ajaa intohimoinen voittami-

sen halu. Kokemus on kuitenkin opet-
tanut, etté voitto tulee lopulta vain sit-
keiilld laatutyolld. Usean lihdon regat-
taa tai maailmanympéripurjehdus-
ta voi verrata pitkéjinteisyydessi si-

joittamiseen.

- Konservatiivinen strategia, joka
voi tuntua vélilla tylsilti, on pitkilli
horisontilla hyvi. Meilld kukaan ei ota
sellaista merkittiivii positioita, jossa
ei mietité etukéiteen, mité voimme hii-
vitil. Suurten pudotusten vélttéminen
on avain kestiviisin performanssiin
markkinoilla, Lehtonen sanoo.

Sama periaate pitee hyviin kilpa-
purjehtijoihin. Vaikka purjehtija voi-
kin - toisin kuin sijoittaja - pudottaa
regatan huonoimman sijoituksen pois
laskuista, yksikin virhe sarjan alku-
pidissé tuntuu silti takaraivossa ko-
ko loppukisan ajan. Uusiin virheisiin
ei ole varaa.

- On paljon sellaisia purjehtijoita, jot-
ka ovat kisan kolmena péiviini voitta-
neet liihdon ja ovat sen jilkeen tulta ja
tappuraa. Mutta sitten he ovat sijalla
50. Se on hyvin harvoin regatan voit-
tajan tyyli, Johanson sanoo.

— Sanohan, miten nostat tunnelmaa

"Suurten pudotusten valttdminen on avain kestavaan
performanssiinmarkkinoilla”, Juhani Lehtonen sanoo.

tappiopdivin jilkeen, Lehtonen kysyy
olympiavoittajalta.

Johanson vastaa tarinalla. Vuon-
na 1993 hiin voitti maailmanmesta-
ruuden. Seuraavana vuonna peuka-
lo meni poikki, harjoittelu kérsi ja
kisoissa meni kehnosti. Tutut alkoi-
vat kyselld opintojen ja oikean am-
matin peréiéin. Ura néytti olevan il-
tapuolella.

- Ajattelin, ettd ndytin vieli. Kun
saat epdonnistumisen spiraalin
késinnettyd, seuraava aallonhuippu
on korkeammalla kuin edellinen.

Johanson huomasi harjoitelleensa
hyvin fiiliksen siivittiiméing, ilman
systematiikkaa. Hiin opetteli tree-
naamisen alusta. Hén kirjasi kai-
ken ylos harjoittelupiiviikirjaan eiké
endé luottanut siihen, etti menestys
tulee ilman jirjestelmallistd tyoti.

Masto, vene ja mies eiviit ainoas-
taan toimineet yhdessi, vaan Johan-
son tiesi, miksi ne toimivat. Nyt in-
formaatiota saattoi kiyttia hyviik-
seen juuri oikealla hetkelld, kun tuu-
li kézintyisi.

Tuloksena oli olympiakulta. m



"On paa ekotaidosta, nopeud kiinni, missa kohtaa teet
siirtoja suuntaan ja seiftaat Thomas Johanson tote
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Aktiivinen passari

>

>

Suomen lentopallomaajoukkueen luottopassari Mikko Esko elaa urheilu-uransa aktiivisinta aikaa.
Samalla han sijoittaa urheilu-uran jalkeiseen elamaan. Markkinoiden epavarmuus ei Eskoa liiemmin
pelota. Sijoitussalkussa on korkoa ja osakkeita sopivassa suhteessa.

Urheilijalla on oltava pitkan linjan ta-
voitteita ja suunnitelma myds ammatti-
urheilun jalkeiselle ajalle. Miten tama vai-
kuttaa sijoitusstrategiaasi?

- Urheilu-uran aikana ansiot ovat
huomattavasti suurempia kuin muu-
ten, siksi p#iitin sijoittaa osan saa-
mistani tuloista. Rahat otetaan kiyt-
toon jossain vaiheessa uran péiitty-
misen jilkeen.

Minkalaisia yhtalaisyyksia naet sijoitus-
toiminnalla ja ammattiurheilulla?

- Olen aika noviisi sijoitustoiminnas-
sa, mutta varmasti molemmissa tar-
vitaan oikeaa ajoitusta, pitkéjintei-
syyttd ja kirsivillisyytti.

Mika sai sinut tekemaan paatoksen
henkildkohtaisen varainhoidon aloit-
tamisesta?

- Olin jo jonkin aikaa pohtinut sijoitus-
vaihtoehtoja. Varainhoitaja Piia Latva-
la esitteli Mandatum Lifen vaihtoehto-
ja, jotka vaikuttivat mielenkiintoisilta.
Menestynyt yritys tunnetaan myos luo-
tettavana kumppanina, eivitka palk-
kiot olleet kauhean suuria.

Markkinoilla on tapahtunut melkoista
myllerrysta viime aikoina. Miten tarkas-
ti olet tapahtumia seurannut?

- Nyt kun omia rahoja on sijoitettuna,
tapahtumia on tullut seurattua aika tii-
viisti. Eihiin se mukavalta tunnu, kun
sijoitusten arvo heittelehtii. Toisaalta

olo on rauhallisempi, kun sijoituksia
hoitavat ammatti-ihmiset.

- Turbulenssi on ajoittaista ja sijoi-
tusmaailma eliid sykleissi. Oma sijoi-
tussuunnitelmani on tehty pitkén linjan
mukaan. Sijoituksia on siis tarkoitus
pitéifi vuosia eteenpiiin ja saada niille
mahdollisimman hyvii tuottoa.

Paljonko vaikutat salkkusi sisaltéon ja
kuinka usein olet henkilékohtaisen va-
rainhoitajasi kanssa yhteydessa?

- Olen vaikuttanut ainoastaan riski-
tasoon. Varainhoitajani on ollut mi-
nuun kiitettéiviisti yhteydessé, var-
sinkin nyt huonoina aikoina. Joitain
pienié muutoksia on tehty osakkei-
den laskun vuoksi.

Olet Suomen lentopallomaajoukku-
een passari ja pelaat Italian paasarjas-
sa Modenassa. Millaisia tavoitteita si-
nulla on urheilun suhteen lahitulevai-
suudessa?

- Haluan kehitty# edelleen pelaajana
niin fyysisesti kuin henkisesti ja pysy:
maailman huipulla vield monta vuot-
ta. Lhiajan suuri vélietappi on Lon-
toon olympialaisten karsinnat.

Olet myos pienen pojan isa. Onko lap-
sen syntyma vaikuttanut jollakin taval-
la tulevaisuuteen varautumiseen?

- Pojan syntymé on muuttanut minua
aika paljonkin. Omat asiat eiviit ole
endd samalla lailla etusijalla, nyt en-

7///////////////////////////////////////////////

Mikko Esko pysahtyi vastaamaan
kysymyksiin lentokentalla, matkal-
la lentopallon EM-kisoihin Itaval-
taan ja TSekkiin. 33-vuotias Esko
pelaa Italian Modenassa, jossa
asuu vaimonsa ja vajaan vuoden
ikdisen poikansa kanssa.

.

==

simmidiseni tulee hiinen turvallisuu-
tensa ja hyvinvointinsa.

Eldamassasi on talla hetkella paljon
matkustamista. Mita teet mieluiten
lentokoneessa tai lentokentéalla?

- Yritin tehdi matkoista mahdol-
lisimman mukavia ja nopeita luke-
malla, kauntelemalla musiikkia ja
soittelemalla kotiin viihin vilii. m
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"Pentikin henkilostorahastossa koko henkildsté ylinta johtoa myoten on mukana tasaosuuksin’, kertoo toimitusjohtaja Pasi Pentikdinen. I
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TEKSTI KARI LATVANEN KUVAT KATJA TAHJA JA TOMI PARKKONEN

Henkilostorahaston sopivuus yritykselle riippuu sen strategiasta, g
henkiléstopolitiikasta ja arvoista. Pentikin arvomaailmaan rahasto
)pii. Vuoden alussa voimaan tulleen lain my6ta henkilostérahasto
ovat aiempaa joustavampi ja monipuolisempi p*iﬁemisen. Y - L
motivoinnin ja sitouttamisen valine. 4
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PENTIK oY:LLA on ollut oma henkildstorahasto muutamia vuo-
sia. Toimitusjohtaja Pasi Pentikiinen harmittelee, etti
asiaan havahduttiin niinkin myshéin - eik jo 20 vuot-
ta sitten.

- Toisaalta, 20 vuoden péisti voimme todeta, etti hyvi
kun meilll on téillainen olemassa, Pentikiinen toteaa.

Kaiken kaikkiaan 1990- ja 2000-luvulla Suomessa pe-
rustettiin noin 80 henkildstorahastoa, joista osa purkau-
tui muun muassa yrityskauppojen seurauksena. Tilli het-
kelld Suomessa on reilut 50 henkilsstorahastoa, joiden pii-
riin kuuluu noin 140 000 palkansaajaa. Vuonna 1989 voi-
maan astunut henkilstorahastolaki pysyi parikymmenti
vuotta jokseenkin muuttumattomana, kunnes uutta lakia
alettiin soveltaa tiimén vuoden alussa.

My®ds Pentikin henkilostérahasto on vanhan lain aikana
synnytetty ja Pentikdiisen mukaan aika perinteinen, jopa
konservatiivinen jirjestelmii. Koko henkilosts, ylin johto
mukaan lukien, on mukana rahastossa tasaosuuksin.

- Henkiloston méira yrityksessimme vaihtelee kausit-
tain. Jouluna meilld on toissé liki 500 henkei, ja henkil-
tydvuosia kertyy noin 350 vuodessa, Pentikiinen kertoo.

Pentikin henkilostorahastossa on varoja muutama sa-
ta tuhatta euroa. Varainhoidollisesti rahasto on jaettu
kahtia ja sen sijoituspolitiikka on ollut maltillinen. Suu-
ria tuottoja ei ole tullut, mutta toisaalta varallisuutta ei
ole hivittykain.

Tyni jakaa yrityksen koko henkilostélle suunnatut
palkkio- ja motivointijirjestelmiit karkeasti ottaen kol-
meen luokkaan. Yksi paljon kiytetty malli on perintei-
nen tulospalkkaus. Henkilstérahastot ovat puolestaan
kollektiivisuuteen ja solidaarisuuteen perustuvia jirjes-
telmid, joiden hyddyntéimiseen on tullut uuden lain mys-
té uusia mahdollisuuksia. Myds tydnantajan ottamat
lisielikejirjestelmiit ovat heriittiineet viime aikoina huo-
mattavan suurta kiinnostusta.

Tulospalkkiomallien etu on helppo hallinnointi.

- Niihin liittyviit vaikeudet koskevat lihinna siti, mi-
ten kehitetiiin oikeanlainen, oikeudenmukainen ja moti-
voiva mittaristo. Kyseessi on yleensii myos lyhyen tiih-
tidimen palkitseminen. Verotuksellisesti tulospalkkiot
ovat tehottomampia, silli ne kuuluvat ansiotuloverotuk-
sen piiriin, Tyni toteaa.

PENTIKAISEN MUkAAN henkilostorahasto istuu hyvin Pentikin
palkitsemispolititkkaan, jossa korostetaan pitkijintei-
syytté. Palkkakilpailuun yritys ei ole lihtenyt, eikéi hen-
kiloston palkitsemisessa ole luvassa pikavoittoja. Penti-
kin rahastoon kertyy varoja perinteisen mallin mukaan
vain yrityksen voitoista.

- Uskomme, etté nykyaikana ihmiset haluavat tyo-
paikaltaan turvallisuutta. Jatkuva epévarmuus on hyvin
kuluttavaa. Etsimme palkitsemisessakin tasapainoisia,

PENTIKAINEN ON TIETOINEN uuicdlen henki-
lostorahastolain mahdollistamista
merkittiivistii joustoista, jos tyonan-
taja haluaa ottaa rahastossa kéyt-
t66n muitakin mittareita kuin pel-
kéin liikevoiton. Pentikilli tihéin ei

LAKI SALLII
HENKILOSTORAHASTOT
MYOS JULKISEN SEKTORIN
ORGANISAATIOILLE.

turvallisia ratkaisuja. Tdhén fi-
losofiaan henkilsstorahasto is-
tuu hyvin, Pentikiiinen sanoo.
Tynikin pitéid henkilostora-
hastoa hyvini pitkiaikaisen si-
touttamisen vélineend. Filosofi-
ansa puolesta henkilostorahas-

ole kuitenkaan toistaiseksi ryhdyt-
ty. Oikeudenmukaisten ja todella motivoivien mittareiden
kehittéiminen on Pentikiisen mukaan vaikeaa.

- Meilld mittarina on yksiselitteisesti tulos, vaikka téis-
siikin on hankaluutensa. On epirealistista odottaa, ettd
jokainen tyontekiji menettiisi younensa yrityksen tulok-
sen takia, Pentikiiinen sanoo.

Se, miten hyvin rahasto istuu itse kunkin organisaation
palkitsemispalettiin, riippuu yrityksen strategiasta, hen-
kilostopolitiikasta ja arvoista.

- Kompensaatiokysymykset ovat vain yksi osa henkilos-
ton motivointia. Patenttiratkaisuja ei ole, toteaa Mandatum
Lifen suurasiakasyksikon johtaja Tarja Tyni.

tot korostavat kollektiivisuutta
ja yhteishenke#. Etenkin, jos henkiloston hallitsema ja
hallinnoima rahasto sijoittaa tyonantajayrityksen osak-
keisiin, se on omiaan synnyttéiméiéin kollektiivisen omis-
tajuuden henkeé. Tydnantajan on kuitenkin oltava val-
mis sitoutumaan pitkéin aikavilin malliin.

- Tydnantajan jirjestami liséielike on alkanut pikku-
hiljaa kiinnostaa yrityksii ja niiden tyontekijoité, koska
elikejérjestelmin muutosten myété etenkin nuorempien
ikéipolvien odotettavissa olevien eléikkeiden taso on las-
kenut selviisti, Tyni kertoo.

Sen viilille, miti elikkeeltd odotetaan ja millaisiksi
elikkeet todellisuudessa muodostuvat parin vuosikym-



"Absoluuttinen sijoittamir

henkiléstorahasto

“Nyt puhutaan ihan

opii filosofiansa puolest.
" mainitsee Innovan toimitusjo

ieraankivi.

eriasiasta kuin aiemmin.”

menen pédsti, on Tynin mukaan
syntynyt kuilu. Siksi koko palkit-
semis- ja sitouttamisjiirjestelmi-
en kenttd on murroksessa ja yri-
tyksissi kysymyksid mietitiéin
uudelta kantilta. Vaikka uutta
jaettavaa ei olisikaan, pohditta-
vaa on siiniikin, miten jaettavissa
olevat eurot allokoidaan jatkossa.

TAMAN VUODEN ALUSSA voimaan astu-
nut lakimuutos laajensi henkilos-
torahastojen kiiyttomahdollisuuk-
sia. Tyonantajan niikokulmasta uu-
den jérjestelmién mukainen hen-
kilostorahasto on aiempaa jousta-
vampi palkitsemisen, motivoinnin
ja sitouttamisen viiline.

"Nyt puhutaan ihan eri asiasta

kuin aiemmin.”

- Niiin eréis tydnantaja-asiak-
kaamme kiteytti uuden henkilosts-
rahastolain merkityksen. Ja hén oli
oikeassa, sanoo Innova Henkilosto-
rahasto- ja Elikepalvelun liiketoi-
mintajohtaja Lasse Méikinen.

Rajoitteita vanhaan jirjestelméiin
tol muun muassa se, etti rahastoi-
hin kerittiin vain yrityksen liike-
voitosta syntynytti varallisuutta.
Toimintaa rajoitti myds karenssi,
jonka mukaan tyontekiji sai nos-
taa rahastosta varoja vasta viiden
vuoden jisenyyden jilkeen.

Uuden lain my6té viiden vuo-
den karenssi poistui. Jirjestelmi

mahdollistaa my6s huomat-
| -

tavan monipuolisen palkit-
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Markkinoiden
uusin tulokas

Innova Henkiléstorahasto- ja
Elakepalvelut on heinakuun alus-

sa perustettu Mandatum Henkiva-
kuutusosakeyhtion tytaryhtio. Yh-

tio syntyi, kun Mandatum Life osti
Silta Oy:n Elake- ja henkilostora-
hastopalvelujen liiketoiminnat.
Innova tarjoaa asiakkailleen
muun muassa henkilostérahas-
tojen perustamisen konsultoin-
tia sekd rahaston hoitoon ja hal-
linnointiin liittyvia palveluita.
Henkilostorahasto-osaamisen li-
saksi Innovalta saa asiantuntevaa
palvelua elaketurva-asioissa.

% www.innova.fi
-

&
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"Henkilostorahasto on tiiysin

verovapaa. Rahasto ei maksa veroja

saamistaan voittopalkkioista eik:

saamistaan tuotoista.”

semispaletin.

- Nyt on mahdollista tehd&
jirjestelmid, joissa organisaation
eri yksikéille tai tiimeille méri-
telléiéin niille parhaiten soveltuvat
menestyksen kriteerit ja mitta-
rit, Mikinen sanoo.

Uusi laki mahdollistaa jopa hen-
kilskohtaiset palkitsemismallit.
Tulospalkkiojérjestelmiin verrat-
tuna henkildstorahastossa on se-
kin etu, etti rahastoon keréityisti
palkkioista ei makseta henkilos-
tosivukuluja.

- Lis#ksi henkilostorahasto on
téysin verovapaa. Rahasto ei mak-
sa veroja saamistaan voittopalk-
kioista eikéi saamistaan tuotois-
ta, Mikinen tiismentié.

Kun yksittéinen palkansaaja nos-
taa osuuksiaan rahastosta, tulo on
20 prosentin osalta verovapaata.
Lopusta 80 prosentista maksetaan
veroa kuten palkkatuloista.

uusi LAKI antaa entisti pienemmille
yrityksille mahdollisuuden perus-
taa henkilostorahastoja. Kun aikai-
semmin rahaston perustamiseen
vaadittiin viihintézin 30 henke#, nyt
rahastoja voivat perustaa kaikki yli
kymmenen tyontekijin yritykset.
Laki sallii rahastot myds julkisen
sektorin organisaatioille.
Mi:ikinen kertoo, etti uuden
lain my6té henkilostorahastoihin
on alkanut kohdistua than uuden-
laista kiinnostusta niin yrityksis-
sii kuin julkisen sektorin organi-

saatioissakin. Innovassa on télld
hetkelld tyon alla kymmenkunta
uutta rahastoa, ja aiheesta kysel-
l48in yhtenééin.

My®6s varainhoito kuuluu Inno-
van palvelupalettiin. Innovan toi-
mitusjohtaja Petri Vieraankivi
kertoo, ettii Mandatum Lifen ab-
soluuttisen tuoton sijoitusfiloso-
fia sopii mainiosti henkilostora-
haston sijoitusfilosofiaksi.

- Absoluuttista tuottoa tavoit-
televa sijoittaminen on aktiivis-
ta sijoittamista, jossa salkunhoi-
taja pyrkii markkinatilanteesta
riippumatta pitkélld aikajiinteel-
14 tuottamaan positiivisen tulok-
sen asiakkailleen, Vieraankivi
tédsmentéé.

Se sopii sijoittajalle, joka halu-
aa olla mukana sijoitusmarkki-
nan nousuissa ja pienentii tap-
pion mahdollisuutta sijoitus-
markkinan laskiessa.

— Absoluuttinen sijoitustapa
osoittaa onnistumisensa ja pa-
remmuutensa vasta vithintéiéin
yhden taloussyklin, eli nousu- ja
laskumarkkinan kuluttua. Abso-
luuttinen sijoittaminen on pitké-
jénteisti toimintaa - kuten hen-
kilostorahastot, Vieraankivi to-
teaa.



Palkitsemista,

motivointia ja sitouttamista

>
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Ideanin toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Risto Lahdesmaki kiteyttaa yhtion
palkitsemiskeinot kolmeen paakohtaan: raha, omistusosuus yhtiéssa ja vapaa-aika.

ibEAN oN 1990-luvun lopulla perustet-
tu kéiyttoliittymien suunnitteluun eri-
koistunut yritys, joka tyollistéi noin
50 henkeii Helsingissi, Tampereella,
Jyviiskylissi ja Kalifornian Piilaak-
sossa. Kaikkiaan yhtis tekee noin 150
suunnitteluprojektia vuodessa. Pro-
jektien kirjo vaihtelee iPhone-sovel-
lusten kiiyttoliittymistd MTV:n verk-
kosivujen etusivuun. Noin puolet yri-
tyksen liikevaihdosta tulee kansain-
villisistd projekteista.

- Kaltaisemme pienehkot IT-yri-
tykset ovat pienten mainostoimis-
tojen lailla surullisen kuuluisia siit,
ettéi ylitdihin, vapaa-aikoihin ja lo-
miin liittyviit asiat ovat retuperéll,
Risto Lihdesmiiki toteaa.

Niinpé Ideanissa on lihdetty sii-
té, etté perusasiat laitetaan kuntoon
ennen kuin mietit#fin muita palkit-
semis- ja motivointikeinoja.

- Noudatamme ty$ehtosopimuk-
sia. Esimerkiksi ylityot tai tyomat-
kat perustuvat aina vapaachtoisuu-
teen. Matkustamiseen kuluva aika-
kin lasketaan luonnollisesti tydajak-
si, Lihdesmiiki sanoo.

Projektityon ominaispiirteisiin kuu-
luu se, etté toisinaan tydntekijén pi-
téd venyd, jotta aikatauluissa pysy-
téin. Vastaavasti Idean venyy tyon-
antajana tyontekijdiden vapaa-aiko-
jen ja lomien suhteen. Kuuden tai
kahdeksan viikon kesilomat eiviit
ole poikkeuksellisia.

- Palkitsemme tyontekijoitimme
myos rahallisesti. Maksamme esi-
merkiksi rekrytointi- ja innovaatio-

palkkioina puhdasta rahaa, Lihdes-
miiki kertoo.

Ideanin tyontekijoille annetaan
myds mahdollisuus ostaa yrityk-
sestil omistusosuuksia edulliseen
hintaan. Kun kaikki yrityksen nelji
perustaja-omistajaa tekevéit yrityk-
sessi toitd, mikseiviit tyontekijit-
kin voisi omistaa yritysti?

- Parilla avainhenkillld on isom-
pi omistus, mutta kaikkiaan liki
puolet henkilostosti on yrityksen
omistajia, Lihdesmiki laskee.

Ideanin henkilsston keski-iki
pyorii kolmenkymmenen korvil-
la. Vapaaehtoiset eléikevakuutuk-
set eiviit ole juuri nousseet palkit-
semiskeskusteluissa esille. Liihdes-
miiki sanoo suhtautuvansa eliike-
vakuuttamiseen myonteisesti, jos
sellainen alkaa tyontekijoiti kiin-
nostaa.

- Henkilostorahasto kiinnos-
taa sekin, kuten kaikki uudet ava-
ukset palkitsemisessa, motivoin-
nissa ja sitouttamisessa. Olen huo-
mannut, ettd meidin kaltaisissam-
me yrityksissi johdolla saattaa olla
niiiden asioiden suhteen paljonkin
ennakkoluulottomia ideoita. Ongel-
maksi nousee se, miten ideat saa-
daan myytyé henkilostolle, Liih-
desmiiki miettii. m

—

"Henkilostomme keski-ika pyorii kolmenkymmenen korvilla
Elakeasiat eivat tunnu tuossa idssa ajankohtaisilta, vaikka ehka
syyta olisi’, miettii Ideanin toimitusjohtaja Risto Lahdesmaki.




Kolm.e :)hjetta .en
esiintyjille

Liikkeenjohdon gurun Peter Druckerin mukaan "bisneksen tarkoitus

>
>

ei ole myydi tuotteita vaan luoda asiakkaita”. Radikaalin opin voisi tuo-
da esiintymistaitoonkin: puheen tarkoitus ei ole viilittii viesteji vaan
luoda kuulijoita.

Sen ovat oivaltaneet ainakin maailman menestyneimmiit esiintyjit.
Ajatellaan Barack Obamaa. Emme muista juurikaan, mité hiin sanoi
ennen presidentiksi tuloaan, mutta muistamme, miten innostavaa oli
pédsti hiinen taikapiiriinsg, olla héinen kuulijansa.

Obama hypnotisoi hetkeksi koko maapallon. Miten se tapahtui?

Monet salaisuudet ovat ajattomia. Antiikin aikana mestaripuhujalle
annettiin kolme neuvoa:

TEKSTI JUHANA TORKKI

Juhana Torkki on kirjoittaja
ja kouluttaja, joka opettaa
yksiloité ja yhteisoja
viestimaan vaikuttavasti.

Puhu Puhu siiti,
yksinkertaisesti. mikii kuulijaa
kiinnostaa.

Puhujan suuri haaste on péssti
ulos oman pédinsi sisiistéd kuuli-
joiden piidin sisédn. Miké kuuli-
joita kutkuttaa, kiehtoo, drsyt-
taa? Miké on heidéan motiivin-
sa, syy olla paikalla?
Klassikkoteoksessa Miten saan

Kielentutkijat ovat kehittiineet in-
deksin, jolla mitataan, minké ikéi-
nen on oltava ymmairtéiikseen jo-
takuta puhujaa. Steve Jobsin luke-
ma on 5,5. Viiden ja puolen vanha
siis ymmairtiii, kun yksi maailman
alykkaimmisti toimitusjohtajista
esittelee maailman moderneinta
teknologiaa.

Ei ihme, ettii Applen tuotteista
on tullut maailmanmenestys.

Eris helposti muistettava vai-
kuttamisen kaava, jota kiyttiviit
niin Jobs kuin Obama, on SUC-
CES - Simple, Unexpected, Con-
crete, Credible, Emotional Story
- yksinkertainen, odottamaton,
konkreettinen, uskottava, tuntei-

ystivid, menestysti, vaikutusval-
taa on valaiseva esimerkki yri-
tyskirjeisti.

Niin alkaa eriis kirje: "Arvoi-
sa herra Blank, yhtismme halu-
aa siilyttii johtavan asemansa
radioilmoittajana...”

Mité minua kiinnostaa, mi-
té yhtionne haluaa, minulla on
omat pulmani!

Voisiko kirje alkaa néin: "Tei-
déin liilkkeenne on ollut hyvii asi-
akkaitamme neljéintoista vuo-
den ajan...”

siin vetoava tarina.

Amerikkalaiset puhujat eiviit
pelkéé naiiviutta, lapsellisuutta.
He ymmiirtiiviit, et myos aikui-
set haluavat tuntea, heittéytyi ta-
rinoihin, olla osa suurempaa.

Suomalaiset takertuvat kouris-
tuksenomaisesti tietoon, faktaan,
taulukkoon, tilastoon - ja hukutta-
vat kuulijansa infoéhkyyn.

Voita
kuulijoiden
suosio.

Kolmas ja tirkein seikka liittyy pu-
hujan ja kuulijoiden kemiaan: syn-
tyyko puhujan ja kuulijoiden viiliin
firttia?

Tormésin joskus joukkoon lukio-
laisia, jotka silméit kiiluen selittiviit,
miten hyvi jitki Alexander Stubb
on. Tamé kun oli pitéinyt heille esi-
telmiin aiheesta Furoopan unionin
pidtoksentekojirjestelmiit ja inte-
graation haasteet.

Miten téllainen on mahdollista?

Kuulijoiden voittamiseen piiteviit
keinot, joita kiiytiimme missi ta-
hansa sosiaalisissa tilanteissa. [th-
ki kyse on niinkin yksinkertaisesta
asiasta kuin kiytostavat.

Hyvi puhuja on huomaavainen.
Hén on néyri. Kuunteleva. Hin on
hauska ja huumorintajuinen. Hiin
pitéidl meisté ja niinpd mekin hi-
nesta.

Siiné kolme askelmaa. Menikd vai-
keaksi? Ei, silli taitoakin tirkeim-
pi on asenne. Menetks puhujala-
voille myyméiin asiaasi vai kohtaa-
maan kuulijasi? =



[ X J
Q- I ooloo ...t..
Sitoutettu pa&oma tuottaa parhaiten. Huippupalkka ei yksin takaa avainhenkiléiden motivaatiota,
kun kilpailu osaajista kiristyy. Siihen tarvitaan sitouttamisen ja palkitsemisen erikoisosaaja.

Mandatum Life on rahan ja hengen asiantuntija, joka yhdist#é varainhoidon ja kannustinratkaisut.

Edelldkavijs, joka varmistaa sitoutetun padomasi hyvinvoinnin, nyt ja tulevaisuudessa.

www.mandatumlife.fi/yritykset

Rahat ja henki. (%) MANDATUM LIFE

MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO
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Parilastualihiruokaa A

Suomalaisen méiinnyn juurelta saattaa loytyi aromikkaita

ja erittiin arvostettuja villitryffeleit:.

Tryffelit (Tuber) ovat maanalaisia sienia, jotka kasvavat noin 30 sen-
tin syvyydessa. Ne elavat symbioosissa tammen ja pahkinapuiden
kanssa, mutta voivat muodostaa mykorritsan my6s muiden puiden,
pensaiden ja ruoholajien kanssa. Suomessa tryffelit kasvavat luon-
nonvaraisena muun muassa mannyn ja koivun juurissa.

Suomen ensimmaiset tryffelilajit |6ysi lahtelaisten Johanna Heis-

kasen, Jaana Lamppu-Blickin ja Esa Blickin lagotto romagnolo -ro-
tuinen Ciro-koira vuonna 2006. Loydaista toinen, Tuber foetidum,

on yksi maailman harvinaisimmista tryffelilajeista.

Suomessa on rekisterdity viisi luonnonvaraista tryffelilajia. Puu-
malasta ja Joensuusta on I6ydetty kalkkitryffeleita ja Espoon Lep-
pavaarasta erittain harvinaisia maaliskuun tryffeleita. Luonnollisia
kasvupaikkoja on edelleen runsaasti kartoittamatta.

Tryffelien keraaminen ei kuulu jokamiehenoikeuksiin, vaan sii-
hen tarvitaan maanomistajan lupa. Jaana-Lamppu-Blickin ja Sii-
rin (s. 59) vuosittainen tryffelisaalis on kuitenkin runsas. Tamakin
syksy nayttaa lahtelaiskaksikolle melko hyvalta, silla tryffelit pita-
vat [ammosté ja kosteudesta.




Tryffelit ovat maailman arvokkaimpia sieni:i.

Kotimainen villitryffeli on erittain aromikas, ja sen kilohinta Valkotryffeli (Tuber magnatum) kasvaa Italian Albassa. Maailman
on arviolta 3 000 euroa. Ongelmia suomalaisessa arvostetuimmasta tryffelista maksetaan jopa 3000-5000 euroa kilolta.
tryffelikaupassa ja lahiruoan suosimisessa aiheuttaa Kalkkitryffeli (Tuber borchii) on toiseksi arvostetuin valkotryffelilaji, joka
kuitenkin se, etté tryffelit eivat kuulu Eviran méaarittelemaan kasvaa luonnonvaraisena my6s Suomessa.
kauppasienirekisteriin. Kesatryffeli (Tuber aestivum) on musta ja aromikas tryffelilaji, joka kasvaa
Voimakasaromiset, ohuet tryffelilastut juhlistavat laajalti Euroopassa, jopa Gotlannissa asti.
arkiruoat risotosta ja pastasta munakkaaseen ja Mustatryffeli (Tuber melanosporum) kasvaa Ranskassa Bourgognen
paahtoleipaan. Monikayttoinen tryffelivoi on helppo sailoa ja alueella ja tunnetaan myos nimelld Perigordin musta timantti.
kayttaa talvella vaikkapa kampasimpukoiden paistamiseen
tai mehukkaan pihvin mausteena. Lahteet: www.juvatruf.fi; www.viisitahtea.fi; Jaana Lamppu-Blick; Aamulehti
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LUKSUKSEN

METSASTAJAT

SUOMALAISET METSASTYSTILAT KESTITSEVAT
KESKIEUROOPPALAISIA KAVERIPORUKOITA JA KOTIMAISIA
YRITY!

ERAITA. METSASTYSMATKAILU SUOMESSA ON

KUITENKIN VIELA HARVOJEN HERKKUA.

TEKSTI SATU RAMO « KUVAT KATA SIVUNEN, KATJA TAHJA, FAVIKEN,
WWW.COMMA.FI/NATIONAL GEOGRAPHIC IMAGE COLLECTION / ALAMY

METsAsTYs on suomalaisen kaupankéynnin ja
'dl‘dll]hold()n alkujuuri. lijoen suistoalueella
saaliilla kauppaa jo 7 000

vuotta sitten, kun saatujen hylkeiden ra

ja nahat \mhtol\ at onnstA]aa Raha onkin alun

sut ovat suosittu turismin muoto.
Téyden palvelun metsiistysmatkoja j in Afrikan
savanneilta Siperian metsiin, ja eksklusiivisimmilla mat-

JA SHUTTERSTOCK

koilla vain mielikuvitus on rajana.
Suomessa metsiistysmatkailu on vield har-
vojen herkkua. S

ta. Kun
daa S, se 0 <0 porukan ansiota. Metsiille me
essi kaikki ovat voittajia.

Huiliks‘en kel()h(mkami')kit savusaunat ia metsi

alnnstaa ruc )at
ta. Tyyty

unutta metsis-
aile trofeen, ku-

KUN SUOMALAISET METSASTAJAT kuvailevat o
t issua, he eiviit ensimméiseni ve
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ten sarvien, kokoa. He puhuvat luonnosta, yhdessiolosta

isuus, nuotiokahvit ja silméinkantamatto-
miin jatkuva erfimaa ovat luksusta.
Suomalaiset mets
g kc‘niehelle ek

aikana nie ensimmé
mattakaan,
tila

0 Lounais-Lapi
ja John Wedde.

a, saksalaisi

inolan oper tuvmen joh
Ainolassa kity p:
a kaveriporuko

jarans-
Ainolan matkoja myy Italias
sa agentti, jonka laajojen Verkos ojen kaut umdet

suja Namibiaan, seuraavana vuonna he tulevat Suomen

Lappiin hirvijahtiin.
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- Ulkomaalaisia vieraitamme kiinnostaa erityisesti
tavattava lapiosarvinen hix

istysmatkailussa térkeinti
lvspuitteet. korkeatasoiset majoitus-
lvelut ja upea luonto.

tivampikin lomailij
h()i(letut ja riistakant;

Italialaisﬂlc tuhannen euron piiv: hlnta on edullinen,
koska sie ovat helposti kolminkertaiset. Suo-
malaisille hinta tuntuu korkealta,
ne on keskitty

koska metséstysperin-

#jid. Yli 300 000 suom:
00 Suomen Me
iliiton toiminnanjohtaja Panu Hiidenmies.
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Luksusta lahialueilla

Hemmottelulomalle Jamtlandiin.
Tunnelmallinen Féavikenin metsastystila si-
jaitsee Jarpenin kunnassa Luoteis-Ruotsissa.
Ruotsalaisen liikemiehen, Patrik Brummerin
omistama Faviken yhdistaa gourmet-ravinto-
lan, pienen laatuhotellin ja henkilokohtaisen
metsastysmatkailun. Metsastystilan yhtey-
dessa toimiva Faviken Magasinet -ravinto-

la kuuluu Ruotsin parhaimmistoon. Ravinto-
lan keittiossa haarii Ruotsin parhaimmaksi
kokiksi kehuttu Magnus Nilsson, joka suosii
lahi- ja kausiruokaa: oman tilan mailla kasva-
neita kasviksia, lahijarvesta pyydettya kalaa
seka tietysti itse metsastettya riistaa.
www.faviken.com

Villisikajahti on Virossa suosittua. Nykyaan
hotellina toimiva Taageperan linna jarjestaa eks-
klusiivisia metsastysmatkoja pienille ryhmille.
www.taageperaloss.ee

Koe karhujahti Vendjalla. Lappeenrantalainen
Wild Sport jarjestaa karhunkaatoretkia niin Kar-
jalaan kuin Siperiaankin. www.wildsport fi

Latvalintujahti kannattaa kokea Ruotsin La-
pin talvessa. Matkalle voi lahteéa vaikkapa Kii-
runassa sijaitsevan jaahotellin kautta.
www.icehotel.se.

Karpaasiksi Karpaateille. Puolet Euroopan
karhukannasta elad Romaniassa. Unohtumat-
tomia karhujahteja Karpaattien vuoristoon jar-
jestaa metsastysmatkailuyritys Unforgettable
Hunting. www.unforgettablehunting.ro

l
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Luksuksella hdystettyi

suomalaista eksotiikkaa kehtaa

niyttii ulkomaalaisillekin vieraille.

Laji on tunnettu, maasto on
tuttua. Metsiistysperinteité ja
luksuksella hoystettyi suoma-
laista eksotiikkaa kehtaa néiyt-
tés maksavillekin vieraille. Po-
tentiaalia siis 6ytyy. Yrittijid on
kuitenkin viihén, silli metsiistys-
lupia on hankala saada.

mersistysoikeus kuuluu Suomes-
sa padsadntoisesti maanomis-
tajalle. Yhté hirvilupaa varten
tarvitaan tuhat hehtaaria yhte-
néisté aluetta, ja sellaisia maita
harvalla on omasta takaa. La-
pissa suurin maanomistaja on
valtio. Metséistyslupien saami-
nen Metsiihallitukselta on yrit-
tdjien mukaan usein arpapelid,
ja se tekee matkojen suunnitte-
lemisesta hankalaa.

Huiliksessa kiy vuosittain
noin parikymmenti alle kym-
menen hengen metsiistyspo-
rukkaa.

- Enemmiinkin kévisi. Vuo-
dessa saan noin kolme hirvilu-
paaja 30 peuralupaa, ja ne me-
nevit saman tien.

Ainolassa on omaa metsis-
tysmaata muutama tuhat heh-
taaria. Parhaimmillaan Aino-
lan kiytossi on ollut 30 000
hehtaaria vuokramaata, mut-

ta korkeat hinnat syoviit toi-
minnan kannattavuutta.

Yksi ratkaisu on metsiistys-
seuratoiminnan ja metséstys-
yrittijien viilinen yhteistyd, josta
hydtyviit molemmat. Seurat sai-
sivat rahaa, yrittéjit lupia.

- Suomessa kiiy paljon esi-
merkiksi saksalaisia metsis-
tijid, joille metsiille lahto ni-
menomaan paikallisen met-
siistysseuran kanssa on se
kiinnostava juttu, kertoo Met-
siistéjiliiton Hiidenmies.

METSASTYSMATKAILU 0N Adrimmaisen
henkilokohtaista matkailua.

- Mit# isommat mainokset,
sitii vilhemmiin se heriittii
luottamusta asiakkaissa. Pa-
ras mainos on toisen metsis-
tdjén antama suositus, toteaa
Huiliksen Vuorinen.

Tirkedille metséreissulle
ei oteta mukaan keti tahan-
sa. Hyvisti paikasta kerro-
taan vain harvoille ja valituil-
le. Metsiistys on Suomessa
koko kansan harrastus, mut-
ta metsiistysmatkailu on - ai-
nakin toistaiseksi — harvojen

herkkua.



Suomessa hiljaisuus, nuotiokahvit ja silmankantamattomiin jatkuva eramaa ovat
luksusta. Luonto tarjoaa myos ulkomaalaiselle metsamiehelle eksoottisia elamyksia
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ei titteleiti tunneta

Fiskarsin tuotanto-, hankinta- ja
logistiikkajohtaja Hille Korhonen
on monipuolinen metséstiji.

Fasaanijahdissa kiehtoo jat-
kuva toiminta. Sorsastamisessa
koukuttaa haasteellisuus: osumi-
nen on vaikeaa ja tilanteita tulee
eteen nopeasti. Hirvenmetsiistyk-
sen viehétys on saumattomassa
tiimitydssii. Peurapassissa Korho-
nen istuu monta kertaa vuodessa.
Tornissa ollaan rauhassa ja hiljaa
omien ajatusten kanssa.

- Vlilld voin vain katsella eli-
mid, jos ei tee mieli ampua, héin
paljastaa.

Metsiistyksessi hienointa on
Korhosen mukaan se, ettii saa olla
ulkona ja liitkkua luonnossa.

- Hurahdin lajiin vuonna 2003.
Tyoskentelin littalassa ja liihdin
mukaan Hackmanin hirvijahtiin,
joka jéirjestettiin silloin viimeisté
kertaa. Olin mukana ajamassa hir-
ved, ja se kokemus kolahti.

Myds Korhosen aviomies, Ou-
totecin toimitusjohtaja Pertti Kor-
honen harrastaa metsiistysti. Pa-
riskunta saa yhteisia kutsuja jah-
deille, mutta metsilli kiydiian
myds erikseen.

>
>

- Joskus lihdemme metsil-
le perheen kanssa. Hankimme
vastikiin metsiistyskoiran, jo-
ka on parhaillaan koulutukses-
sa. Tulevaisuudessa lajin paris-
sa viihdytéén, jos mahdollista,
vieliikin useammin.

Korhosta niikee metséllé niin
lappilaisten poroiséintien kuin hel-
sinkiliisten liike-eléiméin vaikutta-
jien kanssa. Kun metsistyspo-
rukka istuu tulilla metsiistystakit
péilla, tittelit menettéivit merki-
tyksen ja puheenaiheet ovat kau-
kana péivittiisistd tyskuvioista.
Tosin Korhonen kantaa tytnan-
tajaansa mukana myos metsiis-
tysreissuilla. Repussa kulkee mu-
kana Fiskarsin pienikokoisin kir-
ves tulentekoa varten ja Gerbe-
rin veitsi, jonka avulla hirven tai
peuran nylkeminen kiy kuulem-
ma kiitevisti.

Ulkoilun liséiksi metséstyk-
sessi palkitsee puhdas ja mau-
kas riistaliha.

- Meidin poikammekin sanoo
usein, etté hin ei sy6 kuin mam-
man ampumaa peuraa. m
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Metsastys on yhteistyota

— Jos on oikein hyva paiva, voi tulla
saalistakin, kuvailee EK:n tyomarkki-
najohtaja ja aktiivinen metsastyksen
harrastaja Eeva-Liisa Inkeroinen.

Saalis ei kuitenkaan ole paaasia. In-
keroisen mukaan hyva metsastys-
reissu syntyy ennen kaikkea hyvasta
metsastysporukasta, kauniista maise-
mista, evédiden sydmisesté ja tulilla is-
tumisesta.

Yhteiset metsalla koettavat elamyk-
set synnyttavat hyvan ryhmahengen.
Saumaton yhteisty6 on jo turvallisuus-
kysymyksin, kun paatetaan, miten si-
joittaudutaan ja minne ammutaan. Yh-
teistyd on myos sit4, ettd annetaan
toisille tilaisuuksia.

- Jos porukasta on joku, joka ei ole
viela paassyt ampumaan, taytyy varoa,
ettei oma sormi ole liian liipaisinherk-
kd, 90-luvun lopulta asti metsastanyt
Inkeroinen sanoo.

Inkeroisilla on kotona kaksi saksan-
seisojaa. Hanta itseaan kiinnostaa eni-
ten kanakoirajahti eli metson, teeren,
riekon ja fasaanin metsastys koirien
kanssa.

- Koiran ja ihmisen vélinen yhteisty6
metsalld on minulle erittéin tarkeaa.
Koira on osa metsastysporukkaa. Hy-
van metsastyskoiran ja taitavan op-
paan valinen yhteisty6 on fantastista.

%
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Sarvi a.lden .
saalistaja

Nimi: Siri
Rotu: jamtlanninpystykorva
Omistaja: Kalle Immonen, Vantaa

Kalle Immonen on metsastanyt kymmenia vuosia.
Nyt metsastyskaverina on jamtlanninpystykorva Siri.
Havumetsavyéhykkeen kookkaisiin metsastys-

pystykorviin kuuluva rotu on tarmokkuutensa, no-
peutensa ja kestavyytensa vuoksi erinomainen hir-
vestaja, mutta rohkeaa ja hyvavainuista koirarotua
on kaytetty my6s suurpetojen metsastyksessa. Paa-
asiassa hirvid jahtaavan kaksikon haaveisiin kuuluu-
kin karhun kaato, vaikkapa Ruotsissa.

Jamtlanninpystykorva kuuluu pysayttaviin met-
sastyskoiriin, jotka pitavat haukulla hirven aloillaan.
Metséastyskoiran koulutus aloitetaan metsaan tutus-
tumisella, idn karttuessa totutellaan vahitellen hir-
viin. Kun koiralla on riittavasti itsesuojeluvaistoa, sen
voi paastaa hirven lahelle. Kokeneen ja hyvan met-
sastyskoiran tunnistaa siita, etta se haukkuu sarvi-
paata etupuolelta.

- Koira voi kylla kiertaa elainta, mutta jos se hauk-
kuu vain hirven takana, eldin lahtee helposti karkuun.
Siri on erityisen hyva hakeutumaan hirven eteen,
Kalle Immonen kehuu.

Koirien metsastysominaisuuksia arvioidaan vuo-
sittain hirvenhaukkukokeissa. Viime syksyné Siri
haukkui itsensa vuoden metsastyskoiraksi.

Kotioloissa Siri on ystavallinen ja rauhallinen, soh-
valla viihtyva koira, joka kaipaa hellyytta siiné kuin
muutkin kuonolaiset. Mutta metsassa koiran voima-
kas metsastysvietti ja rodulle tyypillinen itsepaisyys
saavat vallan.

- Joskus viheltaessa tuntuu, etta Sirista on tul-
lut umpikuuro. Mutta Siri on myds erittain omatoi-
minen hakija.

Kaadon jalkeen Siiri saa ansaitut kehut, ja ennen
hirven suolistamista sen annetaan repia muutama
tupsu saaliin karvaa. Siri tietaa kylla, etté jalkeenpain
vaivannako palkitaan herkullisella sorkalla.




Si?lultaan .
sienestaja
Nimi: Siiri

Rotu: lagotto romagnolo
Omistaja: Jaana Lamppu-Blick ja Esa Blick, Lahti

Jaana Lamppu-Blick on sienestanyt aina. Siksi han
innostui italialaisesta lagotto romagnolosta, joka on
ainoa puhdasrotuinen tryffeleiden etsintaan erikois-
tunut koirarotu. Emilia-Romagnan alueelta peraisin
olevan rodun luontainen hakukyky ja hyva hajuaisti
tekevat koirasta tehokkaan sienestajan.

Siirin sienikoulutus aloitettiin jo viiden kuukauden
iassa, tutoreina toimivat lahtelaisen Johanna Heis-
kasen erinomaiset tryffelikoirat, Hertta ja Assa. Jo
ensimmaisen koulutusretken jalkeisena paivana Siiri
naytti omistajalleen mustatorvisienia.

— Siiri on alykéas ja oppivainen koira. Se osaa las-
keakin. Jos Siiri [6ytaa kahdesta paikasta tryffeleita,
se 0saa vaatia kahta herkkupalaa, Jaana Lamppu-
Blick kertoo.

Touhukkaat lagotot ovat ahkeria tyckoiria, jotka
vaativat tekemista ylimaaraisen energian purkami-
seen. Sienestys saa Siirissakin turbovaihteen paalle.

- Se painaa mattailla hanta vilkkuen, yrittajan
moraalilla. Meidan koiristamme Siiri on ehdotto-
masti ahnein. Myos siksi Siiri on ollut helppo koulu-
tettava.

Siiri tunnistaa kantarellit, mustatorvisienet, sup-
pilovahverot ja maanalaiset sienet, kuten tryffelit.
Loytonsa se osoittaa nuuskimalla ja kaivamalla.
Suppilovahveroiden luona Siiri odottaa kiltisti paikal-
laan, mutta jos tryffeli ei nayta heti kelpaavan omis-
tajalle, se kelpaa kylla koiralle.

Tarkkavainuinen Siiri on haistellut itsensa myoés
tiedekirjoihin: se on l6ytanyt Suomesta kaksi koko-
naan uutta sienisukua ja nelja uutta sienilajia.

Seurakoirina lagotto romagnolot ovat vitsikkaita
ja alykkaita, ja ne oppivat helposti uusia temppuja.

- Jos niille ei jarjesta riittavasti ohjelmaa, ne kek-
sivat jotain koiruuksia ihan omatoimisesti. m
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Jos tuoreet kasvikset ovat makeita
kuin karamellit, miksei niista voisi
tehda jalkiruokaakin?
Ravintola Luomon Jouni Toivanen
taivuttaa koko syyssadon
jalkiruokalautaselle.
TEKSTI INA THIEULON

RESEPTIT JA KUVAUSJARJESTELYT JOUNI TOIVANEN
KUVAT TUUKKA KOSKI



"Minii en ole niité jitkid, jotka sys-
viit potut pottuina. Perunastakin voi
tehdi kaikenlaista mielenkiintoista,
kunhan siihen hakee uusia nékokul-
mia. Esimerkiksi tanskalaisessa No-
massa on ollut listalla peruna-lakka-
jilkiruoka. En mene maistamatta
viittadméiin, etti se on mahtavaa,
mutta ei se voi maailman parhaas-
sa ravintolassa ihan huonoakaan ol-
la. Toisaalta perunaleivoksia on teh-
ty idt ajat.

Mielikuvituksen kiytto ja haus-
kanpito on sallittua keittiossé, siksi
pidiin ajatuksesta kiyttii kasviksia
jélkiruoissa. Moni juures ja vihannes
sopii jilkiruokiin siinii miss#i omena-
kin. Erinomaisia jélkiruokakasviksia
ovat punajuuri, porkkana, kesikur-
pitsa, sipuli sekii paprika, joka toimii
mahtavasti suklaan ja chilin kanssa.
On hyvi muistaa, etti kasviksissa on
melko voimakas ominaismaku, siksi
kaikki kasvikset eiviit istu jélkiruo-
kaan ihan sellaisenaan. Esimerkik-

Y

si juurisellerin ja kukkakaalin kans-
sa olen varovaisempi. Tuimaa pals-
ternakkaa en lihtisi sotkemaan jil-
kiruokiin ollenkaan.

Makujen yhdistéimisessii luotan ke-
miaan, ruoan makumolekyylien yh-
teensopivuuteen. Esimerkiksi kah-
vissa ja valkosipulissa on samanlai-
sia makumolekyylejd, samoin kuk-
kakaalissa ja suklaassa. Sité kautta
raaka-aineita on helppo lihtei yhdis-
teleméiéin toisiinsa. Makumolekyyli-
pankkia kiyttiviit apunaan muun
muassa Noman René Redzepi ja
Fat Duckin Heston Blumenthal. Pu-
ran myos mielelléini klassikkoannos-
ten makuja osiin ja mietin, miten nii-
(& voisi kiyttés uudella tavalla - jil-
kiruoissakin.

Vaikka kasvikset ovat sadonkor-
juun aikaan makeita jo itsessiéin, ne
eiviit taivu jilkiruoaksi ilman sokeria.
Muita hyviéi mausteita ovat vanilja,
kaneli ja kardemumma. T#lla hetkel-
1d Luomon yhten jilkiruokana tar-
joillaan punajuurta, valkosuklaata ja
kardemummakinuskia.

Sydminen ja ruoanlaitto ovat ai-
kuisten leikkis, ja kasvisjélkiruoilla
leikkiminen on ehdottomasti syksyn
juttu. Makeuttaan menettiineet talvi-
juurekset toimivat paremmin tutuis-
sa rosolleissa.”

Jouni Toivanen
keittiomestari & omistaja, Luomo
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Luomo

Helsingin Kruununhaassa kak-
si ja puoli vuotta toiminut Luo-
mo-ravintola on hyva esimerk-
ki siita, miksi maailma on talla
hetkella kiinnostunut pohjois-
maisesta ruokaosaamisesta.
Keittiomestari Jouni Toivasen ja
sommelier Mika Mattilan omis-
tama rento pikkuravintola nap-
pasi Michelin-tahden vain yh-
deksan kuukautta avaamisensa
jalkeen.

Toivasen keittiofilosofian mu-
kaan ravintolaruoka on sellaista,
mita ei syoda kotona. Siksi ei rii-
t4, ettd annos tayttaa gastrono-
miset normit ja maistuu hyvalta,
vaan jokaisessa annoksessa on
oltava hauska idea tai jippo. An-
noksen pitaa antaa nauttijalleen
ajateltavaa.

Yllatyksellisten makuyhdistel-
mien ja nayttavien annosten li-
séksi Luomo on saanut kehuja
selkeista ja puhtaista mauista,
raaka-aineiden kunnioittamises-
taja teknisesta huippuosaami-
sesta. Kun klassikkoannokset
puretaan alkutekijoihinsa ja
kootaan uudelleen tekstuureilla
leikitellen, voi Luomon jalkiruo-
kakulhosta loytaa vaikkapa juu-
riselleria (s. 63).

immmn;
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4-6 ANNOSTA

PUNAJUURI & KARPALO

Haudutettu punajuuri

4 punajuurta

1 1karpalomehua

1 kanelitanko

1 vaniljatanko

1 vihreéd kardemumma

(tai 0,5 tl kardemummansiemeni)
3 dl sokeria

Kardemummakinuski

2 dl sokeria

2 dl kuohukermaa

1 vihreéi kardemumma

(tai 0,5 tl kardemummansiemenii)

Kanelibasilikalla maustettu créme fraiche
2 dl créme fraichea (ranskankermaa)

2 rkl tomusokeria

10 kanelibasilikanlehted

Jddkarpalot
1 dl pakastekarpaloita
0,5 dl tomusokeria

)

o

“
)

"Hehkuvanpunaiset punajuurija kar-
palo ovat kauneimpia kauden kasvik-
sia. Punajuuri on tdmén syksyn jélki-
ruoka-aineksista trendikkdin.”

Haudutettu punajuuri: Kuorija leikkaa
punajuuret puoliksi. Keitd mehu, maus-
teet ja sokeri kattilassa. Lisaa punajuu-
ret ja hauduta noin 30 minuuttia, kun-
nes punajuuret ovat pehmeita.

Ota punajuuret pois kattilasta ja keita
lienta kasaan, kunnes se on siirappimais-
ta. Siivil6i liemi punajuurien paalle.
Kardemummakinuski: Karamellisoi
sokeri kattilassa, kunnes se on kauniin
kullanruskeaa. Lisaa kattilaan kerma ja
kardemumma. Keita hiljalleen noin 20
minuuttia, kunnes kinuski on sopivan
paksuista. Siiviloi.

Créme fraiche: Vatkaa créme fraiche
vaahdoksi. Mausta tomusokerilla ja hie-
nonnetulla kanelibasilikalla.
Jadkarpalot: Pycrittele jaiset karpalot
tomusokerissa juuri ennen tarjoilua.
Esillepano: Lammita punajuurenpuo-
likkaat varovasti siirapissa. Tarjoile pu-
najuuret kinuskin, creme fraichen ja jaa-
karpaloiden kera.

4-6 ANNOSTA

Kukkakaalimaito

5 dl tdysmaitoa

1,5 dl sokeria
puolikas kukkakaali
1 vaniljatanko

Suklaamousse

0,5 dl tiysmaitoa

1 dl kuohukermaa

2 keltuaista

1 rkl sokeria

170 g tummaa suklaata (70 %)
2,5 dl kuohukermaa

Kaakaomuru

50 g suolatonta voita

4 rkl (50 g) sokeria

3 rkl (30 g) vehndjauhoja

3 rkl (20 g) kaakaojauhetta

Kukkakaalimannapuuro
soseutettu puolikas kukkakaali
kukkakaalimaito

0,5 dl kuohukermaa

0,5 dl spelttimannaryynejd

"Heston Blumenthalilla oli Fat
Duckin listalla kukkakaalialkuruoka,
jossa oli mausteena suklaata. Péditin
tehdd Luomossa toisinpdin.”

KUKKAKAALIA JA
TUMMAA SUKLAATA

Kukkakaalimaito: Halkaise vaniljatanko ja
raaputa siita siemenet teravalla veitsella.
Kiehauta maito, sokeri, paloiteltu kukkakaali,
vaniljansiemenet ja -tanko kattilassa.

Ota kattila pois liedelta, laita kansi paal-
le ja anna kukkakaalin maustua jaahtyvassa
liemessa noin 30 minuuttia.

Siiviloi kukkakaalit ja ota maustettu maito
talteen. Soseuta kukkakaalit haarukalla.
Suklaamousse: Kiehauta maito ja kerma
kattilassa. Lisaa joukkoon keltuaiset ja soke-
ri. Sekoita hetki hiljaisella tulella niin,
etta kuplat haviavat (tai 10 minuuttia 72
asteessa).

Sulata suklaa. Kun suklaa on sulanut
(35-45 astetta), lisaa sekaan kerma-maito-
seos ja sekoita tasaiseksi.

Vatkaa kerma loysaksi vaahdoksi ja lisaa
vaahto suklaaseoksen joukkoon kolmessa
osassa. Laita kylmaan.

Kaakaomuru: Vaahdota voi ja sokeri. Sekoi-
ta keskenaan kuivat aineet ja lisaa ne vaah-
toon. Sekoita taikina tasaiseksi ja laita se
jaakaappiin noin tunniksi ennen paistoa.

Murusta taikina leivinpaperille ja pais-
ta 175-asteisessa uunissa noin 8 minuuttia.
Jaahdyta.

Kukkakaalimannapuuro: Keita mannaryy-
nit vanilja-kukkakaalimaidossa kypsiksi, li-
sad joukkoon kukkakaalisose ja kerma. Vat-
kaa mannapuuro kuohkeaksi séhkovatkai-
mella tai kermasifonilla.

Esillepano: Tarjoile kukkakaalimannapuuro
suklaamoussen ja kaakaomurun kera.




4-6 ANNOSTA

Juuriselleripannacotta
1,5 dl tidysmaitoa

4 dl kuohukermaa

1 dl sokeria

puolikas juuriselleri

2 liivatelehted

Omenagranite ja -liemi

1dl sokeria

0,5 dl vettd

2 kanelitankoa

4 dl tuorepuristettua omenamehua
(omatekoista tai esim. Brimhults)

Jos linkoat mehun itse, kiytdi

sithen Granny Smith -omenoita.
Muista liséti omatekoiseen mehuun
askorbiinihappoa hapettumisen
estdmiseksi.

Karamellisoidut saksanpdhkindt
1 dl saksanpiihkinéitd

0,5 dl sokeria

1 rkl suolatonta voita

P»WALDORF”

Juuriselleripannacotta: Kiehauta kattilassa maito,
kerma, sokeri ja paloiteltu juuriselleri. Anna seoksen
maustua kannen alla noin 30 minuuttia.

Lammita seos uudelleen, lisaa joukkoon liotetut lii-
vatteet ja siiviloi seos vuokaan tai annoskuppeihin.
Laita pannacotta jaakaappiin vahintaan kahdeksi tun-
niksi ennen tarjoilua.

Omenagranite ja -liemi: Kiehauta sokeri, vesi ja ka-
nelitanko kattilassa. Jaahdyta.

Sekoita joukkoon omenamehu ja siivildi neste. Lai-
ta puolet liemesta pakastimeen ja puolet jadkaappiin.

Raaputa pakastettu omenaliemi haarukalla grani-
teksi juuri ennen tarjoilua.

Karamellisoidut saksanpahkinat: Karamellisoi so-
keri paistinpannussa, kunnes se on kauniin kullanrus-
keaa. Lisaa voi ja sekoita tasaiseksi.

Lisaa pahkinat ja pyorittele niita pannulla muuta-

ma minuutti. Kumoa pahkinat leivinpaperille
jaahtymaan. (Ole varovainen, pahkinat ovat todel-
la kuumia.)
Esillepano: Ota juuriselleripannacotta huoneenlam-
pdon 15 minuuttia ennen tarjoilua. Tarjoile pannacot-
ta omenaliemen, graniten ja karamellisoitujen pahki-
noiden kera.

"PANNACOTTANI JUJU ON KLASSINEN MAKUYHDISTELMA: JUURISELLERI, OMENA JA SAKSANPAHKINA.
JOS MAUT TOIMIVAT WALDORFIN SALAATISSA, MIKSEIVAT NE TOIMISI JALKIRUOASSA?"




MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO

Absolutisti

Tavoittelemme aina absoluuttista tuottoa
pitkélla aikavililla. Nopea reagointi, oikein valitut
instrumentit ja aktiivinen suojautuminen mahdollistavat
asiakkaillemme tasaisemman tuoton.

www.mandatumlife.fi
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Piinﬁll molemmin puolin

Michaela von Wendt
on Crema.fi-verkkokauppaa
pyorittavan PPL Media Oy:n

hallituksen jasen seka
Lundia Oy:n toimitusjohtaja
1.11.2011 alkaen.

—

KAVIN MUUTAMA VUOSI SITTEN mentorini
kanssa inspiroivan keskustelun hal-
litustydstii: vastuun ottamisesta, yri-
tyksen johtamisesta ja tydskentelyn
monimuotoisuudesta. Laajan niko-
kulman saaminen erilaisiin yrityksiin
ilman vastuuta operatiivisesta toimin-
nasta kuulosti houkuttelevalta, strate-
giatyoltd parhaimmillaan. Silloin tie-
sin, ettéd haluan vieli joskus hallitus-
ammattilaiseksi.

Mentorini rohkaisi minua ja ehdot-
ti, etté kyselisin tutuilta yrittgjiltd tar-
vetta hallitusjiisenelle. Sanottu ja teh-
ty: ensimméinen hallituspaikkani PPL
Media Oy:ssa osoittautui tavattoman
kiinnostavaksi ja antoisaksi. Pienessi
neljéin hengen hallituksessa opin paljon
uutta B2C- ja nettikaupankaupankiyn-
nisté, tuotteistamisesta, kahvimaail-
masta ja asiakaspalvelusta. Kokemus
sai minut uskomaan entistéi vahvem-
min, ettd hallitusammattilaisen tie toi-
si omat kykyni parhaiten esiin.

HALUAN OLLA HYODYKSI ja niihdé suomalais-
ten yritysten menestyviin. Olen val-
mis pitkéjinteiseen tyontekoon, yh-
teistyohon ja vastuun tuomiin vaikei-
siinkin paikkoihin. Sité kaikkea tar-
vitaan pitkélld ja tyontiyteiselld tiel-
14 hallitushuoneisiin. Mutta matka tu-
lee varmasti olemaan myos haastava

ja mielenkiintoinen.

Haastetta hallitustyohon tuovat si-
toutuminen ja vastuu, uuteen toimi-
alaan paneutuminen, innovatiivisuus
ja nykyisten konventioiden kyseen-
alaistaminen. Antoisinta on varmasti
huomata tekeviinsi oikeita pigitoksid,
kun onnistuu tukemaan toimitusjohta-
jaa yrityksen menes-
tymisessii. Mielenkiin-
toa tyohon antaa uu-
siin thmisiin, yrityk-
siin, tydtapoihin ja
padtoksentekoon tu-
tustuminen. Ryhméin
jisenend oppii paljon
myos itsestiin.

Innostusta minulta 16ytyy, mutta
ammattilaiseksi tuloon tarvitaan li-
siiksi rutkasti kokemusta ja péétti-
viisyytti. Eikd kokemusta saa kuin
ajan kanssa. Jostain pitdé kuiten-
kin aloittaa.

JUURI TALLA HETKELLA olen hieman erilai-
sen haasteen edessi. Tulevana toimi-
tusjohtajana tydskentelen hallituksen
kanssa poydén toisella puolella. Minut
heitetéiéin keskelle huonekalubisnes-
té, jonka tunnen entuudestaan vain
kuluttajana.

Onneksi hallituksen puheenjohtaja

on aktiivinen ja kokenut. Myds tiivis, !

TOIVON HALLITUKSEN
TOIMIVAN MINULLE
PALLOTTELUSEINANA, JOLLE
VOIN HEITTAA IDEOITANI,
KESKUSTELLA AVOIMESTI
JAKYSYA NEUVOA.

nuorekas ja innostava hallitus toimii
vahvana tukipilarina nuorelle toimi-
tusjohtajalle. Toivon hallituksen toi-
mivan minulle pallotteluseinini, jolle
voin heittii ideoitani, keskustella avoi-
mesti ja kysyi neuvoa. Vastavuoroisesti
toivon, etti pystyn innostamaan halli-
tusta niikeméiéin asioita tuoreesta né-
kokulmasta.
Tiamikin koke-
mus tulee vaikut-
tamaan minuun
hallituksen jéise-
nend. Saan aiem-
paa laajemman
kuvan hallitus-
tyosti sekii konk-
reettisia tyokaluja toimitusjohtajan
tukemiseen ja ratkaisujen tekemi-
seen. Tulevana hallitusammattilaise-
na ymmérran toivottavasti parem-
min myds nuoren ja kokemattoman
toimitusjohtajan haasteet.

MATKAA HALLITUSAMMATTILAISEKSI ON Vie-
14 pitkalti, siksi odotan innokkaim-
min tulevia haasteita toimitusjoh-
tajan tyossil. Vahvalla tahdolla ja
myyntiorientoituneella bisnesajatte-
lulla péisen toivon mukaan pitkélle.
Ja ovi hallituksen huoneeseenkin on
onneksi aina auki. m
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BRASSERIE KAMPIN TERASSI ON AVOINNA YMPARI VUODEN.
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Amerikkalainen Sea Ray kuuluu maailman suurimpiin
moottoriveneiden valmistajiin. Sen mallistoon kuuluu
lahes 50 venemallia. Suomeen Sea Rayta on maahan-
tuotu jo yli 20 vuoden ajan ja nykyaan se on tunnetuin
tuontivene Suomessa. Sea Ray -malliston veneet ovat
yhdistelma innovatiivista tyylia, ja kehittynytta tekniikkaa.
Valikoimasta |0ytyy vene vaativallekin veneilijalle, jolle
laatu ja mukavuus veneilyssa ovat itsestaanselvyys.

V Veneentekijdantie 7, 00210 Hki
W/ POWER PRODUCTS Moemtindgttoly mmo-oe ooty
www.powerproducts.wihuri.fi

Laadukkaampaa veneilya vuodesta 1992!
p. 020 510 2706 [ 2718 [ 2719



