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Ensivaikutelman

Wbi tehda vain kerran.

Uusi Volkswagen CC.

Joskus auto on enemmaén kuin auto. Uusi Volkswagen CC on auto, joka tekee vaikutuksen.
Hiljaisen, turvallisen ja ajettavuudeltaan loisteliaan kokonaisuuden kruunaa entistd sulavalinjaisempi

muotoilu. CC:n saat halutessasi joko TSI-, TDI- tai TSI MultiFuel -moottorilla seké edistykselliselld
DSG-automaattivaihteistolla. Mallistossa saatavana myos tehokkaat AMOTION-nelivetovaihtoehdot.

Svh alk.: autoveroton hinta 30.460 €, arvioitu autovero” 10.235,02 €, kokonaishinta 40.695,02 €

Huolenpitosopimus alk. 35 €/kk (3 vuoden sopimus, 15 000 km/vuosi)

www.volkswagen.fi

Das Auto.

Suositusvéhittdishinnat ovat 1.4.2012 voimaan astuvan uuden autoveron mukaisia. Hintoihin lisdtdén jalleenmyyjakohtaiset toimituskulut
7 CO,-pééstolld 153 g/km. Yhdistelméakulutus 4,7-9,3 1/100 km. CO,-péédstot 125-215 g/km. Kuvan auto erikoisvarustein.



Chonggqing, Kiina

AJAN HENKI - KOLME NAKEMYSTA:

Tekstit: Paula Launonen, Noora Lintukangas, Pia Sievinen, [ina Thieulon * Kuvat: Tim Bird/Finnair,

WARREN BUFFETT

CBS News: Person to Person
8.2.2012 klo 10:27

”8l-vuotiaana sinulla tulee olemaan pal-
jon hauskempaa kuin nyt. 81 on mahta-
va ikd. Odotan innolla, miti ehdin viel&
tehdi... Olikohan se Mel Ott vai joku
muu, joka Giantsissa pelatessaan sanoi,
'siis - tarkoitatko, ettd he maksavat mi-
nulle tasta?’ Minustakin tuntuu silta.”

AMLAN ROY

Helsinki, 28.3.2012 klo 09:30

“Voittajia ovat

maat, jotka ajoissa
ymmdrtavat ja nikevit
ikadantymiseen liittyvit
mahdollisuudet.”

Tuukka Koski, Joanna Moorhouse, Kari Voutilainen

DAN STEINBOCK

New York, 26.3.2012 klo 08:14

"Maailmantalouden painopiste on jo
kolme vuosikymmenti siirtynyt Pohjois-
Amerikasta ja lantisestd Euroopasta
kohti nousevia talouksia, kuten Aasiaa.
Lénsimaiden velkakriiseistd johtuen se
globalisaatio, jonka kuviteltiin kestédvén
kolmesta neljaén vuosikymments, ta-
pahtuukin pasosin seuraavan vuosikym-
menen aikana.

Lyhyelld tahtéimelld ldnsimaat ovat
menettimissd AAA-luokituksensa, kun
taas nousevien talouksien riskiluokituk-
set kohentuvat. Samalla multilateraa-
liset kansainviliset jirjestot ajautuvat
sisdiseen muutokseen, koska niiden
taytyy paremmin heijastella nousevien
talouksien etuja.

Pitkalla tahtdimelld muutos on posi-
tiivinen, koska se merkitsee maailman
kasvuldhteiden diversifioitumista. Glo-
baali kasvu ei voi olla vain amerikkalais-
ten kuluttajien tai ikdsntyvien eurooppa-
laisten varassa. Lihivuosina muutoksen

nopeus ja rajuus vaatii merkittavaa jous-
tavuutta ennen kaikkea ldnsimaissa.

Jos eldkejarjestelmid ei saneerata
ja lansimaisille tyomarkkinoille saada
joustavuutta, alhainen kasvu vie edelly-
tykset perinteiselts sosiaalipolitiikalta.

Samalla kun globaalin kasvun poh-
javirrat diversifioituvat ja laajentuvat,
kasvaa my0s energian sek# raaka-ainei-
den ja materiaalien kysynti. Jos ener-
giantuottajamaat lisdksi ajautuvat kon-
flikteihin, edessé on hinnankorotuksiin
liittyvia haasteita globaalin talouden
elpyessa.

Globaalin kriisin syvyyttd ei viela-
kaésn oikein tiedosteta. Euroalueella
seuraukset ovat vield edessd. Kun tomu
laskeutuu, maailma ei ole entisensi.”

Dan Steinbock on Intian, Kiinan
Jja Amerikan instituutin (ICA)
kansainvdlisen liiketoiminnan
tutkimusjohtaja.



S trategiaguru Gary Hamel puhuu
tybeldmén arvopohjan muutok-
sesta. Olemme kuulleet vaikka kuinka
monta kertaa, miten eri tavalla Y-suku-
polvea johdetaan ja kuinka vapaa-ajan
arvostus kasvaa. Hyvinvointiteollisuus,
joogabuumi, aineettomat lahjat, hii-
lineutraalius ja downshifing nikyvit
kaikkialla.

Voiko arvopohjan muutoksen ym-
mértdd myods vastuun ottamiseksi
omasta eliméistddn, valinnoistaan ja
hyvinvoinnistaan? Miljoonien mahdolli-
suuksien maailmassa, jatkuvasti kutis-
tuvalla maapallolla kaikkea on tarjolla
niin, ettd paad on pyoralld. Ympéarilla
olevaa kaaosta voi jasentds vain omalla
kohdallaan.

Omalle tyolle ja elamaélle haetaan
merkitystd pienistd, ldhelld olevista
asioista. Siit4, ettd on sinut itsensi, am-
mattinsa ja elaménsi kanssa. Etta kat-
soo itseddn tyytyviisend peilistd, tassa
janyt.

Téallaisen valinnan on omassa eli-
miéssiin tehnyt Pasi Kokko. Han jatti
ammattinsa ympéri maailmaa matkaa-
vana muotikuvaajana ja loi intohimos-
taan, kahvista itselleen uuden uran.
Kahvinpaahtaja ja teekauppias Kokko
vastaa ruotsalaisen kahvipaahtimo Jo-
han & Nystromin myynnistd Suomessa.

KK12

Helsinki, 29.3.2012 klo 16:01

Kahvinpaahtaja ja teekauppias Pasi Kokko kuvattiin Johan & Nystromin myymélidssi Katajanokan Kanavarannassa.
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TAIDE NY'T

PILVI KALHAMA, MILLAISET OVAT
NAKYMAT TAIDEMAAILMASSA?

Uusia lipimurtoja, toimintamuotoja, yhteistyoti ja produktioita syntyy
koko ajan. Timi aktiivisuus pitiisi saada osaksi kansainvilisti taide-
kenttia yhdi niakyvimmin. Nikemysti ja osaajia Suomesta ei puutu.

MITEN TALOUSNAKYMAT HEIJASTUVAT TAITEESEEN?

Talous vaikuttaa vilillisesti kiytossi oleviin resursseihin. Epivarmassa
tilanteessa kansainvilistymisti ja vientii jarruttaa taiteeseen investoi-
misen mittakaava: pienilli panostuksilla saadaan pienii tuloksia. Yri-
tysten taidesatsaukset ovat Suomessa vihiisid, mutta kyse on enemmdn
asenteesta kuin resursseista. Tarvittaisiin kauaskantoisempaa suhdetta
taidealan kanssa tehtividn yhteistyohon, keriilyyn ja taiteen perusar-
vojen, kuten innovatiivisuuden tai kestivin kehityksen, tunnistamiseen.
Toisaalta taloudelliset haasteet tuovat mydis tervettii sisiisti kriittisyyt-
ta alalle. Ideat kristallisoituvat, turha karsiutuu ja pakon edessi loyde-
tadn uusia, luovia ja parempia toimintamuotoja, jotka vastaavat parem-
min muuttuneen yhteiskunnan tarpeita.

KEIDEN KIINNOSTAVIEN TEKIJOIDEN
TAIDETTA VOISIT ITSE HANKKIA JUURI NYT?

Hankkisin kaikkein ajankohtaisinta, jo kansainvilisesti noteerattua
nuoren polven taidetta. Toivelistalla voisivat olla viime vuosina Suomes-
ta ponnahtaneet omaperiinen Hannaleena Heiska tai kiehtovia kuva-
kulmia hyédyntivi valokuvaaja Anni Leppild, taitava italialaismaalari
Nicola Samori tai pienii videoassemblaaseja tekevi japanilainen Ken
Matsubara. He edustavat tiimin piivin taiteen viimeisimpidi trendeji,
mutta onnistuvat samalla luomaan sellaisia oivalluksia, jotka hyvin to-
denndiikoisesti kestiviit ajassa. Se on taiteessa keskeisti.

Taidemuseo EMMA. 27.3.2012 09:50 Pilvi Kalhama on Gallery Kalhamad&Piippo Contemporaryn
' perustaja ja entinen toimitusjohtaja, joka aloittaa modernin
Kuvassa niikyy osa Sophie Callen teosta Take Care of Yourself, 2007. Valokuvassa on lastenkirjailija Marie Desplechin. taiteen museo EMMAn johtajana kesédkuussa 2012.
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Battersby, Brooklyn, NY Chongqing, Kiina
11.3.2012 klo 22:35 29.3.2012 klo 23:48

Minikeittiossd kuivuu itse tehty pasta ja liedelld pohisevit ranskalaiset 30 miljoonan asukkaan Chongqging on
klassikkoliemet. Simppeli maalaisruoka, brooklynilainen rento tunnelma ja Alain yksi Kiinan suurimmista ja nopeimmin
Ducassella oppinsa saaneet nuoret kokit, Joseph Ogrodnek ja Walker Stern, kasvavista kaupungeista. Finnair avaa
ovat nostaneet Battersbyn nopeasti New Yorkin ykkosravintoloiden joukkoon. toukokuussa uuden lentoreitin téhén

Lounais-Kiinassa sijaitsevaan suur-
kaupunkiin, josta on erinomaiset yhte-
ydet my6s muualle Kiinaan ja Aasiaan.

Con Dao,Vietnam
02.4.2012 Kklo 05:20

Upeita koralliriuttoja, vehreitd mangrovemetsis, pienia
poukamia ja autioita hiekkarantoja. Eteld-Vietnamissa
sijaitseva Con Daon saaristo on omaa rauhaa rakastavan
vesipedon paratiisi. Luonnonsuojelualueella viihtyvat myos
merikilpikonnat ja harvinaiset dugongit eli merilehmét.

2-EIGHT
Métiers, Switzerland
klo 02:08

Viinintekijia Dean Hewitson
Barossa Valley, Australia
27.3.2012 Kklo 12:15

"Etelé-Australian viinintekijat ovat innoissaan maaliskuussa

keratystéd sadosta. Alkuvuoden téydelliset kasvuolosuhteet lu-

paavat markkinoille intensiivisig, runsaita, voimakkaan tannii-

nisia ja kauniisti iké&ntyvia viineja. Rakettimaisessa nousussa
ovat Barossa Valleyn mourvedret."

Kari Voutilaisen Baselin kellomessuilla maaliskuussa esittelemd uusin kellomalli
on nimeltddn 2-eight. Lapimitaltaan hieman tavallista pienempi malli sopii mie-
hille ja naisille. Kellon koneisto on valmistettu kellonikkelistd ja rattaat kullasta.
Akselien materiaali on ruotsalainen Sanduvikin terds. Kellon veroton hinta on
72 000 Sveitsin frangia eli noin 62 000 euroa.
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TUNNISTA TALENTTISI

Avainhenkildiden ja segmenttien tunnistamisella kanavoidaan
henkilosté huippusuorituksiin. Silloin yrityksen jokainen
KK12 tyontekija on kriittinen osaaja.
Ajan hengessa: Dan Steinbockin nakemys taloudesta, Pilvi Kalhaman

silmays taiteeseen, kahvinpaahtaja Pasi Kokko, merilehmia Don Caossa,
17 AJAN HENGESSA

sadonkorjuu Barossa Valleyssa. Mita juuri nyt tapahtuu?

Mandatum Lifen ja Amcham Finlandin aamuseminaari, uuden
e o vuosituhannen henkildstd- ja elakerahastointi, Roope Kakon
PAAKIRJOITUS kevat ja muuta ajankohtaista.

Petri Niemisvirta uskoo optimismiin. Tulevaisuuden suurimpia haasteita
taklataan sovittamalla yhteen tydnantajan ja tydntekijan tavoitteet.

I 8 KRIISI AVAA SILMAT
Roschierin Rainer Hilli, Sitran Mikko Kosonen ja sarjayrittaja

Taneli Tikka pohtivat, minkéalaisia ratkaisunpaikkoja viimeisin
talouskriisi on nostanut nakopiiriin.

TARVITAAN VAIN SE PIENI ’KLIK”
Suomi on valtavien demografisten haasteiden edessa. EU-maista meita
nopeammin vanhenee vain Italia. Sameista vesista uidaan valoa kohti 42
muutamilla hyvilld makro- ja mikrotason oivalluksilla. Tydelamasta, jossa
jaksetaan ja pysytaan pidempaan, voitaisiin tehda Suomen brandi.
KULTAA SUONISSA
Euroopan suurin kultakaivos Kittilassa kertoo tarinan
taydellisesta ajoituksesta.

44

29 ALYKAS VERKOSTO

Tulevaisuuden tydelama on verkostoissa ja verkossa. Verkostoguru
Pekka Viljakaisen mukaan verkoston laatua ei mitata vain sen sisaltamalla
datalla, vaan ihmisten valmiuksilla ja kyvyilla toimia vuorovaikutuksessa.

VIIHTYMISEN VASTUU

Kolumnisti Tarja Tynin mukaan jokaisen tulisi kantaa vastuu omista
valinnoistaan. Myds tydpaikalla viihtymisesta.
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VOIHAN VIIKSI
Huikenteleva The Winnfield, maaratietoinen The Zappa, tiukka
MAAILMAN TYLSIN VUORISTORATA Copstash Standard vai muhkea Old Dutch? Vai rehelliset kalapuikot?
Eldamaén vuoristoradassa ei voi koskaan tietad, mita seuraavan nitisevan Nyt kasvatetaan omaan tyyliin ja persoonaan sopivat viikset.
kurvin takana odottaa. Riskindkokulmasta katsottuna Mandatum Life
tekee vuoristoratakyydista maailman tylsimman.

5%

TUOTTOISA MOTIVAATIO .
Motivaatio on vienyt ihmisen kuuhun, saanut toiset uimaan Englannin OMAN ONNENSA SEPPA
kanaalin yli ja muutamat kiipeamaan Mount Everestin huipulle. Se voi Pienena poikana Kari Voutilaisen lempipaikkoihin kuului perhetuttavan

myds parantaa tyopaikan tuottavuutta.

65

LUKEMA

Milta yrittdéminen nayttaa prosentteina?

kelloliike Kemissa. Nykyaan han kuuluu maailman eturivin kelloseppiin
ja valmistaa Sveitsissa késintehtyja taideteoksia, joista asiakkaat ovat
valmiita maksamaan pienen omaisuuden.

31

MAANLAHEINEN HALLITSIJATAR HALLITUS LUO STRATEGIAN
Maarit Aarni-Sirvié on nesteessa, 6ljyssa ja rahassa marinoitu hallitusam- Kolumnisti Jorma Eloranta kirjoittaa, etta hallituksen tarkeimpia tehtavia
mattilainen, joka pitaa jalat tukevasti maan pinnalla. Hallitusammattilaiset on paattaa hallituksen agendasta. Ideaalinen agenda siséltaa korkeintaan

ry: n paasihteerin tarkein oppi elamésta on, ettei sité voi hallita. puolen tusinaa strategista haastetta.

100 SANAA TULEVAISUUDESTA

Onko meilla mahdollisuuksia tyydyttaa tiedonjanoamme ihmiskuntamme
tulevaisuudesta, kysyy paatoimittaja Niina Riihela.
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Optimistin
tulevaisuus

55

Vaarista asioista
ei kannata palkita
etkd vddrin keinoin
kannustaa.

essimisti ei ehké pety, mutta opti-

misti eldd onnellisemman eldmén.
Olen aina uskonut haastavienkin tilan-
teiden tarjoavan jotain hyvaa. Rankka
paikka pakottaa uusiutumaan, mietti-
méin tavoitteita ja kyseenalaistamaan
keinot, joilla niihin pyritasn.

Suomessa muutokset vieston ikéra-
kenteessa saavat asiantuntijat maalaa-
maan tulevaisuudenkuvia synkalld si-
veltimelld. Viestd vanhenee ja nuorten
tybeldméaén siirtyminen ottaa enemmén
aikaa kuin kansantalous kestéisi. Thmis-
ten ty6urien ja#dessd turhan lyhyik-
si alkaa kantosuhde olla ennusteiden
mukaan kestdmé&ton niinkin pian kuin
2020.

Ongelmia on helppo luetella, mutta
vaikea ratkaista. Kukaan ei ole niin vii-
sas, ettd pystyisi ratkaisemaan ongel-
mavyyhdin yksin. Uskon kuitenkin, etta

optimistisella ajattelulla ja omaan teke-
miseen luottamalla haaste k&innetédén
mahdollisuudeksi.

Yritysten etevyys punnitaan aina vii-
me kidessé suhteessa kilpailijoihin. Nyt
yrityksille on tarjolla kullanarvoinen ti-
laisuus nostaa omaa kilpailukykyaan.

Isojen muutosten kynnyksell& yrityk-
sissé on hyvi tarkastella, mihin oma kil-
pailukyky rakentuu. Onko yrityksells oi-
kea ympéristo toiminnan ja oikeanlaisen
henkilskunnan saatavuutta ajatellen?
Motivoidaanko henkilokuntaa tavoin,
joilla kaikista saadaan varmasti paras
osaaminen yrityksen kayttoon? Kan-
nustetaanko tyontekijoitd sitoutumaan
yhteisten pddmaéésrien saavuttamiseen?

enestyneimmissd  yrityksissa
tyon- antajan ja tyontekijoiden
tavoitteet kohtaavat toisensa oikealla ta-
valla. Vairista asioista ei kannata palkita
eikd vadrin keinoin kannustaa. Vieston
vanhetessa lisielékeratkaisujen painoar-
vo avainhenkildiden kannustuskeinona
tulee varmasti kasvamaan.
Suosittelenkin nuoria, tyoelaméén
tulevia kilpailuttamaan huolellisesti tu-
levan ty6nantajansa. Palkan, bonuksien

PAAKIRJOITUS - PETRI NIEMISVIRTA

Petri Niemisvirta
Toimitusjohtaja
Mandatum Life

ja muiden rahallisten, nopean aikavilin
kannustimien ohella on hyva vertailla
sitd, miten ty6nantaja huomioi tyonte-
kijan eldkkeen. Vaikka tyoelamé&i olisi
edessi vield 40 vuotta, optimisti ajatte-
lee myos niiden jélkeisid 25 vuotta, jol-
loin tavoitteena on tehdé kenties jotain
muuta.

Tavoitteiden toteutuminen riippuu
tdmén paivin ratkaisuista. Mina mietti-
sin tarkkaan, kenelle menisin t6ihin.

JORCRON
wkk
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TARVITAA
VAIN SE PIENI

"KLIK”

Suomi on valtavien demografisten haasteiden edessi.
EU-maista meiti nopeammin vanhenee vain Italia.
Sameista vesisti uidaan valoa kohti muutamilla hyvilla
makro- ja mikrotason oivalluksilla. Ty6eléimiisti, jossa
jaksetaan ja pysytiin pidempéiin, voitaisiin tehda
Suomen brindi.

Teksti: Pekka Vinttinen » Kuvitus: Inka Jirvinen

ELKEIN KAY SAALIKSI NAITA VUONNA

2011 syntyneité lapsia. Heistd 499 sai nimek-

seen Sofia, 506 kastettiin Eliakseksi. Nimien-

sé vuoksi heitd ei kdy surku, painvastoin.

Mutta jos katsoo niitd termejs, joilla heidéan
tulevaisuuttaan maalaillaan, niin taivaalle piirtyy muutakin
kuin hattaroita.

Vaikka vuoden suosituimmat nimet olivat kauniita, yhteis-
kunnallisen keskustelun lempilapset olivat sitdkin rujompia.
Vai milta kuulostavat kestdvyysvaje, huoltosuhde, elikepommi,
tyouupumus, syrjdytymisvaara?

eitd on kuormitettu turtumukseen saakka karuilla nu-

meroilla. Tilastokeskuksen viestoennusteen mukaan
yli 65-vuotiaiden osuus nousee vuoteen 2040 mennessi kym-
menelld prosentilla 27 prosenttiin. Eldkeikdisten maara liki
kaksinkertaistuu noin 1,79 miljoonaan vuoteen 2060 mennessé.
Kun vuonna 2010 sosiaalimenojen suhde bruttokansantuottee-
seen oli 30,4 prosenttia, voi vain kuvitella suhdetta muutaman
vuosikymmenen kuluttua.

Lohtua ei saa edes siité, ettd muilla tilanne on vield huo-
lestuttavampi. Juhani Ilmarisen tutkimuksen Pitkdd tyouraa
- Ikddntyminen ja tyon laatu Euroopan Unionissa mukaan Suo-
men viestollinen huoltosuhde, siis lasten ja eldkeléisten suhde
sataa tyoikaisté kohden, on vuonna 2020 viidentoista EU-maan
vertailussa korkein - ja ainoana yli 60 prosenttia. Tyoiké&isiksi

(15-64-vuotiaat) laskettavien mééra vihenee toiseksi nopeinta
tahtia. Meit4 nopeammin ukkoutuu ja akkautuu vain Italia.

Lihaksi ja vereksi muutettuna prosentit puhuvat yhté ka-
rua kielta.

"Muutaman ldhivuoden ajan lukiosta ja ammattioppilaitok-
sista valmistuneet ikéluokat ovat hieman suurempia. He ovat
lama-ajan piikki, 90-luvun alussa syntyneet. Mutta perustilan-
ne on se, etta tyovikdisen vieston méira vihenee noin kymme-
nelldtuhannella vuosittain”, selvittds Elinkeinoelimén keskus-
liiton koulutusjohtaja Jaana Lehto.

elastuisiko Suomi siis s&annollisilla ja kunnollisilla lama-
kausilla, joilla saadaan ihmiset tuottamaan nuorta polvea
sorvin déreen?

Ehks muitakin toimenpiteitd tarvitaan. Niitd ovat maan
hallituksen ohella tarjonneet asiantuntijat, komiteat, projektit
ja ohjelmat. Useimmiten resepteissé lukee makrotason sanoja
kuten kuntauudistus tai talouskasvu.

Mutta entd ne varsinaiset tyon tekijat, mikrotaso? Kun
molemmista péistd vuotaa, luulisi olevan olennaista keskittya
ensin siihen porukkaan, joka tyoelimésséd pakertaa. Kuinka
saada heidit jaksamaan ja pysymaéén toissa?

Vaikutukset olisivat merkittévid. Tyouran pituus on nyt
Suomessa keskiméérin 33 vuotta. Sen pidentdminen vuodella
kasvattaisi tyollisten méasraa kolmella prosentilla. Bruttokan-
santuotteeseen tdma heijastuisi vastaavasti kolmen prosentin,
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noin kuuden miljardin euron, kasvuna. Julkisen talouden tasa-
paino paranisi noin 2,5 miljardilla.

vain tydurien pidentédmiseen 16ytyy tyoelimén laadun uu-
distamisesta. Mutta millainen on nykyhetken todellisuus?
Helena, Kari Hotakaisen Finlandia-palkitun romaa-

nin Ihmisen osa yksi padhenkiloisté, kuvaa arkeaan néin:

"Minulla oli viime viikolla kaksikymmentdviisi palaveria. Viisi
pdivdssd. Se tekee kuusi litraa kahvia ja kahdeksantoista simpy-
lad ja tuhat minuuttia puhetta. Tamd on laskettu niin, ettd jokai-
nen palaveri kestdd noin 40 minuuttia. Tuhat minuuttio puhetta,
Jjosta asiaa on kymmenisen minuuttia, eikd sitikddn jos Kihkonen
on paikalla. Tuhlaan ainoan eldmdni kallista aikaa turaamalla
Jjoutavanpdivdisid asioita joutavanpdivdisten aikuisten kanssa ja
olen jo muuttunut itsekin joutavanpdivdi-
seksi puhekoneeksi...”

Néaenndisestd fiktiosta faktoihin.
Tutkimukset toimistojen ja muiden pa-
jojen todellisuudesta eivit ole jarin mai-
rittelevia.

Euroopan tyo- ja elinolojen kehitta-
missdition vuoden 2010 tyoolotutki-
muksen mukaan 27 EU-maassa keski-
méirin 4,1 prosenttia tyossi kdyvista oli
kokenut tyopaikkakiusaamista viimeksi
kuluneen vuoden aikana. Suomessa il-
mion arvellaan olevan kaksi kertaa ylei-
sempi kuin muualla Euroopassa. Asiaa
tutkineen professori Liisa Keltikan-
gas-Jirvisen mukaan viidesosa suoma-
laisista kertoo kokeneensa kiusaamista.
Ruotsissa lukemat ovat neljinneksen

Ennakkotiedot tyo- ja elinkeinomi-
nisterion loppukevaistd 2012 julkaista-
vasta tyoeldmibarometristd néyttavat
niin ik&&n miinusta. Barometrejia on
julkaistu vuodesta 1992. Vuonna 2011
palkansaajat antoivat tydeldmén laa-
dulle yleisarvosanan 7,96, mutta arviot
tyopaikan varmuudesta ovat alentu-
neet ja tyon mielekkyyden kokeminen
on vihentynyt. Kun vield huomioidaan
MTV3:n tutkimustulos, jonka mukaan joka kymmenes suoma-
lainen tyontekija on alkoholiriippuvainen, on kuva suomalai-
sesta tyosta melkoisen samea.

M ervi Hasu on suomalaisen innovaatiopolitiikan pionee-
reja. Keskustelua hén on seurannut 90-luvulta, jolloin
hén tutki VTT:lla suomalaisia innovaatioita. Vaitoskirja Criti-
cal Transition from Developers to Users kasitteli innovaatioiden
syntya ja levidmistd loppukayttdjille. Kun 90-luvulla vallitsi
selkes juopa kehittdjien ja kayttdjien valill4, on tilanne nyt
muuttunut. Uusimman kirjallisuuden mukaan olemme siirty-
neet yhteiskehittelyn, co-creationin, aikakauteen, jossa kaytta-
jéat ovat mukana vempainten luomisessa.

Talla siirtymaélld on ollut vaikutuksia ty6eldmén arkeen ja
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Kun kerran
kohtaamme
demografiset

muutokset melkein
ensimmdiisind,
voumme myos
tasté. luoda uusia
kaytantojd, joita
markkinoida
muillekin.

laatuun. Hasu seuraa niita nyt Tyoterveyslaitoksen tutkijana.

“Hieman kirjistden sanottuna innovointi kuului aiemmin
vain korkeasti koulutetuille. Nyky4san myos kenttétason ihmi-
sid kannustetaan innovointiin. Heiltd odotetaan joustavuutta,
autonomiaa, motivaatiota ja sitoutumista, joka johtaisi lisdar-
voa synnyttdvéin tuotantoon, johonkin enempéén kuin nor-
maaliin tydpanokseen.”

Hasun mukaan tilanteen tekee ongelmalliseksi se, ettéd uu-
distumisen ja innovoinnin vaatimusten kanssa samanaikaises-
ti usein supistetaan vike4. Yhteistoimintaneuvottelut ja inno-
vointi ovat keskendén kehnoja petikavereita.

"Nykyisin tyontekijiat seuraavatkin hyvin tarkasti eri vies-
teihin siséltyvid olettamuksia ja etsivit niistd piilomerkityk-
sid. Vilpittomidkin tyonantajan signaaleja saatetaan epéilla.
Vaikka yrityksessd ne, jotka pyytavéat
innovoimaan saattavat olla aivan eri
henkilsita kuin ne, jotka ilmoittavat ir-
tisanomisista.”

Pahimmillaan syntyy kierre, jonka
péadssi vallitsee uupumusta ja ristirii-
toja. Uudistumisen kulttuuri korvautuu
silkalla selviytymisen eetoksella. Mu-
kanaolon ja osallistumisen tunne voi
muuttua me vastaan nuo -asetelmaksi.

"Vaikka kuinka puhutaan ty6urien
pidentémisestd, usein leikataan van-
hemmasta viesti ja menetetddn syvi-
osaamista. Ja jos ei palkata uutta vikes,
voivat toivotut innovoinnin edellytykset
kadota. Organisaatio saattaa halvaan-
tua”, varoittaa Hasu.

Tilanne ei ole Hasun mukaan ole
toivoton. Mutta sekd vilittomia etta
pidemmén aikavilin toimenpiteitd tar-
vitaan, jotta tyoGikdinen véki kykenisi
paremmin toteuttamaan sille asetettuja
odotuksia. Toimeen pitéisi ryhtyé heti.
Muuten nykymeno, jota Hasu kutsuu
"siirtymékauden tyomarkkinoiksi”, uh-
kaa jaada pysyvaksi.

"Suomessa on ennenkin tehty radi-
kaaleja ratkaisuja. Nyt voitaisiin vdhén
pelata rikasta ja koyhié ja tehdé kauas-
kantoisia riskipaétoksié. Ensinnékin t6ihin voitaisiin ottaa rut-
kasti nuorta porukkaa. Sen lisiksi olisi hankittava tydovoimaa
ulkomailta, silld uudistuminen on saatava liikkeelle.”

Perusteluina ovat paitsi tuoreen aivokapasiteetin tarve,
my0s valttdmattomyys torjua osan ajautuminen sivuraiteelle.
Metafora 16ytyy historiasta.

”Sodan jalkeen asutettiin muutamassa kuukaudessa 400
000 evakkoa. Mikéli néin ei olisi tehty, olisi muodostunut irto-
laisvéesto, jonka jalkikasvu olisi todennékoisesti jadnyt myo6s
systeemin ulkopuolelle”, Hasu muotoilee.

"Ajat olivat silloin toiset, mutta nyt voidaan kysy#, olemme-
ko samantyyppisessé tilanteessa. Kokemus siité, ettd on osa
yhteiskuntaa, synnyttdd perusluottamuksen ja generoi hyvai
niin yksiléille kuin kansantaloudelle.”
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Verkostoituminen nousee yhd tirkedmmdiksi
tyoeliman elementiksi. Millaista uutta
osaamista se edellyttiii?

Tavoiteltaessa tyburien pidentémistd on syytd katsoa myos
taipaleen alku- ja loppupééta. Kauhistuttavana Hasu pitdé na-
kym#é, jossa jopa 60 000 lasta ja nuorta péaéstettiisiin putoa-
maan kelkasta.

Mentaalista terveytts, sosiaalisia kykyjs, halua oppia, luot-
tamusta omiin kykyihin ja sitd kautta sikidvai kaivattua inno-
vointikykys rakennetaan piividhoidosta peruskoulun kautta
ensimmaisiin kesitoihin ja opiskelupaikkoihin saakka. Jos ket-
ju katkeaa, on turha odottaa uutta dynaamista tyontekijapol-
vea Suomea pelastamaan.

arempaa tyoelaimaii etsittiessi ei voida vaistdd myos-

kéadn suomalaisen tyokulttuurin arkaa kohtaa, johta-
mista. Johtajuus néyttaytyy télla hetkelld huonosti houkutte-
levana tehtévéna. Esimiehet hakeutuvat asiantuntijoiksi, jopa
alaspdin tavallisiksi rivitekijoiksi. Ja vaikka management by
perkele on viistymassé, ilmassa on suurempikin muutos.

”Organisaatioiden supistuessa ja madaltuessa niyttaa silta,
etté tarvitaan jaettua tai kollektiivista johtajuutta. Luottamus-
ta ja turvaa on hyvi olla, mutta ehka sité ei tarvitse hakea yh-
desté johtajasta”, pohtii Hasu.

Toimiva tydyhteiso tarvitsee siis johtajuutta, mutta se saat-
taa loytya oppikirjojen ja esimieskurssien ulkopuolelta. Tal-
lainen eldménviisaudella jalostettu kyky saattaa olla haviava
luonnonvara. Vaarana on johtajien uuvahtaminen ajan paineis-
sa. Kuitenkin heidén panoksensa olisi ensiarvoista myos tule-
vaisuuden tyopaikoilla.

Ikasntyneiden tyossé jatkamiseen Hasu olisi valmis sovel-
tamaan ennakkoluulottomia keinoja.

"En pida Talvisota-rinnastuksista, mutta olisiko todella
mahdollista kutsua hyvikuntoisia eldkeldisia takaisin toihin,
vaikka lainsdfddéantopohjalta? Monethan tekevét jo paljon esi-
merkiksi lastensa hyvéksi. Kokeilujakin on jo ollut, esimerkiksi
kouluvaaritoiminta”, hén pohtii.

”Mallien tulisi olla joustavia ja ra&téloityja - one size fits all ei
toimi. Kysymys on my6s kulttuurinen. Varsinkin ikééntyneet
naiset kokevat suurta aliarvostusta”, Hasu toteaa.

Héan muistuttaa myos fyysisestd kunnosta huolehtimisesta.
Liikuntasetelit eivit riits, eikd kyseenalainen léskivero toimi
oikeanlaisena kannustimena, mutta jollain puolipakolla viki
taytyisi saada liikkeelle. Vaikka tukemalla verotuksellisesti
tyomatkapyorailya.

H elmikuun 17. paivé 2012 péivityn kahden A4-monisteen
otsikkona on Ohjaava visio. Sen alle on ranskalaisilla vii-
voilla listattu perusteita, tavoitteita ja toimenpiteitd. Eniten
mustetta ja suurin fontti on varattu lauseelle Suomessa on Eu-
roopan paras tydelimd vuonna 2020.

Tamad on luonnos TyoGeldimisd uudistavasta Tekes-
ohjelmasta, jonka sisiltod késitelldén organisaation johtokun-
nassa tdné kevaén ja jonka on méasra kiynnistya ensi syksyna.
Hallitusohjelmasta l4hteneeseen ja vuoteen 2018 ulottuvaan
ohjelmaan on varattu vuosittain 10-15 miljoonaa euroa, mutta
ohjelman asiantuntijan Nuppu Rouhiaisen mukaan summat
ja painotukset tarkentuvat matkan varrella.

Tyovoimarakenteensa kanssa Suomi on selké seindé vas-
ten. Mutta on asialla myonteinenkin puolensa: seinéisti voi
aina ottaa kimmokkeen.

"Kun kerran kohtaamme demografiset muutokset melkein
ensimmaéisind maailmassa, voimme myos ottaa hiarkaa sarvis-
ta ja luoda uusia, hyvia kaytantoja, joita voimme sitten mark-
kinoida muillekin”, Rouhiainen vakuuttaa.

Suurin ongelma héinen mukaansa on, etti suomalaiset eivit
saa osaamisestaan kaikkea irti. Innovaatiopotentiaali ei to-
teudu mahtavina sovelluksina. Téss# esimerkiksi tanskalaiset
porskuttavat meité edella.

Mutta Suomessakin se saattaa olla pienesté kiinni. Tarvit-
taisiin vain se pieni "klik”.

” lennaista ei ehki ole eliikeiki. Tarvitaan joustavampia

tydomenetelmié, uutta organisointia, uutta johtamista.
Kun olen haastatellut yrityksis, monet sanovat ensin, ettei
meillé oikein sellaisia ole esitelld. Mutta kun juttelee enem-
mén, sieltd alkaakin paljastua kaikenlaisia jérjestelyja”, Rou-
hiainen kertoo.

Uudet kéytannot ovat usein jo piilevini olemassa.

"Nyt vain taytyy rohkaista yrityksid nostamaan niité esiin
ja laajempaan kayttoon. Uusi kulttuuri sopii niin valkokaulus-
véelle kuin rasvanahkoille, niin julkiselle kuin yksityiselle puo-
lelle.”

Muutokseen tarvitaan toki valtiovallan ja jarjestéjen myo-
tavaikutusta, mutta vain lakeja sdatémalla meininki ei muutu.
Asenne ratkaisee. Ja siind Rouhiainen on nihnyt ison pyorin
pyorahtavan.

"Olen katsellut niit4 asioita viisitoista vuotta. Aikoinaan



LIFE KEVAT 2012 : Z : -)J

Kun ennen olimme kapean alan substanssi-ihmisid, nyt
kaivataan paitsi omaa osaamista, myos kykyd jakaa tietoa
sekd havaita ja hyodyntid muiden vahvuuksia.

tyohyvinvoinnilla tarkoitettiin keppijumppaa ja verenpaine-
mittauksia. Nyt puhutaan paljon suuremmasta kokonaisuu-
desta, tyon ja muun elimén yhdistdmisestd mielekk&alla ta-
valla ja uutta teknologiaa hy6dyntamaélla”, Rouhiainen sanoo.
Héan myonté4, ettd kyseessé on osin myos sukupolvikysymys.

"Nuoret nauravat meidén perinteiselle protestanttiselle
poljennollemme ja hiki otsalla -asenteellemme. Uusien mallien
luominen on heidén kauttaan luontevaa.”

R ohkaisevaa nykyisessdi tyGelimikeskustelussa on se,
ettd sopan déressi on useita kokkeja. Kauhan varressa
on useampi ministerio ja jarjesto, jotka sirottelevat joukkoon
omia mausteitaan.

Elinkeinoelamén keskusliitto on l&htenyt liikkeelle tyoela-
mén osaamistarpeiden mietinnésta. Mita tarvitaan, kun tyo
muuttuu "nuotittomaksi” ja abstraktimmaksi, kun tehtévien
vaihtelevuus kasvaa ja kun yhi useammin kaikki tapahtuu
vaihtuvissa porukoissa eiké lopputulokseenkaan ole vain yhté
tieta.

Vuonna 2008 kiynnistynyt EK:n Oivallus-hanke on edennyt lop-
puraporttiin ja pallo heitetéén pitkélti koulutusjérjestelmalle.

"Lahtokohta hankkeessa oli miettii osaamistarpeiden
muutoksia, kun nimenomaan verkostoituminen nousee yha
tarkeammaksi tyoeldmén elementiksi. Hankkeessa pohdittiin
oli se, millaista uutta osaamista se edellyttds”, kertaa EK:n
asiantuntija Jenni Ruokonen.

Raportin suositusten mukaan koulutusjérjestelméén tar-
vitaan uusia oppimisymparistojd, yrittdjamaista draivia, ryh-
missd syntyvdd moniosaamista ja uskallusta kokeilla uutta
ilman epdonnistumisen pelkoa.

"Haemme luovaa oppijaa, jolla olisi kykya ottaa vastuuta
ja etsii ratkaisuja. Kun ennen olimme tiukkoja kapean alan
substanssi-ihmisié, nyt kaivataan paitsi omaa osaamista, myos
kyky# jakaa tietoa seké havaita ja hyodyntdd muiden vahvuuk-
sia”, Ruokonen tiivistaa tulevaisuuden tarpeet.

Téllaista vastuunkantoa ja ongelmanratkaisukykys tarvi-
taan myos siihen, ettd 16ytamme demografisten haasteiden
keskella reitin kirkkaammille vesille.

YMPARISTO EI OLE
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Teksti: Pekka Vinttinen

yokulttuuria, tyén tekemisen

tapaa on usein ldhdetty uudis-

tamaan ulkoisilla muutoksilla.
N&in myo6s Microsoftilla. Microsoftilais-
ten yhdessé luomaan miljooseen Keila-
lahden kompeksissa kuuluvat design-
sohvat, kahvilat ja vetaytymisnurkat.

Mutta muutosta on pyritty vieméén
my0s syvemmaille. Ympéristo ei ole vain
kehys, vaan aktiivinen kéyttdytymis-
koodeja luova osapuoli. Takana on uusi
tietoty6lle ominainen arkkitehtuuri,
jonka rakentamisessa Microsoft haluaa
toimia laboratoriona.

Teollisessa yhteiskunnassa ty6 teh-
tiin fyysisesti yhdessi paikassa, val-
vonnan alla, méériteltyné tybaikana ja
séédeltyina taukoina. Ajat ja vaatimuk-
set ovat nyt toiset. Savupiippujen ajasta
on siirrytty kohti tietotyots, jota eivit
médrittele fyysiset paikat vaan globaali
tietoverkko.

I nformaatioyhteiskunnassa ei tarvit-
se tarrautua poydiankulmaan. Tai
itse asiassa, sitéd poyta4 ei edes ole. Tyo-
td tehdddn ajasta ja paikasta riippumat-
ta, joustavasti siell4 ja silloin kun se on
jarkevinta.

Suomen Microsoftilla on ldhdetty
matkalle kohti ”1asnatyota”.

Taustalla vaikuttaa havainto, jonka
mukaan nykyaikainen ty6 koostuu pit-
kélti projekteista, joissa onnistuminen
perustuu vahvaan vuorovaikutukseen.
Siind ihmisten on ymmaérrettéva roolin-

sa ja tavoitteensa, joita vasten he toita
tekevit. Muu on vihemmén séénneltya.
Tyontekijille se merkitsee itsensé joh-
tamista, jolloin vastuu tuloksista ei ole
yksin tyOnantajalla. Edellytykseni on
luonnollisesti keskindinen luottamus,
jota rakennetaan johdon ja henkiloston
dialogissa, kyselyilld ja sdédnnollisen ti-
heilla esimies-alaiskeskusteluilla.

Vuorovaikutuksessa korostetaan so-
siaalisen median kayttoa tyovélineina.
Kokemuksia ja tekemisié kannustetaan
jakamaan. Ihmisluontoon kuuluvaa
oman osaamisen ja tiedon panttaamista
lieventdd huomio, jonka mukaan par-
haat tulokset syntyvéit informaatiota
jakamalla.

Tallaisessa kuviossa johtajan rooli
muuttuu kohti valmentajaa ja mentoria.
Kaveria hinestd ei vilttamitta kuo-
riudu, mutta olennaiseksi nousee kyky
kaksisuuntaiseen rakentavaan kommu-
nikaatioon. Tiukka saa olla, ja pitaskin,
mutta dialogiksi ei riitd nyrkin iskemi-
nen pdytain.

L asniitydn koekentiiksi Microsoft
on rakentanut ympériston, jota ei
kutsuta toimistoksi vaan viimeisinta
informaatioteknologiaa hyodyntaviksi
"kohtaamispaikaksi”. Termillé on katet-
ta, sill 78 prosenttia véesta tyoskente-
lee viikoittain yhdest& kolmeen piivaa
muualla kuin Keilalahdessa.
Henkilokohtaisia tyohuoneita ei ole,
ei edes johtajilla. Ja mihin huoneita lo-
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pulta tarvittaisiin, kun todistetusti tyy-
pillinen neuvottelu on kolmen ihmisen
pikakohtaaminen.

Tyorauha on pyritty ratkaisemaan
muilla keinoin, kirjoittamattomilla koo-
deilla. Tietotyon ikévimpid rasitteita
on sen jatkuva keskeytyminen, kun ol-
kapisille koputetaan minuutin vélein.
Microsoftilla asia on ratkaistu siten,
etté yksi siivistd on nimetty kirjastoksi,
mihin vetdytyminen viestittéé henkilon
kaipaavan keskittymisté ja rauhaa. Pu-
helimet pysyvit sielld suljettuina.

Istahtaminen italialaiseen kahvilaan
merkitsee puolestaan sité, ettd on kéy-
tettivissi, luokse saa tulla. Kahvilasta
onkin kehkeytynyt Microsoftin suosi-
tuin tyoOpiste.

U udistuksesta on nyt vuoden péi-
véat. Palaute on ollut hyvai. Jopa
98 prosenttia viestd sanoo tydympéris-
tonsé parantuneen. 94 prosenttia kokee
myos, ettd mahdollisuus vaikuttaa yri-
tyksen keskeiseen paitoksentekoon on
lisdéntynyt. Aiemmin néin koki vain 75
prosenttia tyontekijoistd. Alkuvuonna
tehdyn kyselyn mukaan 100 prosenttia
microsoftilaisista kokee, etti matkalle
kohti lasnityota kannatti lahtea. .

Olisiko Microsoftilla kehkeytyméssa
keitos, jossa kauniiden puheiden todella
onnistuttaisiin naittamaan ty6 ja muu
elamd? Ilman kompromisseja ja kum-
mankaan kirsiméatta?
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TEHKAA ENEMMAN

OITA JA SAASTAKAA

Maailmaa kiertivin ekonomistin mukaan
sifistaviisyys ja ahkera tyonteko ovat paras tapa
valmistautua vieston harmaantumiseen.

Teksti: Paula Launonen * Kuva: Lehtikuva / Martti Kainulainen
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On mahdotonta ennustaa, miten tuleva elike
riittid kattamaan kustannukset, kun elikkeelli
ollaan yhti kauan kuin tyoelamdassd. Seki oma

tilanne ettd ympdiristo voivat muuttua moneen
kertaan. Viisas varautuu ajoissa.

un Credit Suisse -pankin joh-

taja Amlan Roy valmistautuu

esitykseensid ennen aamuyh-
deks#éd Helsingin kaupungintalon juh-
lasalissa, matkavisymyksestd ei niy
merkkiskasn. Teetd siemaileva ekono-
misti ja viestotieteilija kertoo viimei-
sen parin viikon aikana piipahtaneensa
muiden muassa Sveitsissi, Hollannissa
ja Hongkongissa.

Mandatum Lifen ja Amcham Finlan-
din maaliskuiseen seminaariin hén len-
nihti kotikaupungistaan Lontoosta

Maat ja yleis6t vaihtuvat, mutta
Royn viesti on kaikkialla sama: yhteis-
kuntina emme ole vielé todella ymmaér-
tineet, millaisia haasteita kohoava elin-
ik globaalisti aiheuttaa.

Nopeimmin kasvava ikdryhmé maa-
ilmassa on yli 80-vuotiaat.

"Keskittymalld ainoastaan ikéryh-
méin +65 jatdmme yleisesti ottaen ki-
sitteleméttd todella vanhojen asioita.
N&mé haasteet yksiloiden, perheiden,
yritysten, hallitusten ja yhteiskuntien
on kuitenkin kohdattava.”

Roy muistuttaa, ettei demografiassa
ole kyse vain idst4, vaan kuluttajista ja
tyontekijoista.

"Demografiset muutokset vaikutta-
vat maailman jokaiseen kuluttajaan ja
jokaiseen tyontekijadn kasvun, inflaati-
on, padoman liitkkumisen, hyodykkeiden
hintojen ja kestévin kehityksen kautta.”

AMLAN ROY
Credit Suisse

oy piirtdd kuvan 2000-luvun hy-

vinvointivaltion kansalaisen elin-
kaaresta. Viiden ensimmaéisen vuoden
aikana opimme kisitteleméén digitaa-
lisia viestintdvéilineitd, noin 25-vuoti-
aina alamme tehd& toitd. Keski-ikda
lahestyessimme perustamme perheen.
Siirrymme  elikkeelle  65-vuotiaina.
Matkustelemme ja piddmme hauskaa
80-vuotiaiksi. Sen jilkeen iké&ntyminen
iskee kremppoina ja sairauksina - toi-
siin kovemmin, joihinkin lievemmin.

Ja nyt tulee villakoiran ydin: "On
mahdotonta ennustaa, kuinka paljon
tarvitsemme rahaa niiden vuosikymme-
nien aikana, jotka vietdimme elékkeelld,
ensin iloisina kuluttajina ja my6hemmin
erilaisia tukipalveluita tarvitsevina van-
huksina.”

Jotta selvidisimme haasteesta kunni-
alla, Roy perdinkuuluttaa uudenlaista
vastuunjakoa.

"Emme voi vaatia kaikkea pelkés-
tadn yhteiskunnalta. Meidén on kannet-
tava kortemme kekoon myds yksiloing.”

Roy huomauttaa, ettd meiddn on
omaksuttava uudestaan menneiden su-
kupolvien ségstaviinen elaménasenne.

”0On mahdotonta ennustaa, miten
tuleva elike riittad kattamaan kustan-
nukset, kun elidkkeelld ollaan yhtd kau-
an kuin tyoelaiméssé. Sekd oma tilanne
ettd ymparistd voivat muuttua moneen
kertaan. Viisas varautuu ajoissa.”

mlan Royn mielestd myo6s yritys-

ten on kannettava oma vastuunsa.
Hén toivoo teollistumisen alkuaikojen
patruunakulttuurin uudelleen herié-
mistd. Siind missé tehtailijat aikanaan
rakensivat palkollisilleen asuntoja ja
heidén lapsilleen kouluja, voisivat oman
aikamme vastuulliset yritykset turvata
tyontekijoitdédn ja heiddn perheitédén
erilaisilla sairaus-, eléke- ja henkivakuu-
tuksilla.

Seké poliittisilta ettd liike-elaimén
vaikuttajilta Roy toivoo paitoksi, jot-
ka kannustavat ihmisid pysyméén tyo-
elaméissd mahdollisimman kauan. Han
kertoo iséstéin, 79-vuotiaasta kardiolo-
gista, joka yhé eldkeldisens tekee toit4.

"Tyoelamén pitiisi joustaa niin, etta
ihminen voi halutessaan tyoskennelld
vaikkapa péivin tai kaksi viikossa, muu-
taman tunnin paivéssi tai yhden viikon
kuukaudessa.”

Hallituksia ja parlamentteja Roy ke-
hottaa malttiin ja realismiin. Hén sanoo,
ettei kansalaisille pid4 antaa ruusuisia
lupauksia, joita myohemmin ei pystyta
pitamé&an.
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Hyvi tyontekiji ansaitsee hyvin pomon.
Minkélainen yritys saa tulevaisuuden tyontekij:it
kiiruhtamaan maanantaisin t6ihin?

ONNEKSI ON

uomalainen ei pidennd tyo-

uraansa eduskunnan pa#toksel-

18. Jos Martin Luther King olisi
ollut suomalainen esimies, hiin todenné-
koisesti eléisi.”

Mita Great Place to Work Instituu-
tin Suomen maajohtaja Panu Luukka
oikein hopottaa? Mita tekemistd Mar-
tin Luther Kingilldi on suomalaisen
2000-luvun tyoeldmén kanssa?

"Jos King olisi sanonut, ettd hénel-
14 on prosessi ja suunnitelma, hén olisi
saanut puuhailla rauhassa. Mutta kos-
ka h#n sanoi, ettd hénelld on unelma,
hénesté tuli uhka vallitsevalle jarjestel-
maélle.”

Dramaattisella esimerkilldén Luuk-
ka kannustaa suomalaisjohtajia luopu-
maan insindodrijargonista, viihtyméaén

Teksti: Paula Launonen * Kuva: Joanna Moorhouse

ihmisind omiensa joukossa. Hyva pomo
keskustelee alaistensa kanssa myos
henkilokohtaisista asioista ja kohtelee
kaikkia tasa-arvoisesti. Luukka painot-
taa, ettei johtamistaidoissa ole kyse ka-
rismasta, vaan vilpittomyydesta.

Mikili suomalaisorganisaatiot halu-
avat menesty4, niihin on juurrutettava
Thank God it’s Monday -kulttuuri.

“Firmalle voi ennustaa hyvia aikoja,
jos porukka jo sunnuntai-iltana odottaa
uutta tyoviikkoa. ”

Amerikkalainen Great Place to Work
Instituutti julkaisee joka vuosi Suomen
50 parasta tyOpaikkaa -rankinglistan.
Tutkimusmenetelmissi painottuu tyon-
tekijoiden kokemus.

"Tuntemus on paras mittari. Sillg,
miten ihminen kokee olemisensa osana

kokonaisuutta, on suora yhteys organi-
saation menestykseen.”

Nakemyksensé tueksi Luukka lataa
numeroita: Esimerkiksi massairtisano-
misten synkkéné vuotena 2011 parhaat
loivat tuhat uutta tyopaikkaa. Samaan
aikaan kun taantuma piiskasi tuloksia
keskiméérin 15 prosenttia pakkaselle,
parhaat kasvattivat liikkevaihtoaan ldhes
yhté paljon.

”Vaikeinakin aikoina kannattaa kat-
soa nykyhetke# pitemmaille. Kun johtaa
menestysté, se myos luo menestysta.”

Suomalaispomojen pitdisi Luukan
mielestd ryhty4 johtamaan tekijoita tu-
loksen sijaan.

"Tdh&n mennessid suomalaiset or-
ganisaatiot ovat pérjanneet keskinker-
taisella johtamisella yllattavén hyvin.
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Kun tyontekijoilta
karsitaan etuja,
vithennetddin
samalla
tyontekijoiden
halua auttaa
Yritysti
menestymdaan.

PANU LUUKKA
Great Place to Work

Tasté kiitos kuuluu suomalaisen tyonte-
kijan korkealle tyomoraalille.”

Viisas rekrytoija ei palkkaa ketédéin
tiettyyn tehtdvéin, vaan ottaa taloon
ihmisen, jolle luodaan perspektiivi tu-
levaisuuteen. Kun tyontekiji saa polun,
jota etenemaélld héin 16ytad uusia haas-
teita, héin ei téhyile vihreAmp#&4 ruohoa
aidan takaa.

L uukan mukaan hyvii tysilmapiiria
ei rakenneta lounastauon keppi-
jumpalla tai pystyttamaélla tykypaiva-
ni kaljakoreista pyramidi Nuuksioon.
Draivi syntyy sorvin déressa.

"Thmiset haluavat paiskia toitd, kun
tekeminen on mielekésté. Tulosta syn-
tyy, kun osaajien asiantuntemusta ar-
vostetaan. Hyvin tyopaikan tunnistaa

joustavuudesta ja luottamuksesta.”
Tyoeldméaa parhaillaan valloittava, na-
enndisen huolettomasti surffaava iPod-
sukupolvi arvostaa niin ik&in sitoutu-
mista ja jatkuvuutta.

Viime vuosituhannen patruunahen-
gen voisi paivittaa télle vuosituhannelle
tarjoamalla kokonaisvaltaista huolenpi-
toa kansainvilisen ohjelmistotalon mal-
liin, josta erds tyontekija kertoo Asta
Rossin kirjoittamassa Kulttuuristrate-
gia-kirjassa.

"Edut ovat hyvét. Minulla on useam-
pi lapsi, ja jos minulle sattuisi jotain,
olisi perhetténi varten kattavat henki-
l6vakuutukset olemassa. Tuntuu silts,
etta yritys todella pitda huolen tyonte-
kijoistaan.”
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ELINAIKAKERROIN NIPISTAA

KUUKAUSIELAKETTA

Teksti: Iina Thieulon

D emografisista haasteista aiheutu-
vaa tyoeldkekustannusten nousua
hillitddn vuonna 2010 kayttoon otetul-
la elinaikakertoimella, joka perustuu
véeston yleiseen elinidin odotteeseen.
Kerroin maéritelldsn erikseen kullekin
ikaluokalle 62 vuoden ifissa.

Jos esimerkiksi vuonna 1950 syn-
tyneelle on kertynyt tyoelékettd 1 500
euroa kuukaudessa, vuoden 2012 elinai-
kakerroin (0,98351) pienentis elikkeen
1 475,30 euroon. Nuoremmilla sukupol-
villa elinaikakerroin laskee elékkeité
portaittain, kasvavan elinaikaodotteen
mukaan.

Vuonna 1980 syntynyt nuori, joka
ansaitsee 3 300 euroa kuukaudessa,
saa 63-vuotiaana tyoelidketta 1 551 eu-

roa kuukaudessa ja 65-vuotiaana 1 782
euroa kuukaudessa. [lman elinaikaker-
rointa hianen kuukausieléikkeens# olisi
jo 63-vuotiaana 1 894 euroa.

Laskentamalli on jarkeenkéyp4, silla
eliniin noustessa tyontekijille kerty-
neen elikkeen pitdisi riittaé oletettavis-
sa oleville, lisdéntyneille eldkevuosille.
Elinaikakerroin méaritellaén kuitenkin
toteutuneen elinaikaodotteen perus-
teella, ei arvion. Eli jos elinizn odotteen
kasvu hidastuu, hidastuu myo6s elinaika-
kertoimien pieneneminen.

Nuoret tulevat tydeldm#in entista
myohemmin ja ovat elikkeelle jaades-
séén yha parempikuntoisia. Elinaika-
kertoimen tarkoituksena onkin ohjata
osa elinajan kasvusta tyovuosiin. Tyos-

kentelyn jatkaminen kannattaa, sill4 63
vuoden ifisté eldkettid alkaa karttua 4,5
prosenttia vuodessa.

Esimerkiksi vuonna 1948-1950 syn-
tyneiden elikkeen pienennyksen voi
korvata tyoskentelemilld 63 vuotta tay-
tettyddn yhdestd kolmeen kuukautta.
Vuonna 1980 syntynyt korvaa elinaika-
kertoimen jatkamalla 2,5 vuotta tyonte-
koa elékeikéén tultuaan.

Juttua varten haastateltiin Tydeldkeva-
kuuttajat TELA ry:n johtajaa Reijo Van-
netta.
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Viihtymisen ‘,
vastuu

rityksen tarkoitus on tuottaa voit-

toa omistajilleen. Onko yrityksella
myos muita tarkoituksia, kuten tyollis-
td4 mahdollisimman paljon, luoda viih-
tyisa tyopaikka tai olla hyvéa yrityskan-
salainen?

Kysymys on semanttinen, koska seké
maalaisjarki etté tutkimukset osoittavat
voiton tuottamisen, motivoivan tydil-
mapiirin ja esimerkiksi verojen mééran
korreloivan keskenén.

Tyon merkityksellisyys ja yhteiset
tavoitteet vaikuttavat oleellisesti ty6ssa
viihtymiseen. Oivallus oman tekemisen
kytkoksestd koko yrityksen tekemiseen
ja tavoitteisiin vaatii toimivaa yrityskult-
tuuria: hyvaa johtamista, esimiestyotd,
henkilostokaytantojd ja viestintéd. Hie-
noimmatkin teemat ja arvot muuttuvat
naiiveiksi, jos yrityskulttuuri ei tue niit4.

Yksi toimivan yrityskulttuurin kivija-
loista on oman ja toisen tyén arvostami-
nen, jonka pitéisi niky4 kaikessa arjen
tekemisesséd. Se syntyy lahiesimiehen
tavasta ottaa asioita esille ja rakentaa
yhteyksié, johdon tavasta puhua ja ih-
misten tavasta kohdata toisensa, hy-
myisté ja tyylistd kommunikoida.

Johto vaikuttaa omilla arvoillaan ja
kayttaytymisellaén koko yrityksen toi-
mintaan. Metsé vastaa niin kuin sinne
huutaa.

etsé ei ole kuitenkaan vain hiljais-

ta huminaa ja huojuvia honkia.
Puhumme paljon tyonantajan vastuusta
ja esimiesten roolista, mutta yksilolla-
kin on vastuu omasta ja ympéristonsa
tyoviihtyvyydesta.

Miten itse kayttdydyn? Miten otan
asioita esille? Miten yritdn vaikuttaa?
Kayttaytymiselldsn jokainen vaikuttaa
my6s oman esimiehensi ja tyokaverei-
densa hyvinvointiin ja tydssa viihtymi-
seen.

Tyo6nantaja ei voi vaatia tyontekijoita
viihtymé&in toissd, mutta tyonantajalla
pitdisi olla rohkeutta puuttua huonoon
kaytokseen tai turhasta valittamiseen.
Epikohtien esiin nostamiseen on hyva
kannustaa, mutta ratkaisukeskeisesti.

Ep#onnistumisista voi tehdi tavan
kehittdsd toimintaa syyllistimisen si-
jaan. Jos kulttuuri ei toimi, valittajat
loytavat aina seuraa. Hyvéssa yleisilma-
piirissé negatiivinen fiilis tukahtuu.

Yksi viihtyvyyden tekiji on tyonteon
moraali. Luterilainen tyonteon kulttuu-
rimme rapautuu kuitenkin vauhdilla ja
paineet kohdistuvat koko ajan pienene-
véén joukkoon tehokkaan tyon tekijoita.
Osallistava, positiivinen yrityskulttuuri
vetdd kaikki mukaansa, jolloin myés
tyopaine kohdistuu tasaisemmin koko
henkilokuntaan.

KOLUMNI - TARJA TYNI

Tarja Tyni

Johtaja, Suurasiakaspalvelut,
Liiketoiminnan kehitys
Mandatum Life

hteiskunnallisesti elamme voivot-

telun aikakautta. Pohdimme valta-
vasti ty0ssé jaksamista, ihmettelemme
lisddntyvid mielenterveysongelmia ja
syytdmme niistad tydeldmén vaatimuk-
sia. Valittamisen ilmapiirissé terveem-
pikin alkaa epiills jaksamistaan: pitéisi-
ko tassd nyt ahdistua?

Voivottelu liittyy vahvasti vastuun ul-
koistamiseen. Vaikka puhumme omista
lapsistamme, on koulun, paivikodin tai
yhteiskunnan vika, jos lapsilla ei mene
hyvin. Sama ajatusmalli on siirtynyt
tybelaméadn.

Vastuun ulkoistamisen sijaan tar-
vitsemme vastuunkantoa omista va-
linnoistamme. Meisté jokaisen on hyva
miettis, millaisella tyopaikalla halu-
amme paivimme viettdd - ja mit4 itse
voimme tehdé vield paremman tyopai-
kan eteen. Jos omat arvot eivit toteu-
du nykyisella tyopaikalla emmeké usko
saavamme omilla toimillamme muutos-
ta, kannattaa harkita uutta tyopaikkaa.

Oman eldmémme herrana meidén on
parasta keskittyé asioihin, joihin voim-
me itse vaikuttaa.
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TUNNISTA
TALENTTIS

Avainhenkildiden ja segmenttien tunnistaminen kanavoi
joukkueesi kyvyt huippusuorituksiin. Silloin yrityksesi
jokainen tyontekiji on kriittinen osaaja.

Teksti: Camilla Lehtinen * Kuvitus: Inka Jérvinen

enkilostosté ja sen osaamisesta on tullut yksi yritys-
ten tarkeimmisté kilpailueduista. Mutta mita tapah-
tuu, jos erehdyt avainpelaajistasi? Onko mahdollista,
ettd paras hyokkagjasi istuu vaihtopenkilla? Enté jos ykkos-
puolustajasi hidastelee turhaan kirjessi? Voittajajoukkue syn-
tyy yritysmaailmassakin avainhenkildiden tunnistamisesta ja
osaamisen oikeanlaisesta segmentoinnista.
Jos peluutat tiimidsi véarilla paikoilla, seisot pian nurmen
laidalla jumboliigan joukkueen perisimessa.

erinteisesti elintdrkein osaamisen tunnistamisessa on
keskitytty avainhenkildiden méérittdmiseen.

Naiksi kriittisiksi osaajiksi, yrityksen toiminnan kannalta
vaikeasti korvattaviksi henkiloiksi on koettu nykyiset ja tule-
vat johtajat, monesti myos asiantuntijat tai kokeneet ammatti-
ihmiset.

Avainhenkiloitd seulotaan ja ryhmitelldsn usein puhtaasti
tyosuoritusten perusteella. Yksipuolisista, yksittéisiin huippu-
suorituksiin perustuvista arvioinneista ollaan kuitenkin siirty-
méssi laajempaan tarkasteluun. Avainhenkil6it etsitédén yhé
enemmén heidén kykyjensé tai taitojensa perusteella - tai jopa
niiden taitojen perusteella, joita he aikovat hankkia.

"Irrallinen suoritusten tai ominaisuuksien arviointi ei enia
riitd. On tarke#a tarkastella henkil6n ominaisuuksia suhteutet-
tuna tamén tehtavisn, asemaan ja tiimiin seké tulevaisuuden
mahdollisuuksiin”, sanoo konsultointiyritys MPS:n osaamis-
johtaja Katariina Pitkiinen.

Samaan aikaan koko avainhenkil6én kisite on laajenemassa.
Esimerkiksi Disneyn huvipuistoissa kadunlakaisijoiden huo-
mattiin olevan kriittinen ryhmé yrityksen asiakaspalvelustra-
tegiassa: he loivat kaivattuja hyvid kokemuksia tervehtimélla
ja opastamalla puiston vierailijoita.

"Meilla kaikki ovat avainhenkil6itd. Kaikki tekevit tyota

asiakkaille, siksi jokaisen motivaation on oltava kohdallaan”,
sanoo my0s Accenturen henkilostopéillikko Leena Tiensuu.

rganisaatioiden haasteena on opetella tuntemaan koko
talon vaki.

Susan M. Cantrell ja David Smith tarjoavat avuksi nyky-
haasteisiin yksilokeskeisen ja ominaisuuksiin perustuvan hen-
kilostohallinnan, jota he avaavat kirjassaan Workforce of One -
Revolutionizing Talent Management Through Customization.

Kuluttajina olemme tottuneet yksiloityihin ratkaisuihin, oli
kyse sitten personoiduista postimerkeisté tai omista iTunes-
soittolistoista. Myos tyontekijoind meisté on tullut asiakkaita,
joiden motivoimiseksi ja sitouttamiseksi tyénantajan on hyo-
dyllista tarjota sopivaa tyota yksilollisten ominaisuuksiemme
mukaan.

"Tyontekijat kysyvit, onko minulle tarjolla ura- ja kehitys-
nikymié ja onko yrityksen arvomaailma omaani vastaava. Jos
ei ole, he kivelevit muualle”, Tiensuu allekirjoittaa trendin.

yota tietotaitajien tunnistamisessa piisaa, silld osaajat

ovat aiempaa kirjavampaa joukkoa. He eroavat toisistaan
i&in, sukupuolen ja etnisen taustan liséksi arvoiltaan, kulttuuri-
silta normeiltaan ja elaméntavoiltaan.

Konsultointi-, teknologia- ja ulkoistamispalveluja tarjoaval-
la Accenturella henkiloston ja heidén osaamisensa tunnista-
misen avuksi on otettu nelitasoinen segmentointimalli, joka on
kaytossi kaikissa toimipisteissd ympéri maailman.

Tyontekijairyhmét jakautuvat tehtévien ja tyon luonteen
perusteella liikkeenjohdon ja it-alan konsultointiin, it-jarjes-
telmien ratkaisuihin sek# pysyvéisluontoisiin konsultointi- ja
it-palveluihin. Neljannessa ryhméssé ovat tukipalvelut, muun
muassa henkil6sto-, talous- ja toimitilahallinto.

“Kullakin ryhmélld on omat uramallinsa. Myo6s koulutus-
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Tavoitteet on mietitty vidrin, jos yritykseen
syntyy joukko, jota koetaan kohdeltavan eri
tavalla kuin muita.

LEENA TIENSUU
Accenture
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mahdollisuudet, kompensaatiorakenne ja palkitseminen ovat
erilaiset eri ryhmissd”, Tiensuu kertoo.

Accenturen ryhmittely perustuu pitkélti tehtdvéan ja tyon
luonteeseen, mutta siihen vaikuttavat vahvasti myos tyonteki-
jan omat tavoitteet.

"Intensiivisen ja rauhallisen tydtahdin vuorottelusta pitava
voi valita projektity6td konsultoinnista tai ratkaisuista, kun
stabiilimpaa tyotd kaipaavat usein valitsevat toita palveluseg-
mentistd.”

Samalla pyritdédn vastamaan tyontekijoiden elédménmuu-
toksiin ja tarjoamaan esimerkiksi osa-aikatyotd, jos osaaja
kaipaa véljemp#a tyotahtia. Myos segmentisté toiseen siirty-
minen on pyritty tekeméén vaivattomaksi. Tiensuu itse siirtyi
puolitoista vuotta sitten konsultoinnista henkilostéjohtajaksi.

T iensuu uskoo, etti kaikissa yrityk-
sissd tehdd#n jonkinlaista henki-
16ston jaottelua, joko nékyvisti tai ni-
kyméattomésti.

"Jokaisella pomolla on nikemys tu-
levaisuuden tekijoistd. Suunniteltu
segmentointi tuo tiedon keskusteluun,
jolloin paljon vihemmén j&4 olettamuk-
sien varaan.”

Pitk&nen on samoilla linjoilla. Raken-
teellisen jaottelun suurimmat hyodyt
ovat siing, ettd nykyiset ja potentiaali-
set avainhenkil6t tunnistetaan ja heidén
osaamisensa tulee kiyttoon.

Tiensuun mukaan jarkevén raken-
teen avulla tyontekijikin 16ytia parem-
min paikkansa. Motivoitunut tyontekija
nauttii tyostidn, mika nikyy yrityksel-
le parempana tyosuorituksena. Hyva
tydympéristd myos houkuttelee lahjak-
kaimpia tekijoita taloon ja sitouttaa hei-
td organisaatioon.

Eri tyontekijiryhmien ominaisuuk-
siin perustuvat toimenpiteet kohden-
tavat HR-eurotkin tehokkaammin, kun
toimet osuvat paremmin maaliin.

Etsittiin avainhenkiloitad sitten laajem-

min tai perinteisemmé&ssid mielessé, olennaista on miettié
tavoitteet tarkoin. Miksi avainhenkildiden tai segmenttien
tunnistamista ollaan tekem#ssé ja mita silld halutaan saada
aikaan?

Pitkénen kehottaa my6s huomioimaan organisaatiokulttuu-
rin: istuuko kaavailtu malli talon toimintatapoihin? Pienessi,
alle 40 hengen yrityksessé on hyva miettid segmentoinnin mie-
lekkyytta.

"Hyva malli linkittyy liiketoimintatavoitteisiin ja aitoon lisa-
arvon tuomiseen. Se ei ole péalleliimattu, maailmalta napattu
trendikés malli”, Pitkéinen sanoo.

Kun jaottelua aletaan tehd4, on tarke#dé tehda se todellisiin
eroihin perustuen, ei olettamuksiin nojaten. Pitkésen mukaan
erityisesti avainhenkildiden etsinnéissi saatetaan luottaa pel-
kastadn yksittaisten esimiesten arvioon. Pulmana voi olla hei-

Segmentoinnin
vol perustaa
lukuisiin eri

tekijoihin. Eroja voi
16ytya sukupolvien
ja sukupuolten viililla
seké etnisen taustan,
oppimistapojen,
persoonallisuuksien
ja hyvinvoinnin
pohjalta.

dén valmiuksiensa hajanaisuus seké subjektiivisuus. Ulkopuo-
lisen tahon haastaminen ja kyseenalaistaminen saattaa tuoda
ryhtié koko hankkeeseen.

Pitkénen suosittelee kiyttaméin konsultin kartoittamiseen
aikaa, palveluntarjoajia kun on moneen lahto6n.

"Syvilliset keskustelut konsultin kanssa auttavat tekeméén
oikeita valintoja. Eniten konsultista on apua, jos asiantuntija-
apua kayttad avuksi jo suunnitteluvaiheessa.”

egmentoinnissa on térke## arvioida, onko jaottelumalli

hallittavissa. Liian hienosyinen rakenne voi olla raskas yl-
lapitas, lilan jaykka jaottelu ei jousta muuttuvissa olosuhteis-
sa. Tiensuun mukaan pilotointi yhdellé osastolla voi olla hyva
keino testata aiottua mallia.

Segmentoinnin voi Cantrellin ja Smithin mukaan perustaa
Eroja tyoskentelytavoissa ja tarpeissa
voi 1oytya eri sukupolvien ja -puolten
vélilld seké etnisen taustan, oppimista-
pojen, persoonallisuuksien ja hyvinvoin-
nin pohjalta. Nyky#én jaottelua tehdésn
my6s kayttdytymismallien ja arvojen
mukaan.

Segmentointiperusteesta riippumat-
ta kirjan tekijat kehottavat olemaan
avoimia ja kertomaan, mitké segmentit
ovat olemassa ja miksi. My6s Pitkénen
varoittaa "kultapossukerhoista”.

"Tavoitteet on mietitty védrin, jos
yritykseen syntyy joukko, jota koetaan
kohdeltavan eri tavalla kuin muita. Se
synnyttéé pahaa verta. On oltava lupa
keskustella avoimesti asemastaan ja sii-
t4, olenko oikeassa paikassa”, Pitkénen
tdsmentéé.

Sopivan jaottelumallin 16ydytty4a al-
kaa sen uudelleenarviointi. Tiensuun
mukaan mik##n malli ei palvele loputto-
miin liikkuvassa liiketoimintamaailmas-
sa. Tarkastelua on tehtévi koko ajan.

Pitkédnen uskoo ominaisuuksiin pe-
rustuvan jaottelun ja yksilollisen johta-
misen korostuvan staattisten mallien si-
jaan. Henkil6ston osaamisesta saattaa tulla entistd enemmén
organisaatioiden toimintaa ohjaava tekija.

”Sen sijaan, ettéd ensin méiritelldén strategia ja haetaan sii-
hen sopivaa osaamista, katsotaankin mité ainutlaatuista osaa-
mista meilta 16ytyy. Strategia syntyy sen pohjalta”, Pitkénen
linjaa.

MIKONKATU 2, 00100 HELSINKI - T. 040 5758 593

www.tarajarmon.com

TARA JARMON

PARIS



99 Mandatum Lifen Painitrikoot-kiertopalkinto
Jaetaan vuosittain tiimille, joka on omalla
panoksellaan ja esimerkilliiin edesauttanut
voimakkaasti organisaation matkaa vision

Koonneet: Paula Launonen, Noora Lintukangas, Riitta Mettomdki ja Iina Thieulon

20. HELSINKI-TALLINNA RACE purjehditaan 178,

Yolla purjehtimisessa on erityinen viehatyksensa. Aal-
lokon ja tuulen oikut ovat vaikeasti ennustettavissa, ja
pelikenttd on aivan toisenlainen kuin paivalla.

Mandatum Life Helsinki-Tallinna Race on Suomen
suurin avomerikilpailu, joka jarjestetaan tana vuonna
20. kerran. Kilpailuluokkia on useita: LYS takaa-ajo-
lahto, ORC Club, IRC ja erityisesti yritysveneille tehty
Business LYS, joka purjehditaan yhtena Iahtona nor-
maalein LYS-tasoituksin.

Oliko vuosi yhta
vuoristorataa?

- Ki Sijoitusten hoitopalvelulla.

Kaksi vuotta talvella tayttanyt Sijoitusten hoitopalve-
lu tekee tasaista tuottoa markkinaymparistostéa huo-
limatta. Pitkalla aikavalilla tappioiden leikkaaminen
on tehokas tapa parantaa tuottoa ja tehda markkinoi-
den vuoristoradasta hieman tasaisempi.

Sijoitusten hoitopalvelussa Mandatum Lifen salkun-
hoito huolehtii siihen liitetyista sijoituksista aktiivi-
sesti, markkinatilanteet reaaliaikaisesti huomioiden.
Palvelun hinta on 3,80 euroa kuukaudessa.
mandatumlife.fi > sijoitusten hoitopalvelu

Kilpailu kulkee kahden kaupungin, joilla on ollut vuosi-
satoja laheiset siteet, valilla. Mukana on ollut perintei-
sesti myos paljon virolaisia, silla osa kilpailun tuotosta
lahjoitetaan Tallinnan Lastensairaalalle.

[Imoittautumiset: 10.8.2012 mennessa osoitteessa
www.helsinkitallinnarace.fi.

VAHVASTI
KARTALLA

Suomen kartalle ilmestyi helmikuussa kaksi uutta
nuppineulaa, kun Lahti ja Kuopio saivat omat Man-
datum Lifen varainhoitajat. Asiakkaista huolehditaan
nyt aiempaa laheisemmin myds paakaupunkiseudun
ulkopuolella.

Institutionaalisen varainhoitotiimin esimies Carl-
Richard Lundell sanookin, etta aktiivisuus ja henki-
|6kohtaisuus taydentavat varainhoidon laadun. Ab-
soluuttisen tuoton filosofiaan nojaavan varainhoidon
Asiakkaista huolehtii jo yli 60 rahan ammattilaista.
mandatumlife.fi > varainhoito

mukaisekst yhtioksi.

Mandatum Life on rankattu jalleen Suomen parhaiden tyopaikkojen joukkoon. Asta Rossi nostaa sen tuoreessa
Kulttuuristrategia-kirjassaan esille muun muassa parhaista kiittamisen kaytannoista. www.kulttuuristrategia.fi

3X

Raétialointia
ja paketointia

Innovan toimitusjohtaja Petri Vieraankivi listasi
keinot, joilla Mandatum Lifen tytaryhtiossa teh-
daan uuden vuosituhannen henkilosto- ja elake-
rahastointia.

1. Uuden vuosituhannen henkilostérahasto tai-
puu myo6s pk-yritysten tarpeisiin. Joustava instru-
mentti voidaan raataloida aikaisempaa paremmin
eri henkilostoryhmien palkitsemiseen. Yrityksen
ei tarvitse sitoa omia resurssejaan perustami-
seen, viranomaisasiointiin ja hallinnointiin, silla
Innovan asiantuntijat auttavat kaikissa vaiheessa
avaimet kateen -periaatteella, tulosmittareiden
madrittelysta salkunhoitoon ja palkkioiden mak-
suun.

2. Elakesdation tai -kassan vastuut vaativat
pitkdjanteista huolenpitoa ja ennakointia. Tililla
on oltava rahaa elakkeiden maksuun ja samaan
aikaan padomaa on kartutettava tulevaisuuden
tarpeisiin. Innova tarjoaa asiakkailleen uudenlai-
sen palvelukokonaisuuden, jossa sijoitusymparis-
ton analysointi yhdistyy luvattujen sitoumusten
hallintaan.

3. Nyt myds toimintojaan tehostavat kunnat
voivat perustaa henkilostorahastoja, joilla kan-
nustetaan henkilostoa yha laadukkaampaan
palvelutuotantoon. Innova miettii kuntapaatta-
jien kumppanina, miten tuottavuustavoitteista
ja -mittareista rakennetaan kunkin kunnan tai
palveluyhtyman tarpeita palveleva palkitsemis-
jarjestelma.

Aamuseminaarissa katsottiin

KRISTALLIPALLOON

AV RERER G v

Mandatum Lifen ja Amcham Finlandin aamusemi-
naari 28.3. veti Helsingin kaupungintalon juhlasalin
tayteen. Teemana olivat ikdantymisen haasteet.

Credit Suisse -investointipankin johtaja Amlan
Roy haastoi yleison miettimaan ratkaisuja, joilla
hyvinvointiyhteiskunnan rakenteet kestavat demo-
grafisen murroksen. Samaan aikaan kun syntyvyys
laskee ja tydikdinen vaesto vahenee, suuret ikaluokat
siirtyvat elakkeelle ja eldvat pitempaan kuin yksikaan
sukupolvi ennen heita.

Alustusta kommentoineessa paneelissa istuivat
Amlan Royn lisaksi Mandatum Lifen toimitusjohtaja
Petri Niemisvirta seké Eurooppa- ja ulkomaankaup-
paministeri Alexander Stubb. Yleisopuheenvuorois-
sa nousivat erityisesti ty6urien pidentdamisen mah-
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dollisuudet: iakkaiden tyontekijoiden rekrytoinnit,
pitkan kokemuksen arvostus sekd elamanmittainen
oppiminen.

Keskustelijoiden mielesta palveluiden tuotantoa
ja rahoituspohjaa on katsottava uudesta nakékul-
masta. Perspektiivi on ulotettava pitkélle tulevaisuu-
teen, ja talkoisiin tarvitaan yhteiskunnan kaikkia toi-
mijoita. Vastuu tulevaisuudesta ei kuulu pelkastaan
poliittisille paattajille — my6s yritysten ja yksityisten
ihmisten on mietittava omaa rooliaan.



RAHASTA JA HENGESTA

GOLFARINAUTTII TREENAAMISESTA, KUN VIIME KAUDEN
JALKAONGELMAT OVAT TAKANA PAIN.

MIKA ON PELIKUNTOSI?

Olo on parempi kuin vuosiin, eli todella hyvalta
tuntuu. Jalka on taysin kunnossa, ja mieskin jaksaa
18 reikaa ilman ongelmia. Olen saanut keskittya
rauhassa kaksi kuukautta harjoitteluun ja sita kautta

myds lyontitekniikka on kehittynyt. Parannuksen huo-

maa selkedsti seka videolta ettd kentalla. Huonon ja
hyvén paivén ero on pienentynyt, miké on oikeastaan
tarkein asia koko pelissa. Haasteet alkavat kisojen
my6ta, kun lyonti todella joutuu testiin. Paineen alla
on helppo palata vanhaan. Siind onkin haastetta, etta
uskoo tehtyyn tydhon ja luottaa lyontiin.

PALKKASIT ALKUVUODESTA FYSIIKKAVALMEN-
TAJAN. MITEN TREENIT OVAT SUJUNEET?
Fysiikkavalmentajani Kai Fusser oli Annika
Sorenstamin fysiikkavalmentaja Annikan ollessa

uransa huipulla, joten olen hyvissa kasissa. Treenaam-
me golfiin soveltuvia, keskivartalosta lahtevia liikkeita,

joita kuitenkin tehdaan miettimatta svingia. Kroppa
on selvasti paremmassa kunnossa.

MITA ODOTAT TULEVALTA KAUDELTA?

Hyvien treenien myota omat odotukseni kaudelle
ovat kasvaneet. On ollut todella nasta treenata, kun
olen saanut olla terveena ja omistautua lajille. Kilpai-
len European Tourilla niin paljon kuin mahdollista. Jos
en paase ET:n kisaan, pelaan valiviikoilla Challenge
Touria.

KESA ON GOLFARIN SESONKIA.
JAAKO LOMAILULLE AIKAA?
Jos lomaviikkoja tulee, lennan vaimon ja lapsen

luokse, missa ikina he ovatkaan. Molempien ammatti-

laisuus asettaa omat haasteensa ja varsinaista lomaa
tuskin paasen viettamaan. Suomessa yhteisten
viikkojen aikana tulee tehtya varmasti mokkireissu —
ja Linnanmaki-reissu pojan kanssa.

99 Haasteet
alkavat kisojen
myotd, kun
lyonti todella
Joutuu testuin.

Varautumisen

MONIOSAAJA

Innovan Senior Legal Counselina maaliskuussa aloit-
tanut OTK, varatuomari Seppo Mikkola on varain-
hoitoon liittyvan juridiikan kokenut ammattilainen.
Mikkolan erityisosaamista  on yksityishenkildiden
varainsiirtojen suunnittelu ja toteutus, perhejuridiikka
seka naihin ja sijoituksiin liittyva verotus.
Monimutkainen lainsaadanto, kiristyva verotus ja
uusperhemallit edellyttavat kokonaisvaltaista osaa-

mista, joka huomioi my6s eri sijoitusinstrumenttien

etujen hyédyntamisen varallisuuden sailyttamisessa
ja hallinnoinnissa seka edelleen siirtdmisessa. Mik-
kolan tehtavana on konkretisoida asiakkaan omaan
tilanteeseen liittyvat mahdollisuudet ja riskit. Neu-
vonnassa huomioidaan asiakkaan koko omaisuus ja
ratkaisuehdotukset raataloidaan asiakkaan elamanti-
lanteen, perhesuhteiden ja tavoitteiden mukaan.
"Muutostilanteeseen varautuminen voi koskea
esimerkiksi avioliittoa, alaikaisten lasten varallisuuden
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hallinnointia, avioeroa, yritystoiminnasta luopumista
tai ulkomaille muuttoa’, Mikkola toteaa.

Olennaista on Idytaa ratkaisuehdotus, jossa ta-
pauskohtaisesti huomioidaan lainsdadannon vaati-
mukset, verosuunnittelun mahdollisuudet ja kaytan-
non realiteetit.

"Uskon, etta talla osaamisella pystymme tuotta-
maan lisdarvoa asiakkaillemme.”

LEVI ei nuku kesdllikidin

Kesakaudella Levi tarjoaa tekemista kalastukses-
ta pyorailyyn ja frisbeegolfista kanoottisafariin.
Majoituskapasiteettikin on huima, ja vallalla ovat
ostajan markkinat, kun tasokasta loma-asumista saa
huokeaan hintaan.
"Levin hinta-laatu on kesdlomakohteista Suomen
paras”, tiivistaa toimitusjohtaja Jussi Toyryla.
Kesakuun puolivalin tienoilla alkava kesakausi
pitaa sisallaan runsaasti erilaisia tapahtumia, minka
lisaksi viikko-ohjelmat pydrivat perheille ja erikseen
myos lapsille. Golfkentta on perinteisesti avattu

kesakuun toisena viikonloppuna ja 15.-16.6 ajetaan
maastopyoratapahtuma Levi24, jonka yksinkertainen
idea on ajaa merkittya reittia pitkin niin paljon kuin
vuorokauden aikana ehtii.

Juhannuksena Leville saapuu runsaasti vierailijoi-
ta esimerkiksi motoristien kokoontumisajojen klassik-
kotapahtumaan, Yottéman yon ajoihin. Syyskuun alun
loimuavissa luonnonvareissa puolestaan juostaan 29.
Ruskamaraton.

Elokuvateatteri Kino Summitissa pyorivat sade-
pdivien varalta lasten ja aikuisten uutuusfilmit.

SENIORITENNISTA
HANGOSSA

Hangon Tenniskerho ry jérjestaa tenniksen kansain-
vélisen senioriturnauksen 1.-5.8.2012. Kolmatta
kertaa jarjestettavassa turnauksessa kisataan viiden
ikavuoden valein maaritellyissa sarjoissa 40 vuodesta
alkaen. Kuntoaan paasee koettelemaan kaksinpelissa,
nelinpelissa, sekanelinpelissa sekd lohdutussarjoissa.

"Kaikki mukaan! Ei tarvitse olla haka, jotta voi
osallistua. Jossain vaiheessa kilpailua [6ytyy varmasti
saman tasoinen pelaaja”, kannustaa turnauksen
jarjestajiin kuuluva Joakim Berner.

Bernerin mukaan tapahtuman parasta antia on
tuttujen tapaaminen. Kohokohta onkin perjantai-illan
players party, jonka liséksi epavirallisempia illanviet-
toja jarjestetaan joka ilta.

lImoittautumiset: 11.7.2012 mennessa osoitteessa www.itftennis.com.
limoittautuessa tarvitaan IPIN-pelaajatunniste, jonka voi hankkia
osoitteesta www.itftennis.com/ipin.

www.hankotennis.net
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Kriisi
avaa silmét

Sana kriisi juontaa juurensa kreikan kielesti.
Ylittiméittomin katastrofin sijaan silliéi on alun alkaen viitattu
pikemminkin kéfinnekohtaan tai ratkaisunpaikkaan.

Kriisin koittaessa alkaa tapahtua: on néhtéivi uusia avauksia,
tehtivi péitoksii ja ryhdyttéavi toimeen.

Maailmantalous on elényt kriisiaikoja jo jotain vuosia. Kysyimme

kolmelta talouseléimiin vaikuttajalta, millaisia ratkaisunpaikkoja
viimeisin talouskriisi on nostanut nikopiiriin.

Teksti: Kari Latvanen * Kuvat: Joanna Moorhouse

®®

Kriisi kohentaa
kilpailukykya

Rainer Hilli
Toimitusjohtaja
Roschier

55

Talouskriisit lisé&viat kustannustie-
toisuutta. Yleensd kulujen karsimista
pidetdén negatiivisena asiana, silld se
merkitsee sidstoja. Kysymys on kuiten-
kin myos kansantalouden ja yritysmaa-
ilman rationalisoimisesta.

Tehokkaat taloudet ovat kilpailuky-
kyisempid ja ne parjaéviat myos maltil-
lisen talouskasvun aikana. Esimerkiksi
suomalaiset pankit ovat 90-luvun pank-
kikriisin jélkeen olleet vakavaraisempia
kuin monet ulkomaiset pankit.

Kriisivuosina on néhty myos metsé-
teollisuuden murros. Uskon, ettid toi-
miala niyttda jatkossa entistd parem-
malta ja toimivammalta. Positiivista on
ollut myos se, ettd innovaatiotoiminta
Suomessa on lisdéntynyt ja kansainva-
listynyt kriisist4 huolimatta.

Liikejuridiikan  piirissd toimivien
asianajotoimistojen kannalta talous-
kriisi on ollut kaksivaikutteinen. Yri-
tyskauppoja ja pddomatransaktioita on
ollut aiempaa vihemmén ja asiakas-
yritysten kustannusséistot ovat koh-
distuneet my6s asianajopalveluihin.
Roschierin toiminta on kuitenkin sen
verran laaja-alaista, ettd olemme tois-
taiseksi selvinneet suhteellisen hyvin.
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Maailma kaipaa
edelldkavijoita

Mikko Kosonen
Yliasiamies
Sitra

55

Kriisit avaavat aina mahdollisuuksia
uuteen. Kaivataan uusia ratkaisuja, kun
vanhat konstit eivit toimi. Koko maail-
ma kaipaa edellakavijoita.

Suomella on hyviat mahdollisuudet
toimia monilla aloilla edelldkévijana
Euroopan, ja miksei koko maailman,
mittakaavassa. Nostaisin esille ainakin
ekologisen kestidvyyden, luonnonvaro-
jen alykkain kayton ja resurssitehok-
kuuden. Kaikki néam# voidaan lukea
kestavén hyvinvoinnin yleisotsikon alle.

Suomi on edelldkiviji muun muassa
clean techissé ja biotaloudessa, kuten
my6s koulutuksessa ja terveydenhuol-
lossa. Meilld on pienet kotimarkkinat,
joilla voimme saattaa alulle edelldkévi-
jaratkaisuja ja viedd onnistuneimmat
niistd maailmalle, Eurooppaan ja Aasi-
aan.

Talouskriisistd on ollut hyttyd myos
siksi, etti olemme tulleet entisté tietoi-
semmiksi kasvun pullonkauloista. Miksi
valtaosa kansalaisten varoista makaa
pankkitileilld eik&d kasvuun uskalleta
sijoittaa? Miten alkuvaiheessa olevien
yritysten kasvuedellytyksié voidaan pa-
rantaa, jotta niiden luoma lisédarvo py-
syy Suomessa eik# karkaa ulkomaille?

Startup-kentta
ottaa vauhtia

Taneli Tikka
Sarjayrittiyji

41
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Kriisin aikana monet sijoitukset ovat
jidneet tuotto-odotuksiltaan heikoiksi,
ja siksi startup- ja kasvuyritykset ovat
muodostuneet entistikin paremmiksi
sijoituksiksi. Arvostukset ovat suhteelli-
sen korkeita ja exit-markkinat aktiivisia
etenkin internet-, ohjelmisto- ja online-
palveluyrityksissi.

Startup-kenttd on ottanut kovasti
vauhtia. Aalto-yliopiston yrityshauto-
mo, Aaltoes, on téstd hyvi esimerkki.
Se vetii jo ison osan Vensjin ja Baltian
startupeista Helsinkiin. Suomessa on
my6s nihty hyvid kansainvilisid rahoi-
tuskierroksia ja exitejs, esimerkiksi Su-
percell, Angry Birds ja Applifier.

®®

Maailman suurimmat startup-keskitty-
mét ovat Berliini, Lontoo ja Piilaakso.
Elinvoimaisin rahoituskenttd on yhi
Yhdysvalloissa. Toisin kuin Euroopassa,
sielld uskalletaan sijoittaa vanhoja bis-
nesmalleja ja kiytédntoja visiondérisesti
haastaviin korkean riskin hankkeisiin.
Niinp4 iso osa aidosti uusista tuotteis-
ta, palveluista ja innovaatioista tulee
jatkossakin muualta kuin Euroopasta.
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Kultaa

SUONISS

Kittilalla on kultaa suonissa.

Euroopan suurin kultakaivos on tarina

ullan 16ytédmisessi on aina mu-
kana hipun - tai oikeastaan
harkon - verran onnea. Tér-

keint& on osua oikeaan paikkaan, oike-
aan aikaan.

Ensimmaéiinen kiihked kultakuume
valtasi Lapin kesdlld 1869, kun kaksi
kullanhuuhtojaa l6ysi Ivalonjoesta kaksi
kiloa kultaa. Rikkauksien toivossa pai-
kalle ryntési satoja rikastumisesta haa-
veilevia kullanhuuhtojia.

Kultaryntays kesti kymmenen vuotta
ja hiipui. Mutta Lapin kullan kimallus ei
himmentynyt.

Sataneljikymmentd vuotta myo-
hemmin Kkittildldinen Suurikuusikon
kaivos tuottaa kultaa viiden tuhannen
kilon vuosivauhdilla. Ensimmé&inen kul-
taharkko valettiin tammikuussa 2009.
Silloin malmivarojen arveltiin riittdvén
13 vuotta.

Pian selvisi, ettd malmivaranto onkin
paljon suurempi. Kullantuotanto kestéa
todennetun tiedon perusteella nykyka-
pasiteetilla vihintaén 2040-luvulle.

"Tami olettamus yhtiolla oli jo kai-
voksen rakentamispéitoksen syntyes-
sd”, Suurikuusikon kaivoksen johtaja
Seppo Voutilainen sanoo.

tiaydellisesti ajoituksesta.

Teksti: Satu Ramo6 * Kuvat: Agnico-Eagle

Talla hetkelld kultakaivoksella on
menossa selvitykset ensimmaéisesté vai-
heesta kapasiteetin nostamiseksi.

“Kapasiteetinnostoja on toiveissa
enemmaénkin, kyse ei ole vain yhdesta
kerrasta. Yhti6 panostaa voimakkaasti
malminetsintéin”, Voutilainen lisii.

K ittilin kultakaivos tiesi paikkansa
- mutta myos aikansa. Kullan hin-
ta on nyt kolme kertaa korkeampi kuin
viisi vuotta sitten, jolloin kaivoksen aloi-
tuspdatos tehtiin. Viimeaikaisten arvi-
oiden mukaan kullan arvo pysyy seuraa-
vien vuosien ajan varsin korkealla.

"Kysynt4 siilyy télla tasolla vield joi-
takin vuosia, sill4 epdvarmoina aikoina
sijoitukset hakeutuvat kultaan”, Vouti-
lainen sanoo.

Markkinahinta syntyy kysynnin li-
séksi aina tarjonnasta. Tosin kullan
osalta tarjonnalla on hinnanmuodostuk-
sessa pienempi vaikutus.

"Markkinoille dumppaaminen ei ole
todennikodinen vaihtoehto. Taménhet-
kiset esiintymét eli tieto kapasiteetin
lisddntymisestéd on jo laskettu markki-
nahintoihin.”

Kultakaivosta ei laiteta pystyyn het-

kessd. Suurikuusikon kaivoksellakin
aikavéli rakentamispaétoksesti ensim-
méiseen valettuun kultaharkkoon oli
kolmisen vuotta.

Kultakaivoksen avajaisia on parasta
viettdsd kullan hintakdyrin osoittaessa
ylospéin. Kultabisneksessé ei voi liikaa
korostaa onnistuneen ajoituksen tér-
keytta.

"Jos kullan hinta laskee juuri kaivok-
sen avaamisen jélkeen, tulorahoitus ei
ehki riitdkédn kayttokulujen kattami-
seen. Jos samaan aikaan investoinnit
kaatuvat niskaan, ollaan kuolemanlaak-
Sossa, josta on vaikea péadsta ylos.”

K ultakaivos sijaitsee lihelld Levi-
tunturia, parinsadan kilometrin
péadssé legendaarisesta Ivalon kultajo-
esta. Kaivoksen omistaa kanadalainen
kaivosyhtio Agnico-Eagle.

Aluksi kaivoksella tyoskenteli jonkun
verran ekspatriaatteja erikoisasiantun-
tijoina ja johtotehtévissi, mutta nyt or-
ganisaatio on tdysin paikallistunut. Yli
400 tyontekijastd suurin osa on Lapin
alueelta.

Suomesta ja ylipaatasn Pohjoismaista
on vaikeaa 16yt&4 kaivosalan projekti- ja

Suurikuusikon kaivos tuottaa kultaa viisi tuhatta kiloa vuodessa.
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Laihes kaikki

maailmalla tuotettu
kulta on edelleen
markkinoilla.

tuotanto-osaamista, mutta oikeaan osu-
nut ajoitus poiki menestymisid myos
rekrytoinneissa.

"Pasdsimme rekrytoimaan kaivos-
buumin ensimméisesséd aallossa, ja se
antoi meille etulyéntiaseman”, sanoo
kaivoksenjohtajana viime syksyni aloit-
tanut Voutilainen.

Agnico-Eagle 16ysi Voutilaisen Siilin-
jarveltd, jossa hén johti norjalaisen Ya-
ran fosfaattikaivosta.

S uurikuusikon kultakaivos on Euroo-
pan suurin. Sen jilkeen Suomeen
on avattu kaksi muuta kultakaivosta.
Talla hetkelld kiynnistysvaiheessa on
Polar Miningin hanke Kuusamossa.

Onko Suomeen iskenyt kultakuume
1800-luvun malliin? Voutilainen tyrmé&a
ajatuksen.

®®

”Kaivostoiminnan viriiminen ja raaka-
aineiden etsinté ovat maailmanlaajuisia
ilmioita.”

Entd ovatko Suomen muut kulta-
kaivokset hyotyneet Suurikuusikon saa-
masta huomiosta?

"Uskon, etti silld on referenssiarvoa.
Kaivoshankkeille on vaikeaa saada kan-
sainvilistd rahoitusta. Se, ettd Suomes-
sa toimii Euroopan suurin kultakaivos,
valaa sijoittajiin uskoa, ettd Suomessa
todella on kaivostoimintaa.”

Kukapa ei haluaisi osaansa kullan
kimalluksesta? Kulta on siitd merkilli-
nen raaka-aine, ettid se ei lopu kaytta-
méill3, mutta silti jano sen 16ytdmiseen
on loputon. Kultasuonen syke nousee
ja laskee - mutta se ei lakkaa koskaan.
Onnekas on se, jolla on oikeat kortit ké-
dessiin, kun seuraava kulta-aika alkaa.
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Alykiis
VERKOSTO

Tulevaisuuden tyoeliimé on verkostoissa ja verkossa.
Verkoston laatua ei mitata vain sen sisiltamiilli datalla, vaan
ihmisten valmiuksilla ja kyvyilli toimia vuorovaikutuksessa.
Verkostoguru Pekka Viljakaisen mukaan tirkeinti on erottaa
oleellinen kohinan keskelt:.

Teksti: Martti Kiuru ja Iina Thieulon * Kuvat: Vladimir Filanov
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Tulevaisuudessa menestyvit vain ne yritykset, jotka
uskaltavat luopua hierarkkisesta johtamismallista.
Yhtion johdon arvo mitataan vain tuloksilla ja kaikki
listiarvo haetaan verkosta.

PEKKA VILJAKAINEN

lamé rakentuu verkostojen varaan. Verkostoitumi-
nen alkaa péivikodissa ja paattyy useimmilla van-
hainkotiin. Osittain verkostojen syntyminen on
sattuman kauppaa. Verkosto on muuttuva mosa-
iikki, jota ei voi omistaa, suunnitella tai hallita.
Emme voi ystavystya kaikkien tapaamiemme ihmisten kanssa
emmeké luoda verkostoja vékipakolla, mutta omalla kéayttay-
tymiselldmme on silti suuri vaikutus verkostojen luomiseen.

Tehokas verkostoituja tarttuu tilaisuuksiin, innostuu ja on
kiinnostunut ihmisisti. Hén ei sééstele kiyntikorttejaan eiké
hakeudu kutsuilla hiljaiseen nurkkaan. Sosiaalisuus ja itsensé
likoon laittaminen ei ole kuitenkaan suomalaisille aina help-
poa.

Syvalla suomalaisessa mentaliteetissa asuu edelleen ajatus,
etté jokainen pitdko6n huolen omista asioistaan ja parjatkoon
omillaan. Suomalaisella sisullahan mennéén l4pi harmaan ki-
ven. Vaikka suomalaisen hakkaamassa graniitissa olisi kuu-
kauden tyon jilkeen vasta pieni kolo, p6lyn keskeltd kuuluu:
"ei tartte auttaa”.

Verkostoissa on kuitenkin kyse juuri avun saamisesta ja
toisten auttamisesta, lojaalisuudesta ja yhdesséd tekemisesta.
Apua saa, kun sité on valmis antamaan.

Tehokas verkostoituja muistaa tapaamansa ihmiset oikeis-
sa paikoissa ja tarttuu puhelimeen, kun hyville vinkille on
tarvetta. Tehokas verkostoituja toimii suoraselkiisesti ja on
valmis auttamaan muitakin. Tehokas verkostoituja tieta4, etta
yhdessé tekemaélld saadaan enemmén aikaan.

jatkuvasti. Sata vuotta sitten kaupunkivéesto kévi lauan-
taisin yleisessd saunassa ja sunnuntaisin kirkossa. Joku ehti
siiné vélissd kapakkaankin. Monet uskonnolliset yhteisot ovat

‘ [ erkostoitumisen luonne ja toimintamuodot muuttuvat

syntyneet karismaattisten mielipidejohtajien verkostoista.
70-luvulla Suomessa nopeasti levinnyt sporttiklubi-ilmi6 ke-
hittyi Juha Viétéisen ja Lasse Virenin juoksumenestyksen
siivittdmana.

Joskus pelkka lainsdadénnén muutos voi luoda verkostoi-
tumista. Tuontioluiden vapautuminen 80-luvulla loi hetkessa
valtakunnallisen olutseuraverkoston. Perheenisé saattoi nyt
ilmoittaa vaimolle ldhtevinsa harrastamaan olutseuratoimin-
taa laheiseen kuppilaan. Miehet tarvitsivat omat Tupperware-
kutsunsa.

Aina verkostoihin ei ole suhtauduttu myonteisesti. Esimer-
kiksi liike-eldmén hyvé veli -verkostoihin, herrojen kabinetti-
kokouksiin ja lobbaukseen liittyy vahvasti negatiivinen arvo-
lataus.

Viime vuosien tirkein muutos on digiverkostojen ilmaan-
tuminen koko globaalin maailman kattavaksi vuorovaikutus-
kentiksi. Keskiverto netinkéyttija verkottuu nykyésn Face-
bookiin, ehk# Twitteriinkin, ja sosiaalisen median kautta omi-
en verkostojen kanssa ollaan jatkuvasti enemmén yhteyksissa.
Sahkoisessi ja reaalimaailmassa syntyneet verkostot ruokki-
vat ja syventévit toinen toisiaan.

yomarkkinoille digitalisoitunut maailma tuo uusia haas-
teita. Vaikka digitaalisuus ei ole ajanut henkilokohtaisen
lobbaamisen ohi, tieto asuu yha vahvemmin verkossa ja tule-
vaisuuden tydeldmé rakentuu yha enemmén sen varaan.
Verkostoguru Pekka Viljakainen aloitti vuodenvaihteessa
tyot moskovalaisessa Skolkovon innovaatiokeskuksessa, josta
puuhataan veniléisté vastinetta Kalifornian Piilaaksolle.
Viljakainen tyoskentelee projektissa Skolkovo-sdition hal-
lituksen puheenjohtajan, miljardéori Viktor Vekselbergin
avustajana, ja hinen tyotdén on edistids Skolkovon verkostoi-
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tumista ja luovaa prosessointia.

Kolmen kuukauden jilkeen Viljakainen tuntee kaikki hank-
keeseen palkatut 230 tyontekijas. Hyvé verkosto ei kuitenkaan
synny nimist4, vaan systeemislyst4, kyvystd hahmottaa vuo-
rovaikutuksellisia kokonaisuuksia tarkoituksenmukaisesti ja
luovasti.

"Verkko sellaisenaan on pelkkéis kohinaa. Jotta siitd saa-
taisiin kaikki teho irti, on keskeistd 16ytaa tilannekohtaisesti
oikeat verkon osat, eik# 'omistaa' mahdollisimman laajaa ver-
kostoa”, Viljakainen sanoo.

Verkoston laatua ei mitata pelkéll4 sen sisaltdmélld datalla,
vaan siind toimivien ihmisten valmiuksilla ja kyvyilla toimia
vuorovaikutuksessa keskenéin, myos intuitiivisesti.

Verkossa asuu paljon joutavaa, aikaa sy6vai ja harhautta-
vaa informaatiota. Kissanristifiisten ja hannystelijoiden sijaan
Viljakainen on kiinnostunut niistd konkreettisista asioista,
jotka tuovat arvoa hénelle ja hinen edustamalleen organisaa-
tiolle.

Toisaalta tarpeettomilta niyttévien asioiden seuraaminen
ja kommentointi voi kantaa hedelméé yllattavissd yhteyksissa.
Hyvéssé verkostossa voi olla tyhjéakéyntié ja juoruiluakin.

U uden sukupolven eksperteillsi tydn ja vapaa-ajan ero on
sumentunut ja elimai eletdén pitkalti verkossa. Verkot-
tuminen &lypuhelimilla, kimmentietokoneilla ja muulla teknii-
kalla ei ole nykynuorelle enés valinta vaan itsestéénselvyys.
Neuvoa ja vinkkejd voi pyytda hetkessd, ja usein verkostosta
satelee nopeita vastauksia.

Viljakaisen mukaan verkosto on nyky#in osa tyontekijan
CV:té - ja silldkin on hintansa.

Tyontekija itse hyotyy toimivasta verkostosta ja verkostoi-
tuneesta tyokulttuurista, koska ei ole enés toimipaikkaansa

sidottu vanhojen kaavojen toteuttaja. Hin on mukana jatku-
vassa online-prosessissa, joka kommentoi, palkitsee ja kritisoi
reaaliajassa.

Tyonantaja tai yritys saa vastaavasti kéyttéonsa viimei-
simmén informaation esimerkiksi markkinoiden odotuksista.
Tyonantaja péaédsee verkostojen avulla ulos norsunluutornis-
taan bisneksen harmaalle vyohykkeelle ja sen ulkopuolelle,
joissa yhtion tulos tehd&én. Mutta modernistikin johdetut yh-
tiot ovat vasta ldhtokuopissa uuden toimintakulttuurin siséis-
tamisessa.

"Tulevaisuudessa menestyvit vain ne yritykset, jotka us-
kaltavat luopua hierarkkisesta johtamismallista. Yhtién joh-
don arvo mitataan vain tuloksilla ja kaikki lisdarvo haetaan
verkosta”, Viljakainen muotoilee.

Yritysten sisdiset ja ulkoiset raja-aidat siis ryskyvét, kun ko-
mento-ohjauksesta siirrytéén kulttuuria, intohimoa ja visioita
korostavaan toimintamalliin. Mik#d on johdon rooli uudessa,
verkostoituneessa yrityskulttuurissa?

"Rakentaa vangitseva visio: vuori jolle kiivet4, luola johon
laskeutua, arvoitus joka ratkaista”, Marten Mickos maalailee.

K alifornian Piilaaksossa lihes kymmenen vuotta asunut
ja tyoskennellyt Mickos on verkostoliiketoiminnan pio-
neereja. Nykyain Eucalyptus Systems-yhtioté johtava Mickos
toimi pitkdédn MySQL:n toimitusjohtajana. Mickosin johdolla
MySQL kehittyi autotalli-startupista maailman toiseksi suu-
rimmaksi open source -yritykseksi, jonka henkilokunnasta
70 prosenttia tyoskenteli kotoa késin 18 eri aikavyohykkeell4.
Vuonna 2008 Sun Microsystems osti MySQL:n miljardin dol-
larin kauppahinnalla.

"Yhteista menestyville yrityksille on, etté ne rakentavat toi-
sistaan riippuvaisia ekosysteemejd, jotka ulottuvat kauas nii-
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den organisaatiorajojen ulkopuolelle”, Mickos painottaa.
Mickosin mukaan voittajayhtididen salaisuus on siiné, ettd ne
osaavat modernia teknologiaa hyodyntdmailla sitoa ekosys-
teemin yhteen tavalla, jossa kokonaisuuden arvo on suurempi
kuin tekijoiden yhteenlaskettu arvo.

Viljakainen puhuu mielelldén hyperkommunikaatiosta, jos-
sa verkon toimijat hakevat journalistisin keinoin tiedonjyvésia
ja ndkokantoja, joista uskotaan olevan hystya muille.

Téassé toimintamallissa johdon tehtéva on yhdistéa tiedon-
palaset joukkueen tehtéviin ja psykologiaan. Media-analogiaa
soveltaen hyva verkosto ei ole halpa juorulehti eiké rutikuiva
asialehti, vaan korkeatasoinen laatutuote, joka kertoo faktat
journalistisella kuohukermalla hoystettyna.

Verkossa yhteistyotd tekevilld taytyy olla vankka luotta-
mussuhde ja usko toisiinsa. Mickos ei kuitenkaan usko, etté
avoimuus synnyttidd verkossa toimiville yrityksille todellisia
tietoturvariskejé. Aidosti salainen tieto osataan lokeroida yri-
tyksissé huolellisesti.

"Avoimuus tavallaan parantaa turvallisuutta. Esimerkiksi
avoimeen ldhdekoodiin perustuvissa ohjelmistoissa on tieto-
turvaongelmia huomattavasti vihemmaén kuin suljettuun 14h-
dekoodiin perustuvissa”, Mickos sanoo.

Toisaalta Mickos myontaé, ettd globalisoitunut verkko on
altis hyokkayksille ja niiden vaikutukset eivat valttamatta jaa
paikallisiksi. Turvallisuusriskid eivit muodosta koneet, lait-
teet tai ohjelmisto, vaan verkostossa toimivat ihmiset, jotka
tietoisesti tai vahingossa rikkovat turvallisuusméasrayksia.

() y Suomi Ab on erdénlainen suuri verkosto, jonka toimin-
takykya olisi mahdollista tehostaa kansainvélisessi kil-
pailussa. Verkostoituvassa maailmassa kukaan ei parjaa yksin,
siksi jokaisen suomalaisen velvollisuus olisi auttaa kaveria me-

nestymééin kansainvilisesti. Tukemalla ja jeesaamalla muita
rakennamme omallekin liiketoiminnalle siltoja kansainvélisille
kentille.

Mickos uskoo, ettd Suomen pitéisi verkostoitua tiiviimmin
myo0s naapurin kanssa. Venijill4 on korkean tason osaamista
perustutkimuksessa, mutta sovelluspuolella, tuotteistamises-
sa ja markkinoinnissa itdnaapuri on jélkijunassa kansainvéli-
sesté kehityksesta.

Esimerkiksi Finnode-verkoston hanke, jonka tarkoituksena
on perustaa suomalais-venilisid korkean teknologian yhteis-
yrityksid Suomen puolelle, on Mickosin mielesté kiinnostava
idea.

"Tallaisiin hankkeisiin tarvitaan riskisijoittajia ja bisnes-
enkeleitd, jotka eivit siikdhda vastoinkéymisid. Kymmenes-
té yrityksestd ehk& yksi onnistuu, mutta suhdeluku on sama
muuallakin”, Mickos sanoo.

Suomessa on perustettu hallituksen toimesta brandityo-
ryhm4, ja Team Finland -hanke keskittéé yritysten kansain-
vélistymispalvelut. Aktiivisella verkostoitumisella myydaan
Suomi-kuvaa maailmalla ja tuodaan esille suomalaisten kan-
sainvilistd osaamista. Suomen ongelmat eivit ole kuitenkaan
Mickosin mielestd osaamispuolella, vaan asenteissa. Peikkoi-
namme ovat edelleen kidpertyminen, kateus, tasapdistiminen
ja onnistumisen pelko.

"Verkottumisnidkokulmasta Suomi on vield epikypsé, mut-
ta toisaalta verkostointifilosofiakin tarvitsee ristiriitoja ja asi-
oiden kyseenalaistamista. Varmaa on kuitenkin se, ettid kan-
sainvilisessé kilpailussa ei voi jaada lepaédméén laakereilleen”,
Mickos sanoo.

5 ASKELTA ALYKKAAN VERKOSTON LUOMISEEN

AVOIMUUS

Laita itsesi vilpittomasti likoon: kysy neuvoa
rohkeasti, jaa apua anteliaasti. Muilta ei voi odot-
taa apua, jos omaa asiantuntemustaan ei ole val-
mis jakamaan.

LUOTTAMUS
Verkostoituminen ei ole pelkkii kayntikortteja
ja takataskuun kerittyjd sukkeluuksia. Kestavéa
verkosto syntyy luottamukseen perustuvista ih-
missuhteista.

HERKKYYS

Strateginen verkostoituminen ei tarkoita kaikkien
mahdollisuuksien hiikéilematonta hyvaksikéyttos.
Kunnioita muiden vapaa-aikaa ja yksityisyytta.

TILANNETAJU

Tunnista oma osaamisesi ja ole aktiivinen tiedon
jakamisessa, kun sille on tarvetta. Hyva verkot-
tuja tunnistaa myos muiden vahvuudet ja taitaa

niiden hyddyntimisen.

NOYRYYS

Ole kiinnostunut muiden tekemisists, kuuntele
mitd ihmisilla on sanottavana ja anna arvoa mui-
den mielipiteille. Verkostosi on hyddyton, jos olet
aina oikeassa.
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Nopea lyo hitaan

Nopea reagointi markkinamuutoksiin, oikein valitut riskit, aktiivinen pitkall&
aikavililla absoluuttista tuottoa tavoitteleva salkunhoito ja jarkeva
sopimusrakenne ovat menestyksemme salaisuus. Ja koska olemme erittiin
suuri sijoittaja itsekin, on asiakkaillamme pa#sy kansainvilisten suursijoittajien
tukkumarkkinoille, joille vain harvat Suomesta passevit. Jos arvostat
vakaampaa tuottoa pitkélla aikavilills, olemme sinulle oikea varainhoitaja.

www.mandatumlife.fi/rahat

O MANDATUM LIFE

RAHAT JA HENKI A
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Maailman

tylsin

vuoristorata

Eléiméin vuoristoradassa ei voi koskaan tieti,

miti seuraavan nitisevin kurvin takana odottaa.
Huimia nousuja ja vatsanpohjasta kirpaisevia laskuja
kannattaa kokea mieluummin huvipuistossa kuin
oikeassa elimiissi.

Teksti: Risto Pennanen * Kuvat: Werner Hannappel
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aino muisteli kauhunsekaisen nautinnon ravis-

telua englantilaisella Colossus-vuoristoradalla,

joka k#intyi 850 metrin matkalla kymmenen

kertaa ylosalaisin. Sijoitusmarkkinoilla hin ei

olisi halunnut kokea samaa tunnetta. Ei vaikka
riskin olisikin pitnyt vieh&ttad nuorta ihmista.

Colossuksen k#énteet tulivat kuitenkin viistdmittd mie-
leen, kun Kaino tutkaili aamulehdesté uutisia sijoitusmarkki-
noilta. Ensimmadiselld tyopaikalla tienattuja rahoja ei tehnyt
mieli hukata finanssikriisin arvaamattomiin pyorteisiin.

"Tavoitteena absoluuttinen tuotto kaikissa markkinatilan-
teissa pitkalla tdhtaimelld”, lehdessé sanottiin. Kaino hyppasi
lupauksen ohitse, tutkaili laskettelujoukkueen menestysté ur-
heilusivuilta ja lopetteli aamiaisen.

Kesken tyOpéivin mieleen palautui absoluuttinen tuot-
to. Kaikissa markkinatilanteissa. Mist& on kyse? Ystdvimme
kuukkeli auttoi nopeasti. Osakepainon kova vaihtelu mark-
kinaodotusten mukana. Huonona aikana osakkeiden osuus
sijoituskorista negatiivinen? Noususuhdanteessa osakkeiden
osuus yli sata prosenttia salkusta? Nyt meni yli hilseen.

Sitten valkeni. Osakepaino vaihtuu johdannaisilla. Niiden
avulla rahat laitetaan nousussa osakevaunuun ja laskussa ko-
konaan toiselle radalle. Johdannaisilla vaunut voidaan lastata
yli sadan ja tyhjentda alle nollan.

Ajatus alkoi kiehtoa. Softatalon suunnittelijana toimivalle
Kainolle johdannaiset olivat vieras maailma, mutta salkunhoi-
tajan néytot olivat kovat. Kainoa miellytti ajatus, ettd hén voisi
valita itselleen viidestd vaihtoehdosta sopivan riskin ja tuoton
yhdistelmén. Turvallisesta aggressiiviseen.

Sellaiseen junaan voisi laittaa rahat, vaikka itse menisikin
Colossukseen.

NUORELLAKIN KUKKAROLLA PAASEE
MUKAAN KYYTIIN

Absoluuttinen tuotto pyori yha enemmséin Kainon mielessa.
Sitten eteen tuli toinen nimihirvio, kapitalisaatiosopimus.
Kuulostaa enemménkin kroisosten touhulta. Tarvittaisiin var-
maankin miljoona euroa alkajaisiksi. Tai jotain sellaista.

Siksi Kaino ylliattyi huomatessaan, ettd maailman tylsin
vuoristorata sopii myos nuorelle kukkarolle. Alkuun péa#sisi
50 euron kuukausisaéstolld tai 2 000 euron kertasijoituksella.
Saman hintaista kuin skootterin pitdminen. Ja sama vapaus
valita monien teiden vélilla. Sijoituskohdetta ja sédéstosummaa
saattoi muuttaa halutessaan verkkopalvelussa ja tuottoa vero-
tettaisiin vasta sijoitusajan paéttyessa.

Nyt h&n ymmérsi joskus kuulemansa. Ei tarvitse olla varakas
voidakseen sijoittaa, mutta sijoittamisella voi tulla varakkaaksi.

TUORE YRITTAJA KIPUAA ROHKEASTI
VAUNUUN JA OTTAA HATUSTAAN KIINNI.
Yrittajyys oli Kainon vuoristoradalla vuosien haave. Edessi
olisi kova kapuaminen uutta nousua pitkin, mutta palkintona
voisi olla elimén paras meno. Siksi hén ei epéarodinyt tarttua
tilaisuuteen, vaikka nykyisessékin tyopaikassa oli reipas kasvu
menossa ja oma urakin oli edennyt suurten projektien p#alli-
koksi.

Ison yrityksen taakse jattdminen toi kuitenkin eteen monia
uusia huolia varsinaisen yrittdmisen liséksi. Kun paskonttori
oli alemmin huolehtinut perusturvan kuntoon, piti Kainon ot-
taa nyt asiat omaan hoitoonsa. Lakis&iteinen yritt4jieléke toi
toki térkeén perusturvan, jonka mukaan kaikki lakis&éteiset
edut lasketaan. Mutta se nyt ei vain nayttanyt riittavan. Ei
perheen eiki firman tulevaisuuden turvaamiseen.

Mita tapahtuisi firmalle, jos Kaino sairastuisi? Vaikka Kaino
olikin palkannut pari vastavalmistunutta opiskelijaa firmaan,
eivit he voineet korvata hinta asiakastapaamisissa. Siksi pa-
rinkin viikon sairasloma n#kyisi suoraan kassavirrassa. Enta
mitd tapahtuisi, jos Kaino menehtyisi? Tai tulisi pysyvésti tyo-
kyvyttomaiksi kesken vuoristoradan pisimmén nousun?

Muutama vuosi sitten Kaino oli 16ytanyt oivan tavan kartut-
taa varallisuutta sijoittamalla . Samasta talosta néytti l6ytyvéin
Yrittdjan Turva, jonka avulla Kaino voisi varmistaa seké yrityk-
sen ettd perheensi talouden dkkindisten kaénteiden varalta.

Yhdelt4 luukulta 16ytyi moniulotteinen ratkaisu, jolla hoitui-
si henkivakuutus, tyokyvyttomyys ja viel eldkeajan toimeen-
tulo. Henkivakuutusturva ja pysyva tyokyvyttomyysturva
auttaisivat kaksosia pahimmassa tilanteessa. Lyhytaikaiseen
tyokyvyttomyyteen 16ytyisi oma turva.

Vapaaehtoinen eldkevakuutus antaisi tilaa nauttia elamés-
té sitten, kun lapset kenties olisivat firman ohjaksissa. Vaikka
aika naytti vield kaukaiselta, oli sita syyté pohtia jo nyt. Kelpo
turva kun kasvaa ajan myota. Eiké Kaino pannut pahakseen,
ettd vapaaehtoisen eldkevakuutuksen maksut voisi vihentda
verotuksessa. Ja miké parasta, niit4 ei laskettaisi palkaksi, jos
ne olisivat enintééan 8 500 euroa vuodessa.

RUUHKAVUOSINA MUTKISSA KOLISEE,
KUN SITA VAHITEN ODOTTAA.
Ei voi olla totta! Aivoinfarkti alle 40-vuotiaalla kaverilla. Kaino
istui jarkyttyneena tyopoytiansi takana ja yritti soittaa sairaa-
laan, jonne firman tiiminvetdja oli edellisiltana viety. Onneksi
oli kuulemma saatu ajoissa sairaalaan, ja asiat olivat kohtuu-
mallilla.

Linja piiputti varattua kuten Kainonkin ajatukset, jotka
risteilivét Larsista tdimén vaimoon ja sitten meneilléén oleviin
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projekteihin. Téllaisia ké#nteitd ei tuon ikédisen kaverin eld-
méén pitéisi tulla. Kaino tiesi, ettd monet kuntoutuvat infark-
tista mainiosti. Mutta elamé muuttuisi kylla aikalailla. Edessé
olisi ainakin kolmen kuukauden sairasloma ja varovainen pa-
luu normaaliin.

Talous ei ollut nyt ensisijainen ongelma. Silti Kaino kiitti
mielessién kollegaa, joka oli aikanaan kiinnittanyt huomion
henkilé6vakuutusten tirkeyteen. Kaino ei tosin muistanut ai-
van tarkkaan, miti vakuutuksissa sanottiin. Hin muisteli kui-
tenkin, etté ainakin lyhytaikainen tyokyvyttomyys, vakava sai-
raus ja sairauskulut olivat listalla. Ja paljon muutakin. Luojan
kiitos, nuo asiat olivat sent#in kunnossa, ettei Larsin tarvitsisi
taloudesta huolehtia téllaisena hetkena.

SITOUTUNUT HENKILOSTO PYSYY VAUNUSSA
YLA- JA ALAMAISSA.

Kainoa harmitti. Tarkeimmén kollegan hyppy kilpailijalle oli
paha takaisku juuri téssé vaiheessa, kun moni iso projekti oli
kaynnistysvaiheessa. Suuret kilpailijat olivat huomanneet,
ettd Kainon firma oli kasvanut yllattavéan nopeasti mikrotasol-
ta keskisuureksi peluriksi. Maan parhaiden osaajien houkutte-
lu oli hyvé tapa heiluttaa kasvuvauhdissa olevaa firmaa.

Téahén tuleen ei kannattanut jadda makaamaan. Muussa ta-
pauksessa suuret kilpailijat voisivat poimia liilan monta avain-
henkilo4, miks puolestaan tietéisi liséé kustannuksia. Voisivat-
pa jotkut projektitkin vaarantua.

Kun Kaino katsoi peiliin, héin ymmaérsi jattdneensa peli-
kentén liian avoimeksi kilpailijoiden mellastaa. Hyokkéys oli
kunnossa, mutta puolustuksessa oli aukkoja. Firman henki oli
kylla hyv4, ja palkatkin kilpailukykyiset. Mutta sitouttamisva-
lineet olivat yksipuoliset aikana, jolloin suurten kilpailijoiden
HR-osastot tarjosivat ammattilaisilleen tyontekijaystavallisia
kannustimia.

Kaino néppaili matkapuhelimestaan numeron, josta oli 16y-
tynyt ratkaisu kaikkiin mutkiin jo ennen yrittajyytta.

Nyt piti l6ytyé vilineet, joilla koko henkil6sto sitoutettaisiin
samalle vuoristoradalle. Miksi ihmeessé yritys ei voisi tarjota
henkilostolle samoja verotehokkaita eldakevakuutuksia, joita
Kainokin oli kiyttanyt jo vuosia? Itsesyytoksiin ei kannattanut
vajota, mutta hieman Kainon teki mieli itsedén tukistaa.

Ja katso! Tietysti samat tuotteet olivat tarjolla myds tyon-
tekijoille. Ryhméeldkevakuutus tai henkilostorahasto puoles-
taan sopisivat avainhenkiléille tai vaikka koko henkilostolle.
Vakuutettavan ryhmén voisi valita myos tehtdvénimikkeen,
palvelusvuosien tai iin mukaan.

Sopimuksen voisi tehd4 niin, ettd vakuutettava saa séis-
tot vasta sovitun ajan jélkeen. N&in vuosien aikana kasvava

vakuutusetu sitouttaisi osaltaan ihmiset firmaan. Kaino poh-
ti, etti téssd tilanteessa henkiloston vaihtumiskulut olisivat
suuremmat kuin eldkevakuutuksen menot. Ja onneksi maksut
voisi maksaa yrityksen taloudellisten tilanteen mukaan. Kaino
ymmaérsi, ettd edessé oli keino varmistaa, ettd koko henkilosto
juhlii tulevinakin vuosina samalla vuoristoradalla.

VIIMEISEN RATAKIERROKSEN JALKEEN
NAUTITAAN ELAKEPAIVISTA.

Luopumisen tuska raastoi Kainoa, mutta han oli tehnyt paatok-
sensé. Takana oli 30 vuotta hienoa yrittajyytta. Ei pelkéstasn
ruusuilla tanssimista, vaan my6s samppanjaa ja kaviaaria.

Ensi vuonna olisi kuitenkin aika jattda ohjakset vintiville,
jotka olivat himmastyttavan nopeasti vendhténeet vaippahou-
suista aikuisiksi. My06s henkisesti. Ymmaérsivit onneksi talou-
den paélle eivétka kuvitelleet, ettd raha tulisi taivaasta..

Olivathan kaksoset tosin vuosien aikana lahjoituksia saa-
neet, silld Sijoitusvakuutus oli tuntunut Kainosta hyvéilta
tavalta lahjoittaa lapsille verotehokkaasti. Ei Kaino mikéén
veroallergikko ollut, mutta ei hin niita valttdméatta enempaé
halunnut maksaakaan. Siksi hén oli tehnyt myo6s henkivakuu-
tusratkaisun, joka takaisi lapsille ja puolisolle kelpo korvauk-
set.

Vaikka yrittdmisen mutkat olivat joskus tuntuneet myos
turhan jyrkiltd, tunsi Kaino olleensa onnekas. Terve, onnel-
lisesti naimisissa ja aikuiset, omillaan toiveen tulevat lapset.
Nopeasti kasvanut firma ja maan parhaat tyontekijat.

Vasta taté pohtiessaan hin hdmmaistyi. Koko konkkaron-
kalle oli 16ytynyt taloudellinen turva samasta pisteesti. Abso-
luuttisesti.
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MAAILMAN KESYIN VUORISTORATA

Duisburgin eteldpuolella, Heinrich Hildebrand Héhen huipulla kohoaa nayttavan nakéinen vuoristorata. Dynaaminen terdsrakennelma halkoo maisemaa tiukoilla kurveillaan, huimilla luupeillaan ja nayttavilla surmankiehkuroillaan.
Auringon laskettua vuoristoradan valaistus lisad ennestaan vauhdin hurman tuntua. Lahempi tarkastelu osoittaa, etta kyseessa onkin tilataideteos, jonka raiteina ovat taidokkaasti muotoillut ja suunnitellut portaat. Tiger and Turtle
- Magic Mountain -tilataideteoksen ovat suunnitelleet Hampurissa asuva ja tydskenteleva taiteilijapari Heike Mutter ja Ulrich Genth. Tassa vuoristoradassa ei jarrumiesta tarvita, silla kavelyvauhdissa vuoristoradan vauhti ei paata
huimaa. Rakennelman huipulta, 45 metrin korkeudelta, aukeaa huikea nakoala ympérilla avautuvaan maalaismaisemaan. www.phaenomedia.org

Olethan pitiinyt yrityksesi henkilovakuutukset
ajan tasalla? Soita, tarkista ja voita kylpyliloma.

VS.

Maailman hurjimmat vuoristoradat

Vaikka ihminen ei haluaisikaan rajuja kddnteitd talouteensa, hoykytys voi olla
Jjoskus nautinto. Silloin kannattaa kokeilla seuraavia kyytejd.

MAAILMAN NOPEIN VUORISTORATA. MAAILMAN PISIN YLOSALAINEN MAAILMAN NOPEIN JA KORKEIN

217,02 km/h. Huippunopeus 2,5 sekunnissa. OSUUS. PUINEN VUORISTORATA.

Fl-auton kiihtyvyys puolet tésté. Ring Racer, 10 kertaa ylosalaisin 850 metrin matkalla. 120 km/h. Korkeus 60 metrii. Colossos,

Niirburgringin-huvipuisto, Niirnberg, Saksa. Colossus, Thorpe Park- huvipuisto, Chertsey Heide Park -huvipuisto, Soltau, Saksa.
Surrey, Iso-Britannia.

MAAILMAN KORKEIN VUORISTORATA. Léhde: Guinness World Records 2011,

139 metria. Kingda Ka, Six Flags Great Adven- MAAILMAN JYRKIN VUORISTORATA.

ture -huvipuisto, Jackson, New Jersey, Yhdys- Lasketumiskulma on 112 astetta. Kiihtyvyys

vallat. 4 G. Mumbo Jumbo, Flamingo Landin huvi-

puisto, Malton, Iso-Britannia.

Ole huoletta. Me autamme.
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luottoisa
motivaatio

2L

Motivaatio on vienyt ihmisen kuuhun, saanut toiset
uimaan Englannin kanaalin yli ja muutamat kiipeiméiin
Mount Everestin huipulle. Se voi my6s parantaa
tyopaikan tuottavuutta.

Teksti: Risto Pennanen * Kuvat: Joanna Moorhouse

&

59 ®®

99

Kaiken lihtokohta on, etti ihmisen omat asiat ovat kunnossa.

RISTO KYHALA
Realia Group
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Motivaation kannalta on tirkedid
ottaa ithmiset mukaan jo asioiden
suunnitteluvaiheessa.

NIINA PESONEN
Comptel

Jos jollain on motivaatio-ongelma, ndemme sen
heti asiakaspalautteessa ja monissa muissakin
mittareissa”, sanoo Realia Groupin toimitusjohta-
ja Risto Kyhala.

Kyhilan johtamat joukot kamppailevat asiakkaiden sielusta
kolmessa kiinteistovilitysketjussa, SKV:ssd, Huom-ketjussa
ja Huoneistokeskuksessa. Asunnon ostaminen on useimmille
ihmisille elamén suurin kauppa. Muutoksen taustalla on usein
syntym4, kuolema tai ero.

Téallaisissa tilanteissa vaaditaan Kyhilian mukaan osaamis-
ta, luotettavuutta, joustavuutta ja empatiaa.

”Se on enemmén kuin niiden neljin tekijin summa. Se on
niiden tulo. Jos jokin n#ista puuttuu, palvelutapahtuma menee
huonosti.”

Kyhild puhuu motivaation ja tuottavuuden mahtavasta
yhteydesté arjen kokemuksella. Akateeminen tutkimus tukee
kiinteistovalittdjin nékemyksid. Esimeriksi Wértsildn joh-
totehtéavissa tyoskentelevd Merja Fischer todisti hiljattain
vaitoskirjassaan, ettd asiakaspalvelupéallikoiden kokemukset
tyoilmapiiristd vaikuttavat asiakkaan palvelukokemukseen.
Fischerin viités perustuu tutkimukseen yhtién huoltoyksi-
koissé 38 maassa.

Fischer havaitsi myos, ettd huoltoinsinéorin henkilokohtai-
nen sitoutuminen ennakoi asiakkaan laatukokemusta.

otivaatio on tirkeds kaikissa tehtévissi. Monet nikevét

kuitenkin, ettd merkitys on sit4 suurempi, mitd enem-
mén tyohon liittyy osaamista ja palvelua. Esimerkiksi tyo-
markkinajérjestojen yhteinen ”"Tuottavuuden pyored poytd”
totesi raportissaan, ettd yhé suurempi osa tydvoimasta tyos-
kentelee tehtévisss, joissa yhteistyotaidot ja innostus ratkai-
sevat tyon tuloksen.

Jos niin on, motivaation pitéisi olla keskeinen kiinnostuk-
sen aihe kaikille, jotka pohtivat organisaationsa tai jopa koko
Suomen Kkilpailukykyi. Kansantalouden kannalta onkin huo-
lestuttavaa, ettd Ty6olobarometrin mukaan suomalaisten ko-
kemus tyon mielekkyydestd on huonontunut viimeiset kymme-
nen vuotta.

Kansainvilisen tyoeldmévertailun yksi johtopéétos oli, etta
tybeldmai ei ole Suomessa muuttunut riittavésti ihmisten toi-

veiden, odotusten ja tarpeiden suuntaisesti, vaikka organisaa-
tioita on uudistettu aktiivisesti. Suomi sijoittuu kehittyvien
teollisuusmaiden kérkeen ty6voiman osaamisen edistdmises-
sé. Sen sijaan tyon organisointi, johtaminen ja muutoskyky
ovat Suomessa keskitasoa ja selvésti tydelamén ykkosmaata
Tanskaa jiljessa.

H uonon suuntauksen havahduttama tyo- ja elinkeinomi-
nisterio asetti syksylla 2011 tavoitteeksi kehittéad suo-
malaisesta tyoelamistd Euroopan parhaan vuoteen 2020
mennessi. Tavoitteen toteutuminen vaatii viistamétta tayden
pakillisen tydkaluja.

Yksi néistd tyokaluista on raha. Elinkeinoeldmén keskus-
liiton ja Ernst & Youngin selvitys kertoo, ettd kasvuyritykset
kayttavat tulos- ja voittopalkkioita selvisti muita enemmaén.
Kehittyneet palkkiojirjestelmét auttavat osaajien rekrytoin-
nissa seké avainhenkiléiden sitouttamisessa. Ne myos palkit-
sevat tyontekijoita henkilokohtaisen riskin ottamisessa.

EK:n ja E&Y:n selvityksessé todetaan, ettd "kasvuyrityksis-
sé palkitsemisjérjeselmiin on panostettu enemmén kuin ver-
rokkiyrityksissé ja ne nihdéén keskeisené keinona parantaa
tuottavuutta.”

Kiinteistovélityksen kaltaisessa myyntityosséa tulospalkkio
on keskeinen ohjauksen malli.

"Mitd enemmén onnistut, sitd paremmat ansiot saat. Se on
téssa tyossé sisdénrakennettu tekemisen malli”, sanoo Kyhala.

Kaikissa tehtévissa tyon ja tuloksen yhteys ei ole yhta suo-
ra kuin myyntityossa. Téllaisille tyontekijoille Realia Group
on rakentanut eldkesiistojarjestelmin, joka palkitsee ja si-
touttaa ihmisid. Elakevakuutuksia voidaan ra&téloida luke-
mattomilla eri tavoilla niin, ettd kohteet ja palkkiot osuvat
mahdollisimman hyvin yrityksen tarpeisiin. Esimerkiksi ryh-
méeldkevakuutukset voidaan kohdistaa tarkoin valikoituun
henkilostoryhméén, joka voi médraytya vaikkapa tehtavin,
palvelusvuosien tai iin mukaan.

Palkkiojérjestelmien rakentamisessa térkeintd ja samalla
haastavinta on saada ne tukemaan mahdollisimman hyvin yri-
tyksen tavoitteita, jotka ovat kaikilla yrityksilla hieman erilai-
sia. Joissain yrityksissé esimerkiksi sisdinen kilpailu voi olla
hedelmallisté, toisissa se voi synnyttaa ristiriitaisia tavoittei-
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Esimiehilti vaaditaan ihmissuhdetaitoja tiimihengen
rakentamiseksi. Parhaat ihmisemme ovat aitoja
Joukkuepelaajia. Yksindinen susi ei pdrjdd tissd tyossd.

RISTO KYHALA

ta. ICT-yhtio Comptel on paatynyt koko henkilostod koskevaan
bonusohjelmaan.

"Keskeinen arvomme tiivistyy sanaan united, mika on myos
bonusohjelmamme nimi. Haluamme kaikkien olevan samassa
veneessi. Silloin palkkio tulee, jos onnistumme yhdess”, sa-
noo Comptelin henkiléstéjohtaja Niina Pesonen.

R aha motivoi kaikkia, vaikkakin toisia enemm:n kuin toi-
set. Esimeriksi Comptelilla on havaittu, ettd anglosaksi-
sissa maissa raha on térkeémpi motivointikeino kuin monissa
muissa maissa. Selvii on myos, ettd kukaan ei motivoidu pit-
kalla aikavélilla vain rahasta, jos muut ty6hon liittyvit asiat
ovat huonossa jamassa. Eivit edes kovimmat myyntimiehet.
"Esimiehiltd vaaditaan ihmissuhdetaitoja tiimihengen raken-
tamiseksi. Parhaat ihmisemme ovat aitoja joukkuepelaajia.
Yksinsinen susi ei parjéi tissa tyossd”, korostaa Realia Grou-
pin Kyhéla.

Comptelilla puolestaan on néhty, etté ict-alan tekijéille on
tarkedd saada tyoskennelld parhailla mahdollisilla tyovalineil-
1a. Myos etiatyomahdollisuus ja joustavat tyajat ovat térkeita
motivaattoreita.

"Lisdksi meilld on vahva kisitys, etta itse tyon sisélto ja
tyosséd kehittyminen motivoivat ihmisiamme erittéin paljon,”
sanoo Pesonen.

Tama on ndkynyt my6s haastatteluissa, joita yhtio tekee
poisldhteville.

"Monet kokevat padsevinsi jossain uudessa tehtidvissid ke-
hittymaén uuteen suuntaan, vaikka uusi tyo ei toisi asemaan
liittyvéaa promootiota. Itse pidén téaté kaikista tarkeiména asi-
ana”, Pesonen jatkaa.

yva motivaatio ei valttaméatta niy pidemping tyépaivina

ja tomerampina askelina. Pesonen uskoo, ettd motivaa-
tion suurin hyoty tulee innovatiivisuudesta eiké pitkista péi-
vista.

”Motivoitunut ihminen voi olla myos kriittinen sen suhteen,
mitd kannattaa tehds ja mité ei. Hén ei tee asioita vain siksi
etta kasketésn, vaan hénelld on ndkemysté asioista.”

Jos yritysjohto siis haluaa aidosti motivoituneen tyonteki-
jén oivalluksia, pitéa niille antaa myos tilaa. Tdménkaltaiseen
johtopaatokseen tuli myos Merja Fischer viitoskirjassaan.
Hén kannustaa johtoa viljelem&4n muun muassa kunnioitusta
ja innostusta sen sijaan, etté kontrolloisi ja ohjaisi vain talou-
dellisilla tavoitteilla.

Innostunut tyéntekija on harvemmin myoskésn sairauslo-
malla.

“Meilld on etenkin pitkid poissaoloja huomattavasti vihem-
mén kuin tdmén kokoisissa yrityksissd yleensi. Motivaatiolla
ja poissaoloilla on varmasti yhteys”, uskoo Pesonen.

MOTIVAATIO ON ITSESTAKIN KIINNI

Henkil6stén motivaatio on pitkélti joh-
don kisissd, mutta sité ei voi synnyttaa
ilman henkiloston halua. Henkinen ne-
liraajajarrutus pyséyttdd parhaankin
motivaattorin.

"Henkilosté ei ole pelkistidin vas-
taanottava puoli. Kyse on koko yhteisén
dialogista, jossa jokaisella on roolinsa”,
sanoo Comptelin Niina Pesonen.

Aito dialogi nostaa esiin my6s ihmisten
erilaiset tarpeet. Realia Groupin Kyhéa-
14 nékee, ettd ihmisié ei pidd tasapiis-
tda lilkaa esimerkiksi sanomalla, etti
tydeldméa on liian vaativaa. Kiinteisto-
valityksessd huiput voivat tehdi nelja
kertaa enemmén kauppaa kuin vihiten
myyvét.

"Monet ihmiset pitavat siitd, ettd

heiltd vaaditaan paljon. He saattavat
véasyd muuten. Useimmille on kuitenkin
tarkeds, ettd onnistumisia tuodaan péi-
vinvaloon, vaikka onnistumiset olisivat
joskus pieniikin”, Kyh&l4 sanoo.
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Yrittiminen

prosentteina

Koonnut: Tina Thieulon

57% kaikista yritysrekisteriin merkittyjen yritysten
palkoista maksetaan alle 250 tyontekijin yrityksissi. !

Epivakaista talousnikymisti
huolimatta 82 % omistajayrittijista
kertoo olevansa erittiin tai melko
tyytyviiisid péitokseensi ryhtyé
yrittijiksi. Vain 4 % vastaajista

on tyytymiittomii piiitokseen. 2

Yrityksen taloustilanne ei suoraan vaikuta siihen, miten yrit-
tdjaksi ryhtyminen koetaan jalkikéteen. Omistajayrittdjista
64% kertoo yrityksen taloustilanteen olevan melko tai erit-
téin hyva. 2

Pk-yritysten arviot timén vuoden talouskehityksests ovat va-
rovaiset. 41% arvioi kuitenkin liikevaihtonsa kasvavan. ?

Yrittajat nakevat taloudellisen tilanteensa kehittyvén 1&hivuo-
sina positiivisesti. 56% yrittéjisti uskoo tilanteen paranevan.
Kriisivaiheessa olevista yrittgjista 85% uskoo seuraavan vii-
den vuoden parantavan yrityksen taloudellista tilannetta. ?

Yrittajista puolet kertoo, ettd parasta yrittdjyydessa on riip-
pumattomuus ja itsenéisyys. 16 % pitda yrittdjyyden syyna
yrityksen perimist4, 14 % yrittdjyyden vapautta ja 11 % tyol-
listymisen vaikeutta. Vain & % vastaajista sanoo yrittijyyden
syyksi mahdollisuuden hyviin tuloihin. ?

36 % omistajayrittijisti pitii hyvii

ja osaavia ihmisii yrityksen kannalta
kriittisimpini menestystekijoiné.

23% pitid menestyksen avaimena
kovaa tyontekoa ja intohimoa.

61 % omistajayrittajistd pitad hyvis tydilmapiiria parhaana

keinona varmistaa henkiloston tyépanos. 34 % painottaa vas-
tuunantoa ja 31 % rahallisia palkkioita.>

Tyo6- ja elinkeinoministerion vuoden 2010 yrittdjakatsauksen
mukaan 19 % kaikista yrittéjisté oli 15-35-vuotiaita. *

Omistajayrittajisti D8 % on sité mielts, ettei yhteiskunta tue
tarpeeksi yrittéijai yrityksen kasvuvaiheessa. 2

Aalto-yliopiston opiskelijoista 49 % voisi kuvitella tekevinsa
tulevaisuuden tyonantajalleen toitd oman yrityksen kautta.
62 % olisi valmis ottamaan osan palkasta osakkuutena. *

1. Elinkeinoelaman Keskusliitto, Tilastokeskuksen yritysrekisteri 2010. 2. Mandatum Life. Omistajayrittajatutkimus 2012. Tutkimukseen osallistui 302 omistajayrittajaa.
3. Suomen yrittajat. Yrittajien tulot ja verot 2012. 4. Viestintatoimisto Ellun Kanat. Dialogi — Uusi ty6 on taalla -haastekirja 2012. Kyselyyn osallistui 1704 opiskelijaa.
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Maanliiheinen

Hallitsijatar

Maarit Aarni-Sirvio on nesteess,
oljyssd ja rahassa marinoitu hallitusammattilainen,
Joka pitdid jalat tukevasti maan pinnalla.
Hallitusammattilaiset ry:n pidsihteerin tdrkein oppi
eldmdisti on, ett sitd ei voi hallita.

ENN ///
//’ w

Teksti: Jaana Rinne * Kuvat: Anton Sucksdorff
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uuli on tin&én [Ammin, kos-
ka se on fohn- eli laskutuuli.
Se syntyy, kun ilmavirtaus
ylittda vuoriston. Nouseva
tuuli jadhtyy ja menettéad
kosteutta. Kuiva ilma ylit-
td4 huipun ja ldhtee valu-
maan alas. Laskeva virtaus
kuumenee adiabaattisesti,
koska ilmanpaine on alem-
pana suurempi.”
Laaja-alaisena hallitus-
ammattilaisena  tunnettu
Maarit Aarni-Sirvio yllat-
taa selittamalla kevatsaata. Hallitusammattilaiset ry:n paéasih-
teeri, Wirtsilén ja aikaisemmin muun muassa Ponssen, Rau-
taruukin ja Ruotsin Vattenfallin hallituksen jisen tietda myos,
ettd hiusf6oni on saanut nimensé saman termodynamiikasta
tutun ilmién seurauksena.

Kajaanissa syntynyt Aarni-Sirvié oli jo pieneni kiinnos-
tunut ilmidistad. Tekniikka, fysiikka ja
matematiikan harmonia vetiviat hinta
puoleensa.

”Kiinnostus matematiikkaan oli var-
masti osittain periméssi, mutta siihen
vaikutti myds matematiikan luonne:
silld selitetdén ilmisitd. Hyva puoli on
my06s sen puolueettomuus. Matemaat-
tiset totuudet ovat joko oikeita tai vaa-
ri4, niissi nainen on yht4 oikeassa kuin
mies.

arni-Sirvié kavi keskikoulun vii-
meisen luokan ja lukion Kulosaa-
ren yhteiskoulussa. Ahkeran oppilaan
menestystd siivittivit perinteiset per-
hearvot: koti, uskonto ja isinmaallisuus.
”Olin isdnmaallinen ja olen sité yha.
Kotona korostettiin erityisesti tyoén te-
kemisen merkitysti. Meille oli itsestééin selvéé, etta tytto pys-
tyy samaan kuin poika, opiskelee ja elattés itsensa.”

Tuleva diplomi-insindori tutustui teollisuuteen kesétoissa
Kemirassa, Helsingin Kaupungin Kaasulaitoksella ja fosfori-
happotehtaalla.

“Me vuorotyontekijat otimme mittarin lukemat ylos pyo-
rallisen poydén paalla olevaan kirjaan. Yovuorossa yritimme
pysyé hereilld juoksemalla kaytavilla, hyppaamalla poydéan
péaélle ja katsomalla miten pitkélle se liukuu.”

Diplomityén Aarni-Sirvio teki Pekemalle. Nuoren naisen
ensimmaéinen vakituinen tydpaikka oli valtion sataprosentti-
sesti omistama Neste Oy. Siell& kaynnistyi hallitusammattilai-
seksi pastyva menestyksekés 30-vuotinen johtajanura petro-
kemian teollisuudessa.

Aarni-Sirvion tie yha suurempiin johtajansaappaisiin kavi
rehellisen, kéytinnon insindorityon kautta.

"Tyoskentelin kiyttoinsindoring, kayttopiaillikkons, tuo-
tantoinsinooriné ja tehdaspéillikkona. Taydensin koulutusta-
ni Teknillisen korkeakoulun Euro MBA:lla.”

67

"Hallituksen
Jiseneksi pddsemiseen
el riitd, ettd on
hyud tyyppi. Pitdd
oikeasti tiet(id asioista
Jja olla aikaa paneutua
vhtioon ja kokous-
materiaaliin.”

®®

TTK:n uusi MBA-tutkinto sisélsi mielenkiintoisia jaksoja
Stanfordin ja MIT:n yliopistojen professoreiden koulutuksessa.

"Anglosaksisesta koulutuksesta mieleeni ovat jaéneet erit-
téin kova tyotahti ja tiukkuus, samoin véittelyn ja interaktiivi-
suuden korostaminen. Namé piirteet nousivat toisella tavalla
esille kuin suomalaisessa koulutuksessa. Dialogin merkitys on
onneksi myohemmin huomattu myos kotimaisessa liiketalou-
den opetuksessa.”

Aarni-Sirvion MBA-lopputyo késitteli organisaatioiden in-
tegroimista. Aiheena oli Nesteen ja Statoilin fuusio, joka seu-
rasi 90-luvun alun lamavuosien jilkeisestd kaupan vapautumi-
sesta.

uonna 1994 Aarni-Sirvio siirtyi Nesteen ja Statoilin

fuusiosta syntyneen Borealiksen Suomen Business Ma-
nageriksi ja myohemmin Tanskan Business Unit Vice Presi-
dentiksi. Borealisin pddomistaja oli Abu Dhabissa sijaitseva
International Petroleum Investment Company. Sy6ttéaineissa
ja olefiiniliiketoiminnassa liikkuivat isot rahat.

Petrokemian teollisuus valmistaa kemian teollisuuden raa-
ka-aineita. Kun maassa on 6ljy4, muka-
na on yleensd myos kaasua. Nykyédin
kaasu hyédynnetésn kemian teollisuu-
den raaka-aineena.

"Oljys tuottavat maat haluavat ke-
hittdad omaa teollisuutta. Teknologiaa
ja markkinoita saadakseen ne ovat os-
taneet lénsimaisia yrityksid. Borealis
kiinnosti Abu Dhabia Suomessa kehi-
tetyn teknologian takia. Hankittuaan
osan Borealiksesta maassa aloitettiin
oman petrokemian teollisuuden raken-
taminen.”

Lahi-Idast4 tulevan omistajan myo6ta
Aarni-Sirvié oli mukana kahden ison
projektin johtoryhméssé Abu Dhabissa.
Toinen oli green field -rakennusprojekti
ja toinen Pre feasibility study.

A arni-Sirvio oli tehtaan teknisessé johtoryhméssd mukana
sen kiynnistdmiseen asti. Hén vietti Abu Dhabissa jos-
kus muutamia péivig, joskus viikkoja. Vaikka kansainvilisen
yrityksen johtaminen oli haastavaa, tyd miesvaltaisessa bis-
neksessé sujui hyvin.

"Oleellista oli asiantuntijuus. Koin my®ds, etta tietyn ién jal-
keen sukupuoleen ei kiinnitetd huomiota. Nainen voi olla vain
eurooppalainen asiantuntija. Meille opetettiin ennen projek-
tiin siirtymisté islamilaisuuden piirteitd, mutta merkittavaa
oli myds asioiden tajuaminen itse.”

Aarni-Sirvio kertoo pukeutuneensa aina pitkiin housuihin
ja lantion alapuolelle ulottuvaan pitkéhihaiseen jakkuun. Hén
yritti myos olla hienotunteinen.

"En esimerkiksi koskaan tarjonnut kittd ensimmaéisena.
Ramadanin aikana emme nauttineet kokouksissa edes vett4.”

Yhtion omistusosuuden kasvaessa sopeutuminenkin oli hel-
pompaa. Aarni-Sirvitlle aika Abu Dhabissa antoi paitsi koke-
musta johtajana myos elinikiisid ystéavia.

”Yksi heisté on Sorbonnessa opiskellut, Bangladeshista ko-
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toisin oleva Dr. Aziz - harras islamilainen, paéns4 ajeleva haji-
muslimi.”

E nnen ulkomaille muuttoa Aarni-Sirvié oli ehtinyt pite-
voitya kahden tyton ja yhden pojan &idiksi. Aitiysloma ei
haitannut huippunaisen tahtia, sillé kolme kertaa itiyslomalta
palaavaa #itid odottivat yha mielenkiintoisemmat haasteet ja
ylentymismahdollisuudet. Aarni-Sirvio on vaatimaton puhues-
saan urastaan.

"Nykynuoret osaavat suunnitella huippu-uraa, miné en osan-
nut. Olin Nesteess# yrityksen kasvaessa ja kansainvilistyessa.
Elettiin kasvun aikaa, ja vuodet kuluivat mielenkiintoisten kéén-
teiden seuratessa toisiaan.”

Aarni-Sirvio ehti tyoskennelld kymmenen vuotta kansainvi-
lisen liike-elamén huipulla, kunnes hénet vuonna 2008 headhun-
tattiin takaisin Suomeen Rahapaja Oy:n toimitusjohtajaksi.

Paikka oli jannittavé, kuin elokuvista. Vantaan Turvalaak-
sossa sijaitsevalle tyopaikalle kuljettiin monen turvaoven lapi.
Rahaa tehtiin vuosittain yli miljardi kolikkoa yli neljadnkymme-
neen maahan, Aasiaan, Eteld-Amerik-
kaan ja Pohjois-Afrikkaan.

nevat. Lakien ja mééraysten asettamat vaatimukset pitéé tun-
tea.

Ensimmaéinen listayhtiéiden hyvin hallinnon koodi otettiin
kayttoon 2008 ja uusittiin 2010. Aarni-Sirvion mukaan l&piné-
kyvyys ja tiedotusvaatimukset lisdéntyvat myos tulevaisuu-
dessa.

L iikeyrityksen hallituksen jésenen pitd4 ymmaértaa entista
enemmén globaalista kilpailutilanteesta, liiketoimintaym-
péristosté ja uuden teknologian tuomista uhista ja mahdolli-
suuksista.

"Hallitustyoskentelyssé on tirke#d tajuta, mihin maailma
on menossa ja mitd se merkitsee yrityksen kannalta. Siksi
tarvitaan ihmisi4, jotka ovat ndhneet muutakin kuin kotimais-
ta liiketoimintaa. Yrityksissé taytyy katsoa pidemmaélle kuin
Aleksanterinkadun pashén.”

Aarni-Sirvié uskoo, ettd hallitusammattilaisen pitda olla
selvilla muun muassa verkon kehittymisesta.

“Mobiilinetin mahdollisuudet paljastuvat véhitellen, paiva

paivalta. Minusta tuntuu, ettd olemme
néhneet vasta alun. Yrityksissi ei voi

Maarit Aarni-Sirvién mielestd rahan » . en#i olla ihmisij, jotka eivit kirjoita itse
myynti oli mielenkiintoista luottamus- RUOtSZSSCZ omia sidhkoépostejaan. Historian tunte-
bisnesta. > misen liséksi tarvitaan tuntosarvet té-

"Kilpailijjamme Englanti ja Alanko- Osataan’ my OS. hén paivaan.”
magt pitivit alkoma.an.molemmat. siirto- luovuus Ja trendlen Hallitukset saayat tietoa globaahr}
maita, mutta Suomi ei ollut valloittanut . . talouden muutoksista, mutta nopeasti
muita maita. Suomalainen puolueetto- kalstamlnen. muuttuvassa toimintaympéristossa tie-

muus, vaatimattomuus ja teknologia-
osaaminen hyddynnettiin bisneksess4.”

o Borealiksessa tyOskennellesséén

Aarni-Sirvio toimi yhtion tytaryh-
tiiden hallituksissa. Sitd kautta nimi
paatyi hallitusten jisenid etsivien lis-
toille. Vuonna 2011 Aarni-Sirvio valittiin
Hallitusammattilaiset ry:n hallitukseen.
Tamén vuoden alussa hin aloitti yhdis-
tyksen passihteerini.

Nykyinen tyo tyydyttaa useassa hallituksessa vaikuttanutta
Aarni-Sirviota.

"Hyvassé hallituskokoonpanossa on erilaisia taustoja, koke-
musta ja tarkeimpéni kansainvélisen talouden ymmaérrysta.”

Yhdistyksen johtamiseen huippunainen on sukeltanut luon-
teenomaisella pagttaviisyydellddn. Luvassa on muutoksia.

"Haluamme yhdessé hallituksen kanssa kehitt44 hallitusam-
mattilaisuutta sithen suuntaan, ettd yhdistyksen jésenilld olisi
helposti saatavilla tietoa siit4, mit4 heilti edellytetéén. Yritysten
hallituksilla on entistd enemmén valvontavastuuta, joten niiden
jasenilla tulee olla ajanmukainen tieto sdénndista ja méarayk-
sista.”

Aarni-Sirvion mukaan hallituksen jasenyys on muuttunut.
Tyoskentely on entistd ammattimaisempaa.

"Hallituksen jédseneksi piadsemiseen ei riitd, ettd on hyva
tyyppi. Pitaa oikeasti tietdé asioista ja olla aikaa paneutua yhti-
06n ja kokousmateriaaliin.”

Hyvin hallintotavan vaatimukset ovat kasvaneet ja séétely
lisdéntynyt. Myos sisépiirikauppoja koskevat saadokset tiukke-

Ruotsalaisilla on
nopea design ja
nopea seuranta stitd,
mikd kdy
kaupaksi.”

to on hajallaan ympéri maailmaa. Hy-
vat yritykset pysyvit pystyssd, vaikka
oman maan teollinen rakenne muuttuu.

"Metséteollisuutta on jo siirtynyt
Etela-Amerikkaan ja tehdasteollisuut-
ta Aasiaan. Vaatteet tehdiin Kiinassa,
sellu Uruguayssa ja laivat valmistetaan
Koreassa. Kiinassa valmistetaan yha
vaativampia tuotteita, ja kiinalaisten
matkapuhelinverkot ovat jo Euroopas-
sa.”

My6s Suomi joutuu punnitsemaan vahvuuksiaan uudelleen.

Nyt puhutaan luovien alojen ja Finnish designin mahdolli-
suuksista. Aarni-Sirvion mukaan toimiva teknologia on tirke-
44, jos haluaa maailman huipulle vaikkapa muotibisneksess.
Ruotsi on tastd hyva esimerkki.

“Ruotsalaisilla on nopea design ja nopea seuranta siité,
miké kiy kaupaksi, nopea kaavoitus ja leikkaus seké valmis-
tusprosessi halpamaissa. Tarvitaan myos nopeaa logistiikkaa.
Suurin osa esimerkiksi muodin valmistamisesta on loppujen
lopuksi teknologiaa, mutta Ruotsissa osataan myos luovuus ja
uusien trendien haistaminen.”

ksi Aarni-Sirvion vahvuuksia on, ettd hén pitaé uusista,
haastavista asioista.
"Yritan l6ytaa vaikeihin asioihin ratkaisun ja tuttuihin uusia
nékokulmia.”
Héan ottaa esimerkiksi taantuman. Sen voi ndhdid my6s
mahdollisuutena.
Talouden epévarmoina aikoina hallitustyoskentelyssé ol-
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laan varovaisempia kuin ennen. Yritysostoja harkitaan, asi-
akkaiden maksukykya seurataan ja tulevaisuusskenaarioita
laaditaan. Riskienhallinnan merkitys kasvaa.

"Yritys toimii periaatteessa samoin kuin yksityinen ihmi-
nen tai perhe. Epdvarmoina aikoina kannattaa pitaé talous
kunnossa, ettei joudu pankkien armoille. ”

Muutoksiin sopeutuminen ja uuden opetteleminen on vélt-
taméatonta. Kun niihin yhdistyy usko omiin kykyihin ja peréén-
antamattomuus, aletaan olla Aarni-Sirvion mukaan tekemisen
ytimessa.

My6s ihmisen henkisessé elaméssé olisi 16ydettava harmo-
nia tyon ja vapaa-ajan valilla.

"Ajatellaan vaikkapa nuorisoa. Kotona nuoren elaméi voi
olla niin helppoa, ettd kovia asioita joutuu etsiméén reppu se-
lassé slummista. Mikéén ei tunnu miltéén, jos kaiken saa liian
helpolla. Silloin voi olla vaikea 16ytéa motivaatiota.”

HALLITUSAMMATTILAISET RY

M ik Aarni-Sirviota sitten ajaa eteenpain? Hetken mietti-
misen jilkeen hallitusammattilainen paétyy uteliaisuu-
teen ja innostukseen. Molempia on riittanyt.

Toisaalta maanléheinen ajattelu on pitinyt Aarni-Sirvion
jarjissddn elamén kovissa paikoissa. Ase loppuun palamista
vastaan on liikunta.

"Liikunnalla olen noussut eldmén vastoinkdymisistd. Olen
lahtenyt juoksemaan ja saanut voimaa sinisest4 taivaasta.”

My6s vanhat ystavéit ovat Aarni-Sirviolle tarkeita. He ovat
piténeet jalat maassa, kun hypeé on ollut ilmassa.

”Kun kéyn lukioaikaisen ystévéni kanssa lenkill ja hin ker-
too tyostéidn julkisen sektorin sairaanhoitajana, en ala todella-
kaan kuvitella itsesténi liikoja.”

on suomalaisten yritysten hallituksissa toimivien foorumi, johon kuuluu yli 300 jasenta etupaéssa suurista ja keskisuurista yrityksisté. Jarjesto auttaa suomalaisia yrityksiad menestymaan edistamalla jasentensa ammattitaitoa sek yri-

tysten hyvaa hallitustydskentelya ja kilpailukykya ja vaikuttaa yhteiskunnassa muun muassa lausunnonantajana. Hallitusammattilaiset on verkostoitunut kansainvalisesti ja kuuluu esimerkiksi alan eurooppalaiseen keskusjarjestoon

ecoDa:an. "Yritysten ja markkinoiden kansainvalistyminen ja kasvu tekee hallitustydsta entista vaativampaa, haasteellisempaa ja tyollistavampaa. Talouden ja strategisten kilpailuolosuhteiden ymmartaminen on keskeista. Hyva

hallintotapa ja saantely pitaa osata”, Maarit Aarni-Sirvié kiteyttaa yhdistyksen olemassaolon tarkoituksen. www.hallitusammattilaiset.fi, www.ecoda.org
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VOIHAN
VIIKSI!

Sopisiko sinun kasvoillesi parhaiten
huikenteleva The Winnfield, méaira-
tietoinen The Zappa, tiukka Copstash
Standard vai muhkea Old Dutch? Vai
ihan rehelliset kalapuikot? Nyt kas-
vatetaan omaan tyyliin ja persoonaan
sopivat viikset.

MAAILMAN
HIENOIMMAT
VIIKSET

Viiksien- ja parranmuotoilun MM-titteleista on kilpailtu vuo-
sittain vuodesta 1995. Viime vuonna Norjassa jérjestetyissa

itain a Norjassa Jijestetyi Vaativatko
kilpailuissa Juhana Helmenkalastaja vei voiton Dali-viiksien

sarjassa. Seuraavat, kaikille avoimet MM-mittel6t jérjestetéiéin nerous

marraskuussa Las Vegasissa. . o .
www.worldbeardcha;gpionships.com Ja dlktatuul” l
viikset?

Salvador Dali
Friedrich Nietzsche
Adolf Hitler

Josef Stalin

Albert Einstein

Groucho Marx

Saddam Hussein

Clark Gable

Charlie Chaplin

Frank Zappa

NANOTEKNOLOGIAA Martin Luther King
Freddie Mercury

ja hiukkasfysiikkaa Fidel Castro

Jean Sibelius

Teksti: Riitta Mettomiki « Kuvitus: Inka Jarvinen

3 askelta
arran
asvattamiseen

Siistien ja linjakkaiden viiksien yll&pito .
vaatii laatuvehkeet. Epéatoivotut karvat Hercule Poirot
voi trimmata pois huipputeknologiaan
perustuvalla Zafirro Iridiumilla. Parta-
hoyld on tehty harvinaisimmista, vah-
vimmista ja teknisesti edistyksellisim-
mistd materiaaleista, joita ihmiskunta

Viiksien oma

1. SITOUDU. Parranajo on nykyisin
normi, joten parran kasvattaminen vaa-
tii luonnetta.

2. LOPETA PARRANAJO. Al aja par-
taasi lainkaan ainakaan ensimméisen
neljan kasvatusviikon aikana.

3. YLLAPIDA PARTAASI. Hanki par-
tatrimmeri ja viiksisakset. Pese partasi
shampoolla tai saippualla. Viimeistele
ilme viiksikammalla.

www.beards.org

VITAMIINI

Miehen parta paljastaa kaiken h#nen
terveydestdsn. Maailman ensimmai-
nen viiksivitamiini VitaBeard nopeuttaa
parran kasvua ja tekee siitd vahvemman
seké ehkiisee ihon kuivumista ja kuti-
naa parran alla. Toistaiseksi VitaBeard
toimittaa tilauksia vain Yhdysvalloissa.
www.beardvitamin.com/international

tuntee. Sen valkosafiirista valmistetut
terét teroitetaan 5 000 kertaa ohuem-
miksi kuin ihmisen hius. Partahoylid on
valmistettu 99 kappaleen rajoitettu er,
ja niiden 100 000 dollarin hintaan sisél-
tyy 20 vuoden teroitus- ja huoltopalvelu.
www.zafirro.com
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Oman
ONNENSA

seppa

Pienend poikana yksi KARI VOUTILAISEN lempipaikoista
oli perhetuttavan KELLOLIIKE KEMISSA. Ténddn hin
kuuluu maailman ETURIVIN kelloseppiin ja valmistaa
kdasintehtyji TAIDETEOKSIA, joista asiakkaat ovat valmiita
maksamaan PIENEN OMAISUUDEN.

Teksti: Elna Nykénen Andersson »* Kuvat: Esther Michel

3

Kari Voutilainen elé ja tyoskentelee Sveitsin kelloalueella, Métiersin kylassa.

®®
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ARI VOUTILAISEN
ammatinvalinta taisi
sinetéityd jo 60-luvul-
la Kemissd, kun hi-
nen isénsi rannekello
erédnd paivana lak-
kasi kayméasté. Kelloa
lahdettiin koko perheen voimin korjaut-
tamaan tuttavan kelloliikkeeseen. Vuo-
sien varrella reissuja samaiseen putiik-
kiin kertyi useita.

Poika seurasi aina vanhempiensa
mukana, tarkkaillen kellojen monimut-
kaisia koneistoja ja kellosepin pikku-
tarkkaa tyota. Kotona hén purki ja ko-
kosi uudelleen kaikki moottorit, jotka
hyppysiinsé sai.

”Olin noin neljéntoista ikéinen, kun
isé kysyi, mité haluan tehda aikuisena.
Sanoin, ettd haluan tehda jotakin késil-
lani ja olla yksityisyritt4j4”, Voutilainen
kertoo.

Muutama kymmenen vuotta myo-
hemmin hén istuu autossaan matkalla
maailman suurimmille kellomessuille
Sveitsin Baseliin. Basel World -mes-
sut ovat hinen térkein markkinointi-
kanavansa. T#4ll4 hén ja 2 000 muuta
néytteilleasettajaa tapaavat kelloalaa
seuraavat toimittajat ja bloggaajat seka
- ennen kaikkea - monet merkittavét
asiakkaat.

Ei silti, ettd Voutilaisen pitéisi kello-
jaan endd juurikaan markkinoida. Ha-
nen 13 henked tyo6llistava yrityksensa
saa jo nyt sanoa ei monille tilauksille,
koska Voutilainen ei halua kasvattaa
yrityksen kokoa.

ari Voutilainen on Suomen kuu-

luisin kelloseppd - ja luultavasti
myos menestynein. Hénen ateljeessaan
Sveitsin Motiersissa valmistetaan me-
kaanisia kelloja, joita kelloharrastajat
ympéri maailman ihailevat ja himoitse-
vat.

Kellot ovat kuitenkin harvojen ulot-
tuvilla. Hinnat pyériviat 50 000-60 000
eurossa, ja vaikka pankkitililla olisi
tarpeeksi katetta, saattaa tilauksesta
valmiin kellon saamiseen kulua useita
vuosia.

Voutilainen kertoo, etti hinen vii-
meisimmaén tilauksensa toimitusaika oli
kuusi vuotta.

Mik& kelloissa sitten maksaa? Osit-
tain on kyse korkealuokkaisen tuotteen
valmistamiseen kuluvasta ajasta, osit-

4

tain kalliista materiaaleista. Esimerkik-
si Voutilaisen viime vuonna julkistetun
Vingt-8-kellon koneiston suunnitteluun
on kiytetty vuosia, ja se on tehty joko
kullasta tai platinasta. Takakannessa on
safiirilasi ja ranneke on kisinommeltua
krokotiilia.

Voutilainen ja hénen tyontekijénsa
ovat valmistaneet lahes kaikki kellon
osat itse.

"Valmistamme vuodessa 40-50 kel-
loa, ja ne ovat kaikki késintehtyja.”

Voutilainen vertaa kelloja autoihin.
"Esimerkiksi sarjatuotantomersut
ovat makeita ja luotettavia autoja, mut-
ta ne pysyvét aina teollisina massatuot-
teina. Sitten on autoja, kuten Bentley,
jotka raataloidaén ja rakennetaan varta
vasten asiakasta varten. Ostoproses-
sikin on erilainen: tuotteita ei osteta
kaupasta vaan tehtaalta, josta valitaan
esimerkiksi asiakkaan selké#n sopivat
istuimet.”

Samalla tavalla Voutilainen valmis-
taa kellonsa, pa#osin tilauksesta, asiak-
kaan toiveiden mukaisesti.

"Tilauskellon valmistamisessa pel-
kastasdn prosessin teknisten mittojen
madrittelyyn sekd kuoren ja taulun

99

Asiakkaani ovat
Yhdysvalloissa,
Furoopassa
Ja Aasiassa.
ikdrakenne on
28-88 vuotta ja
ammattijakauma
markiiseista
lakimiehiin,
pankkiireihin ja
lidkdreihin.
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Voutilaisen kotitalon yhteydessi sijaitsee my0s ateljee, jossa hén tyoskentelee
(vas. ylh.). Kellomestari osallistuu yhé aktiivisesti kellojensa valmistamiseen.
"Pidén tyosténi, se antaa minulle tyydytyksen tunteen," hin sanoo (vas.).
Parmigianilla tyoskennellessdéin Voutilainen oppi hallitsemaan hyvinkin

monimutkaisten kellojen koneistot (alh.).
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suunnitteluun menee vuosi. Uniikkeja
toitd ei tehdd muutamassa kuukaudes-

”»

sa.

Voutilainen opiskeli kellosepéksi
Tapiolan Kelloseppékoulussa 80-luvun
alussa. Heti opintonsa aloitettuaan hin
tiesi olevansa oikeassa paikassa.

”Se oli ensimméinen kerta kun tun-
sin, ettd koulu oli minua varten. Eiki
sen jélkeen ole koskaan tullut tunnetta,
ettd menisin varsinaisesti toihin. Tadma
on paljolti huvia”, han kertoo.

Ensimmaiinen, kolmen vuoden pitui-
nen koulutus ei kuitenkaan tyydyttényt
nuoren kellosepén tiedonjanoa, ja hén
lahti pian valmistumisensa jélkeen jatko-
opintoihin Sveitsiin. Sielld hén suoritti
arvostetun WOSTEP-kelloseppékurs-

sin (Watchmaking of Switzerland Trai-
ning and Education Programme).

"Mitd enemmén oppii, sitd enemmén
ymmaértas, kuinka pitkad tdmin amma-
tin historia on. Sveitsissé kelloja on val-
mistettu jo 400 vuotta. Mindkin halusin
tietdd enemméin.”

Vuonna 1990 Voutilaiselle aukesi
paikka sveitsildisen kellosepin
Michel Parmigianin palveluksessa.
Siella Voutilainen sai hioa taitojaan eri-
tyisesti vanhojen arvokellojen restau-
roinnissa ja oppi valmistamaan hyvin-
kin monimutkaisten kellojen osia.
Parmigianin ateljeessa Voutilaisella
vierdhti kokonaiset yhdeksén vuotta.
Paikka ei ollut hinelle merkittéava vain

Mittatilauskellot ovat huoliteltuja pieninté jokais-
ta yksityiskohtaa myoten. Kuvassa 2-eight-kello
koneiston puolelta (vas. ylh.). Voutilaisen suunnit-
telema Decimal Repeater ilmoittaa kéyttijéilleen
tunnit, kymmenet minuutit ja minuutit (oikylh.).
Ensimmaéisen oman kellonsa Voutilainen valmisti
vuonna 1994 (vas.alh.). Hopeakuorinen taskukello
heratti huomiota ja sytytti unelman oman kello-
valmistuksen aloittamisesta (oik.alh). Késinteh-
tyjen kellojen keskiméérsinen toimitusaika on
vuodesta puoleentoista vuotta, tosin viimeisim-
mén kellon kohdalla vier#hti kuusi vuotta (oik.)

tyokokemuksen kannalta.

"Tutustuin Parmigianilla 70-vuotiaa-
seen kelloseppdsn Charles Meylaniin,
joka oli oikeastaan jo elékkeelld. Opin
héneltad paljon. Han oli myos se, joka
kannusti minua omien kellojen tekemi-
seen”, Voutilainen kertoo.”

Ensimmaéisen tdysin oman kellonsa
Voutilainen valmisti vuonna 1994. Tai-
donnéyte syntyi iltapuhteina, varsinai-
sen paiviatyon paidtyttyd. Tyopoydian
daressé vietetyt sadat tunnit kuitenkin
kannattivat: Voutilaisen hopeakuorinen
taskukello, jonka koneiston, kuoren ja
osoittimet hin valmisti itse, herétti huo-
miota ja sytytti unelman oman kelloval-
mistuksen aloittamisesta.

Voutilainen toimi muutaman vuoden

kelloseppéopettajana ja perusti oman
yrityksen vuonna 2002.

"Alku oli sikali helppo, ettd tein omi-
en kellojen ohella paljon alihankintatoi-
td. Olin jo vuokrannut ty6huoneen ja
hankkinut tarvittavat koneet 90-luvulla.
Tunsin tehtaita ja valmistajia, minka
vuoksi sain heti riittavisti asiakkaita.
Nykyéén minulla on vain yksi alihankin-
ta-asiakas.”

Kelloteollisuudella on pitkit perin-
teet Val de Traversin alueella, jossa
Voutilainen asuu ja tyoskentelee. Sa-
malla alueella toimivat muun muassa
nimekk#it sveitsildisyritykset Parmi-
giani, Chopard ja Piaget.

Kellojen valmistus alkoi Sveitsissi
1500-luvulla, jolloin maassa vaikuttanut
reformistiteologi Jean Calvin kielsi ko-
rujen kiyton ja pakotti kultasepét ja ko-
rujen valmistajat etsiméén uusia vaylia
ammattitaidolleen. Vuosisadan lopulla
genevelidiset kellot olivat jo kerdnneet
mainetta korkeasta laadustaan, ja vuon-
na 1601 Sveitsiin perustettiin maailman
ensimmaéinen kelloseppakilta.

Varsinainen kellojen massatuotan-

to alkoi 1900-luvulle tultaessa, ja ran-
nekellosta tuli suosittu ensimméiisen
maailmansodan aikoihin. Vuosisatojen
kuluessa kellojen tekniikka kehittyi, ja
50-luvulla mekaanisten kellojen rinnal-
le ilmestyivit séhkokellot. Kalleimmat
kellot ovat kuitenkin yh& mekaanisia eli
késin vedettavia.

Voutilaisen tunnetuimpiin  t6ihin
kuuluvat repeeterit eli kellot, jotka il-
moittavat kellonajan #é&nisignaalilla.
Kyseessé on perinteisen kellosepéntyon
taidonnéyte, ja Voutilainen on vakuut-
tanut kellomaailman omalla keksinnol-
l44n, joka perustuu kymmenen minuu-
tin aikavéileihin.

Tavallisesti repeeterit ovat ilmoitta-
neet ajan tuottamalla erikorkuisia 44nia
tunnin, neljinnestunnin ja minuutin
kohdalla. Voutilaisen Decimal Repeater,
jonka hén esitteli ensimmaéisen kerran
Baselissa vuonna 2005, ilmoittaa kayt-
tajalleen tunnit, kymmenet minuutit ja
minuutit. Sen lyontitapa seuraa ajan-
laskun logiikkaa, ja on siten helpommin
luettavissa kuin perinteinen repeeteri.
Satoja, jopa tuhansia osia késittavilla

®®

kelloillaan Voutilainen on kerénnyt va-
rakkaan asiakaskunnan ympéri maail-
maa.

"Asiakkaani ovat Yhdysvalloissa,
Euroopassa ja Aasiassa. Ikérakenne on
28-88 vuotta ja ammattijakauma mar-
kiiseista lakimiehiin, pankkiireihin ja
ladkéareihin”, han kertoo.

Arabialaisia 6ljymiljardoorej4 tai ve-
néléisid uusrikkaita joukossa ei kuiten-
kaan ole. Syy on yllattavin yksinkertai-
nen: kielimuuri.

"Myyn suuren osan kelloistani suo-
raan, ja esimerkiksi Vengjalla ei usein
osata englantia tai ranskaa. Venéliiset
hankkivat yleensé kellonsa liikkeist, ja
liikkeet haluavat ostaa 20 kelloa kerral-
la. Siihen en ole valmis ldhtemé&én. Se
on ldhes puolet vuosituotannostani”,
Voutilainen pohtii.

Vaikka suurin osa maailman ihmisis-
ta kantaa ranteissaan suhteellisen
edullisia tai keskihintaisia kelloja, on
kasityon4 tehtyjen arvokellojen kysynté
nousussa. Voutilaisen mukaan kellojen
valmistuksessa kéytetyt, vanhat kési-
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Kelloteollisuudella on pitkit perinteet
Val de Traversin alueella, jossa Voutilainen
asuu ja tyoskentelee. Samalla alueella toimivat
nimekkddt sveitsildisyritykset Parmigiani,

tyotaidot eivit ole katoamassa ainakaan
arvostuksen puutteen takia. Etenkin
Sveitsissé ja Japanissa perinteitd kun-
nioitetaan suuresti.

Ténd paivind Sveitsissd vallitsee
suuri kelloseppépula, silld koulut eivit
kykene kouluttamaan riittdvén monia
alan ammattilaisia. Voutilainen peraén-
kuuluttaa vanhaa kiséllijarjestelméé,
joka on yhéa kaytossa esimerkiksi Japa-
nissa.

“Japanissa vanhoja kellomestareita
kunnioitetaan ja heiltd halutaan oppia.
Meilla on toissé kolmekymppinen japa-
nilainen kellosepp4, joka oli kieltaytynyt
tyopaikasta, koska hén olisi ollut siella
vanhin.”

mmattikunnan tulevaisuuden toi-
vot tulevat - ehk& hieman yllatta-

Chopard ja Piaget.

en - suurelta osin Suomesta. Tapiolan
Kelloseppikoulu on maailman arvoste-
tuimpia, ja suomalaiset kellosepét tyos-
kentelevit monien Sveitsin nimekk&im-
pien kellovalmistajien palveluksessa.

"Tapiolan koulu on maailman ainoa
kelloalan ammattikunnan omistama op-
pilaitos. Toinen poikkeus on Rolexin kou-
lu, jonka omistaa tehdas. Se tuo kouluun
positiivisen hengen, koska opettajat ei-
vét ole valtion virkamiehié. Esimerkiksi
Sveitsissé ei olla samalla tasolla, eiki
asenne ole sama. Suomessa opettajat ja
oppilaat ovat motivoituneita, ja se hei-
jastuu tyoelamaén.”

T akaisin Baselin messuille. T#né
vuonna Voutilainen esitteli yleisol-
le ensimmaéisen erityisesti naisille suun-
natun mallinsa, joka on hieman aiempia

malleja pienempi. Muutenkin kellomuo-
ti on Voutilaisen mukaan kulkemassa
sirompaan suuntaan.

"Kellomuoti kulkee aaltoliiketta. Vii-
me vuosina muodissa ovat olleet suuret,
lahes teelautasten kokoiset kellot. Nyt
esilld on enemmén erikoisohuita ja pie-
nempié malleja”, hin sanoo.

Enté kellomestari itse?

Voutilainen sanoo omistavansa ”joi-
takin kymmeni4 kelloja”, mutta vuosien
varrella yhdest4 on tullut rakkain.

”No, se on se ensimméinen taskukel-
lo, jonka tein itse. Se vaati aikaa ja pon-
nistuksia. Mutta siitd tamé koko juttu
ldhti kéyntiin.”

o ol oo
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MISTA UNIIKKIKELLOT ON TEHTY?

AIKA

Kaisintehty kello suunnitellaan asiakasta varten
pienié yksityiskohtia my6ten, joten pelkké suun-
nittelu voi kestié vuoden. Tilauksesta valmiin kel-
lon saamiseen saattaa kulua useita vuosia.

HINTA

Kari Voutilaisen valmistaman uniikin kellon hinta
on 50 000-60 000 euroa. Hinta muodostuu valmis-
tamiseen kuluvasta ajasta ja ensiluokkaisista mate-
riaaleista, kuten kulta, platina tai krokotiilinnahka.

RAATALOINTI

Kisityona tehdyssé arvokellossa réatéloityd on
lahes kaikki. Teknisten mittojen méérittely ja
kuoren, kellotaulun seké osoittimien suunnittelu
tapahtuu tarkasti asiakkaan toiveiden mukaan.

MUOTI

Kellomuoti, joka nékyy myos uniikkikelloissa, kul-
kee aaltoliiketté. Viime vuosina muotia ovat olleet
suuret kellot, nyt suuntaus on sirompaan suun-
taan, erikoisohuisiin ja pienempiin malleihin.

PERINTEET

Uniikkikellojen valmistus alkoi Sveitsissa 1500-lu-
vulla, jolloin reformistiteologi Jean Calvin kielsi
korujen kiyton pakottaen kultasepét ja korujen
valmistajat etsimién uusia viylid ammattitaidol-
leen. Kellojen massatuotanto alkoi 1900-luvulla,
mutta kalleimmat kellot ovat yhé késin viritetta-

vid.
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strategian

H yvé hallinto ja lainsdddénto ovat
kehittyneet aivan toiselle tasolle
siitd, kun vuonna 1985 aloitin porssiyh-
tion toimitusjohtajana. Lisdéntyneissa
saadoksissé on hyvétkin puolensa, mut-
ta vaarana on, etta strategiset linjauk-
set saavat hallitustyossd liian vihin
huomiota.

Hallituksen térkeimpié tehtévid on
toimitusjohtajan valinnan ja muiden
henkiloratkaisujen ohella pa&ttaé halli-
tuksen agendasta - siitd, mita hallitus
késittelee ja pitdd tarkeimpini seu-
raavien 12 kuukauden aikana. Agen-
dan tulee perustua vahvaan analyysiin
yrityksen tilasta ja kilpailukentésts,
etenkin sen muutoksista, ja karsia jyvit
akanoista. Kaikki asiat eivit ole yhta
téarkeita.

Ideaalinen agenda siséltda korkein-
taan puolen tusinaa asiakokonaisuutta,
strategista haastetta. Mikéli hallitus pa-
neutuu strategiaan kevyesti, on vaara-
na, ettd pinnalliset, yleisesti hyvaksytyt
strategiset linjaukset saavat myos hal-
lituksen hyviksynnén. Télloin ei tehda
todellisia strategisia ratkaisuja kilpailu-
kyvyn vahvistamiseksi, vaan siunataan
huono strategia.

Tyhjat strategiset hokemat, kuten mit-
takaavaedut, synergiahyodyt ja visiot
eiviit ole vain riittaméttomii, vaan ne
voivat tuhota yrityksen omistaja-arvoa.
Varsinkin, jos niitd sovelletaan - usein
investointipankkien yllyttdmina - suu-
riin yritysostoihin ilman syvéllistd ym-
mérrystd todellisista mahdollisuuksista
osakasarvon syntymiseen, kilpailuky-
vyn parantamiseen ja ansaintapotenti-
aalin vahvistamiseen.

Hyva hallituksen jisen ymmaértas,
mik4 yrityksen tarjonnassa luo arvoa
asiakkaalle ja kilpailuetua yritykselle.
Hyva strategia hyodyntda kysynnin
globaalit megatrendit mutta tekee sen
ainutlaatuisella tavalla.

Mielestéani hallituksen jokaisessa
kokouksessa tulisi kisitelld yrityksen
strategian kannalta keskeisimpid ky-
symyksid. Hallituksen ja yritysjohdon
tulee ymmaértda syvéllisesti, mikd on
yrityksen kilpailustrategia ja mitka ovat
vaihtoehdot sen menestykselliseen ke-
hittdmiseen esimerkiksi teknologisten
ja asiakaslahtoisten murrosten keskel-
14. Luulen, etteivit monet hallitukset
tiedd, miksi yksi yritys menestyy muita
paremmin toimialalla tai miksei oma

KOLUMNI - JORMA ELORANTA

Jorma Eloranta

Kirjoittaja on vuorineuvos ja Hallitusam-
mattilaiset ry:n hallituksen jasen. Hdin
on Neste Oilin hallituksen puheenjohtaja,
toimii mm. Suomisen, Uponorin, Ovakon
Jja ZenRoboticsin sekd erdiden sddtididen
hallituksissa ja on Gasumin hallintoneu-
vostojen puheenjohtaja.

yritys ole alansa kannattavin ja osak-
keenomistajalle tuottavin. Jos tietéisi,
meill olisi huikeasti nykyista kannatta-
vampia ja arvokkaampia yrityksia.

oittoisa strategia ei ole rakettitie-

dettd, vaan jatkuvasta uusiutu-
misesta syntynyt ainutlaatuinen tapa
toimia ja tuottaa asiakkaalle arvoa
kilpailijoita taitavammin. Suurimmat
omistaja-arvon lisdykset saadaan usein
rakenteellisilla, liiketoimintamalliin
kohdistuvilla uudistuksilla, joita kuvaa-
vat termit re-engineering ja business-pro-
cess transformation. Ilman ansaintalogii-
kan perusteellista ymmaérrysti vuosien
muutosprosesseista jad kiteen pannu-
kakku, uusi johto ja liuta asiantuntevia
selityksid. Vaihtoehtoisesti ne toteute-
taan puolinaisesti tai jatetd&n kesken,
koska lyhyen aikavilin tulostarpeet ovat
helpommin kommunikoitavia kuin stra-
teginen uudistuminen.

Yritys ei tee kunnon voittoa siksi,
etti sen tulostavoitteet on asetettu kor-
keiksi, vaan siksi, ettd strategia ja sen
toteutus ovat onnistuneet.

JORCOROR
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Riski bisnes

Yrittgjan elaméssé sattuu ja tapahtuu.

Mita pidemmaille osaat katsoa, sitd paremmin menestyt.
Kaikki lihtee varautumisesta ja riskien tunnistamisesta.
Kayttamalld rahan ja hengen asiantuntijaa turvaat
omaa ja perheesi elintasoa, yritystoiminnan jatkuvuutta
ja avaintyontekijoittesi sitoutumista.

Ja kun aika koittaa, voit siirtaé yrityksesi kilpailu-
kykyiseni seuraavalle sukupolvelle.

ANTON SUCKSDORFF

100 SANAA
TULEVAISUUDESTA

MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO

www.mandatumlife.fi/yritykset

Nykyiisin on mahdollista tilata genograafinen kartta, joka kertoo miten dna:si on matkannut tullakseen
sinuksi. Mutta onko meilli mahdollisuuksia tyydyttié tiedonjanoamme ihmiskuntamme tulevaisuudesta?
Miltd maailma niiyttiié, sen lisiiksi ettéi nuoria on nykykaavalla liian viihéin maksamaan meille téydellisen
loppueléimin? Kielitieteilijit tarkastelevat maailman muuttumista suurella mielenkiinnolla. Syrjiytyyko
perinteinen englanti Intian englannin tielti? Kuinka pitkéén eldvit aktiivikdytossé kiinalaisten kalligra-
fiset kirjaimet? Tietotekniikka siirtiidi jo Aasiaa latinalaisten aakkosten ééirelle. Olisi upeaa kyeti kerto-
maan, minkilaisilla arvoilla maailma valloitetaan seuraavaksi. Tiihén hetkeen tuntuvat sopivan parhaiten
avoimuus, suvaitsevaisuus ja ote oman eléiménsi tavoitteista. Témaé lehti on esitellyt maailman Mandatum
Lifen silmin. Palaamme maailman menoon puolen vuoden kuluttua. Kiitos seurastanne.

@ MANDATUM LI}

RAHAT JA HENKI

Niina Riihel, pddtoimittaja



BEAUTY IS NEVER
JUST SKIN DEEP.

Luksusta, suorituskykya ja kaunista muotoilua. Voitko enaa enempaa toivoa? Vakiovarusteisiin kuuluu mm.
8-portainen automaattivaihteisto JaguarDrive -vaihteenvalitsemalla, Jaguar Smart Key —avaimeton
kaynnistys, 7-tuumainen multimedia-kosketusnaytté seka Bi-Xenon-ajovalot ja LED-huomiovalot.
Katso jalleenmyyjat: www.jaguar.fi

JAGUAR XF 2.2 D 54.510,62€
Autoveroton hinta 41,200€ + arvioitu autovero 13,310,62 € + paikkakuntakohtainen toimituskulu 600 €. Kulutus- ja paastotiedot: CO, 149g/km, EU/Yhd. 5,41/100km.




