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UUSI RAV4 HYBRID NELIVETO

Kaanteentekevaa voimaa

~ Hybridin hiljaisuus ja 117 g/km CO2-p&astst yhdistyvit
nelivedon 197 hv:n tehoon. Portaaton automaattivaihteisto
vie vaivattomasti eteenpdin. Ne luovat uuden RAV4 Hybridin
kaanteentekevan voiman —tule kokemaan se itse.

RAV4 HYERID POWER
197 hv tehoa + CO, 117 g/km + Automaatti + Neliveto

Malli Autoverollinen kokonaishinta Toimituskulut Kokonaishinta toim.kuluineen CO,-pddstot EU-yhdistetty kulutus
RAV4 2.5 Hybrid Neliveto Active 45360,49 € 600 € 45960,49 € 117 g/km 4,91/100 km
RAV4 2.5 Hybrid Neliveto Style 47 469,87 € 600 € 48 069,87 € 118 g/km 5,11/200 km

RAV4 2.5 Hybrid Neliveto Premium 52468,60 € 600 € 53068,60€ 118 g/km 5,11/100 km
Takuu 3 vuotta/100.000 km, korin puhkiruostumattomuustakuu 12 vuotta, hybridijarjestelman takuu 5 vuotta/100.000 km. Toyota Hybridiakkuturva 10 vuotta/350.000 km.




TOYOTA

BETTER

TOYOTA JOUSTO -RAHOITUKSELLA HUOLLOT EDULLISESTI. _
RAV4 Hybrid Neliveto + 4 v. huollot esim. 510 €/kk. HY Iil

Esimerkkilaskelma: Toyota RAV4 2.5 Hybrid Neliveto Active 45 960,49 € (sis. toimituskulut 600 €).
Toyota Jousto Kk-erd 510 € (sisdltdd 4 v. huollot). Rahoitusaika 48 kk. Kilometrit 60 tkm. Késiraha 15 % (6 894,07 €). Suurempi viimeinen osamaksuerd/taattu hyvityshinta 20 342 €. Korko 2,95 %.
Kdsittelymaksu 9 €/kk. Perustamiskustannus 180 €. Todellinen vuosikorko 3,52 %. Luototettava mdard 39 066,42 €. Luoton ja kustannusten yhteismdard 39 066,42 € + 4 145,81 €=43 212,23 €.

Edellyttda hyvaksytyn luottopdatoksen ja kaskovakuutuksen. Luoton mydntdjd Toyota Finance Finland Oy, Korpivaarantie 1, Vantaa.

Kuvan auto on RAV4 2.5 Hybrid Neliveto Style-varustetasolla sekd Exclusive-varustepaketilla (sis. Zircon Silver -metallivdrin, korin vdriset puskurit, sivuhelman ja pyorankaaret).



Tassa numerossa

Hymy ennustaa
menestysta

Anna olla viimeinen kerta, kun
naurat toissa. Onnellisuus on
oire, merkki joko liian pienestd
tyomddrdstd tai litan suuresta
palkasta. Alex Edmans ei unohda
koskaan entisen esimiehensd
puheita. Ne yllyttivit hinet
alanvaihtoon, tutkimaan yritysten
henkilostovastuun ja kannattavuuden
suhteita. Todistusaineisto on
vahva: henkiloston tyytyvdisyys
ennakoi porssimenestysta.

IS

Haluamme
nahda lapi
Stjoituskohteiden vastuullisuuden
arviointi vaikuttaa yhi
useamman suursijoittajan
pddtoksiin. Padomasijoitusyhtio
EQT:n vastuullisen sijoittamisen
Jjohtaja Therése Lennehag sanoo,
ettd vastuullinen liiketoiminta
erottaa tulevaisuuden tihdet
taantuvista bisneksista.
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Lapsettoman perinto
on tarkkuuslaji

99

MUUALLA SAMASTA AIHEESTA

Tyohyvinvointi tukee tuottavuutta
- mutta vain kiusallisen
harvoissa organisaatioissa. Niissa
organisaatioissa tyohyvinvoinnin
johtaminen on kunnossa,
johtajuus hyvilla tasolla ja
ihmiset hehkuvat tyossain.

- Ossi Aura

Toimme kevailla 2014 Suomeen
taloustieteen Nobel-palkitun
professori Edmund Phelpsin.

Kun juttelimme Phelpsin kanssa
lounassalaatin darelld, kysyin

hianelta, mitd suomalaisten
yritysten pitiisi tehdi, jotta
selvidisimme nykyisesta
talousahdingostamme. Phelps,
yli 80-vuotias herrasmies,
mietiskeli hiljaa salaattiaan
mutustaen, nosti sitten katseensa
jasanoi: "Tieddtko mitd? Meidédn
pitdd vain antaa ihmisille
kiinnostavaa tekemista.”

- Frank Martela

Silloin kun jokin asia on
tarpeeksi tirkei, teet sen vaikka
olosuhteet eivit ole puolellasi.

- Elon Musk

Laatu ei ole teko, se on tapa.

- Aristoteles
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Yrittdjd nikee
tilaisuuden
rantisateessa
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Tee ndin ennen
kuin pyydat
palkankorotusta
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ETF tekee
salkusta ketteran

Vapaus 50

tekee vahvaksi Anne Korkiakoski:
Jospa tuplaisimme
- markkinoinnin
Nuorelle vapaus on eldimdin
Jjanoa, vanhalle ajan tuomaa
ymmdrrystd. Irakilaissyntyinen
rauhanneuvottelija Hussein
al-Taee sanoo, ettd vapaus on tehnyt
Suomesta vahvan yhteiskunnan.




Pinnanalla
kirkastuu
Suomalaiset vedet ovat yhtdi
thmeellisid kuin tropiikin
turkoosit valtameret. Sukeltajat

nakevadt ensimmdisindg, kuinka
Itdmeren vointi paranee. ’ ’

52

Kirsi Komi voitti
kaksi uutta elamaa

58

Katleena Kortessuo: Raivo
kuuluu inhimillisyyteen

A

Sivulauseessa:
Maailman muuttaminen
on inspiroiva ajatus

MUUALLA SAMASTA AIHEESTA

Olen sitid mieltd, ettd ihmisen
kannattaisi tutustua itseensa.
Ottaa selvia hirviostd, joka asuu
sielussasi, sukeltaa syville ja
katsella sitd joka puolelta.

- Tori Amos

Jokainen ryhmaén 12 jasenestd
ymmarsi sen valtavan erikoisuuden,
joka meididn osaksemme koitui -
hylky, joka oli 2700 vuotta maannut
merenpohjalla hdiritsematta.
Koskemattomalle hylylle tullessa tulee
tunne, etti siirtyy ajassa taaksepdin.
Sitd kuvittelee, miten ihmiset ovat
sithen aikaan liikkuneet ja miten
astioissa on kuljetettu 6ljya ja viinia.

- Immi Wallen
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Auta meita suojelemaan maailman upeimpia elamyksia.
Tuhannet uhanalaiset lajit ja niiden ainutlaatuiset elin-
ymparistot ovat vaarassa havitéd. Sinua tarvitaan nyt.

Tule mukaan ja liity WWF-kummiksi: wwf.fi/lkummiksi

Miksi meita tarvitaan? Tavoitteemme on pysayttda luonnon kéyhtyminen ja
rakentaa tulevaisuus, jossa ihmiset ja luonto elavéat tasapainossa. wwf.fi
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KUVA: KAAPO KAMU

Toisessa valossa

Vastuu muudtuu

aailman tila huolestuttaa monia,

eiki syyttd. Kuluttajat vaativat

yrityksilti vastuuta ja lipinaky-

vyyttd. Britannian finanssimark-
kinoilla keskustellaan, pitéisiko yritysten
kertoa tarkemmin kiristyvien paastorajoi-
tusten, adarimmaisten sadilmioiden ja fossii-
listen polttoaineiden kiyton riskeisti sijoit-
tajille ja rahoittajille.

Teravan katseen kohteeksi ovatjoutuneet
erityisesti kansainviliset energiayhtiot. Osa
yrityksista on alkanut kokeilla johtonsa eril-
lista palkitsemista liittamalla palkitsemisjar-
jestelmiinsi ilmastoriskien vihentimiseen
tahtaavin elementin.

Yritysten johdon tulee ehdottomasti olla
kiinnostunut vastuullisuudesta. Pidén sil-
ti vastuullisuuteen liittyvaa erillistd pal-
kitsemista ratkaisuna, joka pahimmassa
tapauksessa voi etdannyttaa yrityksen liike-
toimintansa ytimestd. Koska oikein kanavoi-
tuvastuullisuus nakyy vaistamatta yrityksen
tuloksessa, saa yritys palkkionsa sen myota.

ithkedssa keskustelussa unohtuu hel-

posti, ettd se mika ei ole vastuullista,

ei ole automaattisesti vastuutonta.

Toiminnan eettisyys ja ymparisto-
ystavillisyys ovat valintoja, jotka menesty-
vat erinomaisesti arvotutkimuksissa, mutta
joiden todellinen merkitys mitataan kulutta-
jien valinnoissa. Helpointa on olla vastuulli-
nen muiden rahoilla.

rahaksi

Muutos on kuitenkin kisilld. Sen suun-
nanndyttdjid ovat nyt yritykset, jotka tekevat
lilketoimintaa pitkajanteisesti, panostavat
henkilostonsa ja asiakkaidensa tyytyvaisyy-
teen seka tiedostavat liiketoimintansa yh-
teiskunnalliset vaikutukset.

Jotta tulevaisuuteen vastuullisesti suh-
tautuvat yritykset saisivat markkinoilla ja-
lansijaa, on niiden toiminnan oltava taloudel-
lisesti kannattavaa. Meidéan tehtavinimme
on auttaa asiakkaitamme l6ytamaan sijoitus-
kohteita, joissa vastuullisuus ja hyva tuotto
yhdistyvit.

enkivakuutusyhtiossia vastuulli-
suus tarkoittaa vastuunottoa ih-
misten hengestd, hyvinvoinnis-
ta, terveydestd ja varoista. Varoja
hoidetaan ikéian kuin ne olisivat omia eivat-
ki jonkun toisen rahoja. Luottamus on teho-
kas kannustin vastuulliseen litketoimintaan.

Uskon, etti oikein toimiva yritys menes-
tyy, koska sen vaikutuspiirissa viihtyvit niin
sijoittajat, kuluttajat kuin parhaat talentit-
kin.

Pidjutussamme sanomme, ettd nau-
ru parantaa tilia. Miksi emme siis palkitsi-
si tyontekijoita hyvista esimiestaidoista tai
paremman tyoilmapiirin luomisesta? Se on
vastuullisuutta, jossa kaikki voittavat.

Petri Niemisvirta
Kirjoittaja on Mandatum Lifen
toimitusjohtaja.

Toisessa valossa -palstalla esitelliin
vdite ja pohditaan sitd.
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~ Nauru

araniaa
P tilia

Todistusaineisto on vahva ja viesti
selvd. Sijoita henkilostovastuuseen,
Jjos haluat tehdi paljon rahaa.

TEKSTI Heli Satuli — KuviTus Markus Pyorila




12

yoviikko on edennyt Lon-
toon Cityssi pitkaille, perjan-
tainiltahdmariin saakka. Nuo-
ri investointipankkiiri Alex
Edmans jirsii kesken jadnyt-
td lounassiampylda avokont-
torin kelmeiden loisteputkien
alla. Vieressi istuva kollega
murjaisee vitsin.

Juttu on hyvi ja Edmans
siind tilassa, ettd huonompi-
kin juttu saattaisi toimia. Hin-
td alkaa naurattaa. Hymyt hyy-
tyvit kuitenkin
nopeasti, kun paikalle ryntaa
stressaantunut esimies.

"Anna olla viimeinen ker-
ta, kun naurat t6issd’, pomo
tylyttdd. “Jarjestit minulle
potkut”

Pomon perustelut eivit Alex
jti tilaa kysymyksille. Esi- ~Edmans
mies sanoo, etta onnellisuus
onoire. Se on merkkijoko liian pienesti tyo-
madristi tai lilan suuresta palkasta.

Edmansvaikenee. Mielessddn hin ajatte-
lee, ettd eiko asia ole juuri pdinvastoin. Kun
henkil6st6 voi hyvin, yrityksen talous ku-
koistaa?

Hin muistaa ndhneensi viitteita tutki-
muksista, joiden mukaan aivot toimivat luo-
vemmin, kun ihminen on onnellinen. Tyy-
tyviiset ihmiset toimivat tehokkaammin

yhteisten tavoitteiden hyviksi. Tyon ilo pa-
rantaa tuottavuutta. Hymyt vaikuttavat myos
asiakkaiden tyytyviisyyteen.

Pankkiirilla on kuitenkin tutkijan sielu.
Alex Edmans haluaa lisdi tietoaja lisid nayt-
toa.

Moniin innostaviin tuloksiin liittyy paljon
epavarmuutta. Otos saattaa olla pieni, tut-
kittava ajanjakso liian lyhyt tai henkil6sto-
vastuun kustannuksia ei ole otettu huomi-
oon.

Entd muna ja kana - kumpi oli ensin?
Henkil6sto voi olla tyytyvdinen tyoskennel-
lessddan menestyvin yrityksen palvelukses-
sa tai hyva taloustilanne voi antaa johdol-
le mahdollisuuden lisitd henkilostoetuja ja
sitd kautta tyGtyytyviisyyttd. Nama ja mo-
net muut kysymykset jaavit vaivaamaan Alex
Edmansia niin paljon, ettd mies joutuu vaih-
tamaan alaa.

Nyt, vuosia myohemmin, han on London
Business Schoolin professori ja yksi talous-
tieteen nousevista tahdista.

Edmanskertoo Life Magazinelle, ettd hin
paittiloytda vedenpitdvin vastauksen kysy-
mykseen, onko henkil6ston hyvinvointiin
panostaminen taloudellisesti kannattavaa.

Paistikseen eroon aiempia tutkimuk-
sia vaivanneista ongelmista Edmans aset-
ti tutkimuksen lahtokohdaksi sen, kuinka
henkil6ston tyytyviisyys vaikuttaa yhtion
markkina-arvon kehitykseen porssissa. Tut-
kimusjoukoksi hin valitsi Fortune-talousleh-
den 100 parasta tyopaikkaa -listalle paasseet
yritykset ja aikaviliksi vuodet 1984—2o11.

Edmans puhdisti tuloksista pois ulkoiset
muutostekijit, kuten alan yleisen tuloskehi-
tyksen. Neljan vuoden testauksen ja varmis-
tusten jalkeen tulokset olivat valmiit. Ne yl-
lattivit talousprofessorin.

"Parhaiten henkil6stonsa hyvinvoinnista
huolehtivien yritysten osakkeet menestyivit
jokavuosi 2,3-3,8 prosenttia paremmin kuin
kilpailijansa’, Edmans sanoo.



*Tyontekijat
odottavat
tyonantajalta
enemman kuin
koskaan”

Life Magazine kysyi isojen
yritysten HR-johtajilta,
miten he saavat
henkilostonsa syttymaan.

Menestymme, jos henki-
|6stdbmme on onnellinen
tyossdan ja tyd on luonteva
osa eldmaa. Perusasiat,
kuten tyovalineet, eettiset
toimintatavat, oikeuden-
mukaisuus ja turvallisuus, on
oltava kunnossa. Keskeista
on kokemus siitd, etta
kuunnellaan ja arvostetaan
yksiléna ja ammattilaisena.
PIl RAULO, YIT

Luottamuksen ja arvostuk-

sen ilmapiiri mahdollistaa

kokeilemisen ja virheistd ja

onnistumisista oppimisen.
Tekemiselld taytyy olla mer-
kitys, jotta siitd innostuu. On
tarkeda, etta pyrkimys tehda

tyoyhteisosta aina hieman

eilistd parempi, nakyy ja
tuntuu.
MERJA RANTA-AHO, ELISA

Eniten henkil6stéa motivoi
innostava ja osaava esimies.
Huono esimies jatetaan,
hyvén vuoksi jaadaan seka
saadaan suoritus uudelle
tasolle. On luotava ilmapiiri,
jossa luottamus, innovaatiot,
vastuunotto, intohimo ja ilo
kukoistavat. Turha hierarkia
ja hidas paatoksenteko
lannistavat.

TEIJA SARAJARVI, HUHTAMAKI
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ALEX EDMANS LGYSI
VASTAUKSEN: HENKILOSTGN

Investoi nyt,

voitat myohemmin
Asiasta ei ollut endd epailys-
ti. Henkilostovastuu nakyy
positiivisesti viivan alla.

Professori Edmansin
mukaan korrelaatio on vah-
vin Yhdysvaltain ja Ison-Britannian kaltai-
sillajoustavilla tyomarkkinoilla, joissa tyon-
tekijoiden rekrytointi ja irtisanominen on
helpompaa. Jiykemmissi jarjestelmissa
tyontekijan oikeuksia koskevat lait luovat jo
yhtendisen perustyytyviisyystason.

Tutkimusnosti Alex Edmansin maailman-
kartalle. Nyt hin toimii paaministereiden
neuvonantajana ja luennoi Davosissa
supervaltojen johtajille. Jos Edmansin enti-
nen esimies lukisi timén jutun, hén saisi tél-
laiset terveiset:

"Téamad ei ole nollasummapelia. Yrityksen
tehtivi on seki tuottaa osakkeenomistajil-
leen voittoa ettd huolehtia henkilostostaan.
Jos yritys haluaa paisti tuloksenteon maa-
han, sen on seurattava henkil6ston hyvin-
vointia”

Periaate lienee helppo hyviksyd. Henki-
16st6 on yrityksen tarkein voimavara, eiko
vain?

Kaytinto on vaikeampi kuin periaate.
Henkiloston hyvinvointi vaatii investointe-
janyt, mutta se nikyy myonteisesti yrityk-
sen tuloksessa vasta neljin tai viidden vuoden
kuluttua. Siksi rahankiytt6d on usein vaikea
perustella omistajille, jotka seuraavat yrityk-
sen tuloskehitysti vuosineljanneksittain.

Edmans sanoo, etti perinteiset taloudel-
liset tunnusluvut eivit ota huomioon yritys-
kulttuuria tai henkil6stotyytyviisyyttd. Vain
harvat sijoittajat seuraavat niita tunnusluku-
ja, mutta tilanne saattaa muuttua.

Todistusaineisto puhuu puolestaan. Alex
Edmansin tutkimus on vain yksi esimerkki.
Kun tyontekija kokee olonsa arvostetuksi,
motivoituneeksi ja inspiroituneeksi, hin te-
kee parhaansa.

Strategisen hyvinvoinnin johtamisen tut-
kija Ossi Auraon arvioinut, ettd henkiloston
parempi tuottavuus lisdisi suomalaisten yri-
tysten kdyttokatetta periti yhdekséin miljar-
dia euroa vuosittain.

Globaalin Glassdoors-rekrytointisivus-
ton paras tyopaikka -listan yritysten osake-
kurssit hakkasivat kilpailijansa selvin nu-
meroin viiteni kuudesta tutkimusvuodesta.
Huonoimmat arviot henkil6stoltadn kerdn-
neiden yritysten osakkeet sakkasivat. Spli-

TYYTYVAISYYS ENNAKDI
PORSSIMENESTYST.

tin yliopisto tutki 40 kroatialaisyritystd kym-
menen talousindikaattorin avulla ja vertaili
tuloksia henkil6ston hyvinvointikyselyihin.
Tulos olijilleen kiistaton:

Miti tyytyviisemmit tyontekijit, sitd me-
nestyvampi yritys.

Arvot eloon, hierarkiat alas

Henkil6stovastuu ei ole mikdédn uusi asia.
Tehtaan patruuna huolehti tyontekijoistadn
Suomessakin jo 18oo-luvun lopulla. Johtajat
olivat lisni vikensi elaimissi kehdosta hau-
taan ja istuutuivat rahvaan kanssa sunnun-
taisin samoille kirkonpenkeille.

Alex Edmans nostaa saman ajattelun esi-
merkiksi myos brittildaisen Marks&Spencer-
tavarataloketjun. Keskelld 19g30-luvun lamaa
se tarjosi tyontekijoilleen limpimin aterian
nimellistd korvausta vastaan. Tarkoituksena
eiollutainoastaan parantaa yrityksen tuotta-
vuutta, vaan myos rakentaa yrityksen mai-
netta vastuullisena toimijana.

1950-luvulta lihtien hyvinvointival-
tio on kuitenkin ottanut
pala palalta vastuulleen
Marks&Spencerin hoitamat tw
tehtavit kuten lastenhoidon. i@:

Henkil6stovastuun nyky- {4
tilaon herittinyt viime vuosi- ‘ .
na paljon keskustelua. Nike-
mykset eroavat useinjyrkisti.  Minna
Suomessa puhutaanyleisesti, A2
ettitydelama kurjistuu ja etta
asiat ovat paremmin monissa muissa maissa.

Tillainen kisitys ei kuitenkaan valttimat-
td pidé paikkaansa.

Nokian yhteiskuntasuhdejohtaja Min-
na Aila sanoo, ettdi Suomessa yritysvastuu
nihdiaan muuta maailmaa strategisemmin ja
kokonaisvaltaisemmin. Ailan mukaan tdma
kiy ilmi esimerkiksi, jos vertailee kotimai-
sia ja ulkomaisia vastuullisuusraportteja.
Suomessa vastuu henkildstosta on kiinted

osa yritysvastuuta ymparisto- ja talousvas-
tuun ohella.
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HYVINVOINTI VAATHH

INVESTOINTEJA NYT, MUTTA
SE NAKYY TULOKSESSA VASTA
VIIDEN VUODEN KULUTTUA.

Henkilostovastuun
suuret numerot

2,3-3.8 %

Parhaiten henkil6stosta
huolehtivien yritysten osakkeet
menestyivat vuosittain ndin
paljon paremmin kuin kilpailijansa.
Professori Alex Edmansin
tutkimuksen tarkastelujakso
kesti 28 vuotta.

+3,3 %

Julkistettujen tuloslukujen ja
analyytikoiden tulosennusteiden
keskimdardinen ero
henkilostovastuuta parhaiten
kantavissa yrityksissa.
Tarkastelujakso oli
kymmenen vuotta.

0,75 %

Fortune-lehden Best Place to
Work -listan julkistamisen valiton
vaikutus listalle padsseiden yritysten
osakekursseihin keskimaarin.

53

Vuosien maard, joka kuluu ennen
kuin panostus henkiloston
hyvinvointiin ndkyy keskimaaraisen
yrityksen taloudellisessa
menestyksessa.

"Anglosaksisissa mais-
samoni yritys ajattelee, ettd
lahjoitus hyviantekeviisyy-
teen riitt4a. Tilanne on to-
sin hiljalleen muuttumas-
sa. Suomessa keskitytian
tekoihin”

Minna Aila on yksi ko-
keneimmista suomalaisista
yritysvastuun asiantuntijoista. Han on toimi-
nut pitkddn muun muassa yritysvastuuver-
kosto FIBSin hallituksen puheenjohtajana.

Ailakertoo, ettd henkilostovastuu menee
aina pidemmaille kuin mita laki edellyttaa.
Esimerkiksi irtisanomistilanteissa yrityksel-
14 voi olla ohjelma, joka auttaa henkilost64
tyollistymaidn. Tyoterveydenhuolto satsaa
ennaltaehkiisyyn, mika nikyy pienempi-
ni sairauspoissaoloina. Jotta teot olisivat ai-
dosti vaikuttavia ja auttaisivat yritystd me-
nestymaiin, on yrityskulttuurin ensin oltava
kunnossa.

“Kaiken toiminnan on perustuttava yri-
tyksen arvoihin. Ilman sisélt6d arvot kian-
tyvit itsedan vastaan”, varoittaa Aila.

Johdon on niytettiva esimerkkid. Vuo-
den 2017 alussa Nokian toimitusjohtaja Ra-
jeev Suri lihetti koko henkil6stélle kirjeen,
jossa Nokia tuomitsi USA:n presidentti Do-
nald Trumpin maahanmuuttovastaiset
maidraykset.

Henkiloston lisdksi muutkin sidosryh-
miit palkitsevat vastuullisen ja arvojen mu-
kaisen toiminnan. Kanadalainen Corpora-
te Knights valitsi juuri Nokian maailman 20
vastuullisimman yrityksen joukkoon.

Mika vei johdolta kielen?
Nokia saattaa olla maailman huipulla my6s
henkil6stovastuuseen liittyvissd asioissa.
Monet muutkin suomalaiset suuryritykset
kehittavit toimintaansa, mutta parantami-
sen varaa on varmasti paljon.
Tulevaisuudentutkija, Turun yliopiston
professori Markku Wilenius kyseenalais-
taa mielikuvan edistyksellis-
ten tydyhteisgjen Suomesta.
Wilenius kehottaa kiinnitta-
main huomiota varsinkin yri-
tysten tapaan teettdd tyota.
Hinen mielestdian kulttuuri
on jadnyt monissa yrityksissd
edelliselle vaosituhannelle. ;.
"Mahdollisuus kiyttda Wilenius

luovuutta on yksi tyytyviisyyden avainlah-
teistd. Jotta se on mahdollista, valtaja vastuu
on delegoitava mahdollisimman alas”, Wile-
nius sanoo.

Ratkaisu on tiimiperusteinen organisaa-
tiomalli. Jokainen tiimin jdsen on paitoksen-
tekija, mutta paiatokset edellyttivit koko tii-
min hyviksyntaa. Tyontekija saa ja joutuu
vaikuttamaan asioihin, joissa hin kokee ole-
vansa asiantuntija. Han kiyttaa luovuuttaan
jakapasiteettiaan taysimairaisesti.

Tallainen malli varmistaa tehokkuuden
ja myos sosiaalisen kontrollin. Lapiniky-
vyyden takia tyontekijit ovat erittdin tark-
koja esimerkiksi rahankaytosta.

”Valtaosa meisti toimii kotioloissa timan
mallin mukaan. Paahdmme on kuitenkin is-
kostunut ajatus, ettd tyoelamassa pitiisi toi-
mia toisin”, ihmettelee Wilenius.

Toinen suomalaisyritysten heikko kohta
on viestinti, johtajien puhetapa.

”Ylin porras ja henkil6sto eivit ymmar-
rd toisiaan. Siksi tyontekijille
ei avaudu hdnen oma roolin-
sa osana yrityksen liiketoi-
mintaa”

Tekstiiliyritys Finlaysonin
toimitusjohtaja Jukka Kurt-
tila on samaa mieltd Wile-
niuksen kanssa. Yritykset
vaativat tyontekijoiltdadn uu-  Kurttila
distumista, mutta tyon teke-
misen malli nojaa yhi usein teollisen massa-
tuotannon rakenteisiin - jopa palvelualojen
yrityksissa. Johtajien business talk ei sytyta.

Finlaysonin johto on ratkaissut viimeksi
mainitun ongelman puhumalla henkil6st6l-
le strategian sijaan vain arvoista, vihintian
viisi kertaa vuodessa

"Néin varmistamme, ettd arvot ymmarre-
tddn ja ne tulevat todeksi toiminnassamme”,
Rurttila sanoo. "Siksi arvomme ovat men-
neet perille kuluttaja-asiakkaille saakka”

Ihminen menestyksen ytimessa
Jotta ymmartiisi viestintihaasteiden syi-
téd, on katsottava uudelleen menneisyyteen,
1960-luvulle saakka. Suomalaiset yritykset
ryhtyivit silloin kansainvilistymaan voi-
makkaasti. Johtajat katosivat kylanraiteil-
ta ulkomaille hankkimaan management-op-
pia. Tuliaisena tarttui mukaan mys johdon
oma kieli.

Yhteiskunnan hierarkiat loivenivat ja



Meilla keskustellaan
muutoksista, kun ne ovat
vasta suunnitteluasteella.

Sisaisella kulttuurihankkeella
tuomme johdon ja muun
henkiloston lahemmaksi
toisiaan kielen ja ymmar-

ryksen tasolla. Kaikkien on
vietava uusi kulttuuri omaan
tyon arkeen, muuten aitoa
muutosta ei tapahdu.
SINI KIVEKAS, NORDEA

Kaikki eivat voi olla lasna,
joten henkilosto pystyy
esittamaan kysymyksia
esimerkiksi videolla kon-
sernijohdolle. Avaamme
strategiaa selittamalla
syitd ja taustoja, teemme
tavoitteista konkreettisia
sekd puhumme, miten
meiddn on muututtava, jotta
tavoitteet saavutetaan.
HANNELE JAKOSUO-JANSSON,
NESTE

Vastuullisuus korostuu.
Uudistimme K Code of
Conductin, jotta varmis-
tamme, etta kaikki tietavat,
miten saa toimia. Meilld on
jarjestelma, joka yhtendistaa
tapamme asettaa tavoitteita,
seurata niitd, palkita hyvista
suorituksista ja kehittaa
henkilostoamme suorituk-
sen arvioinnin perusteella.
Valtuutamme ihmiset
tekemaan entista enemman
paatoksia alemmalla tasolla.
MATTI METTALA, KESKO

On huolehdittava johtoryh-
mien monimuotoisuudesta,
koska erilaiset nakokulmat ja
taustat parantavat paatok-
sentekoa. Rekrytoinneissa
onnistuminen on menes-
tymisen kannalta kriittista.
Omilla koulutusohjelmilla
varmistamme, ettd meilld on
sitoutuneita tyontekijoita
myos tulevaisuudessa.
RIITTA SAVONLAHTI, UPM

mahdollisuuksien tasa-arvo kasvoi, mut-
ta hierarkiat rakennettiin yrityksen sisilla
uudelleen kielen kautta.

Esimiesten puheet ja paperit tayttyivit
dynaamisista tahtotiloista, performanssista,
lisdarvoista ja asiakasrajapinnoista. Vuosi-
tuhannen vaihteessa tillaisesta puhetavasta
tuli vallitseva kieli, kun ulkomaiset sijoitta-
jatloysivit Helsingin porssin ja viimeisetkin
porssipomot joutuivat lentimaan roadshow-
matkoille Lontooseen.

Duunarit, koodarit ja myyntimiehet
vidnsivit vitsid pomojen strategiapuheista,
jotka olivat heille taytta hepreaa.

Jotkut suuret yritykset ovat pitineet
huolta siit3, ettd kieliongelmaa ei paise syn-
tymaan. Yksi ymmarrettavaan kieleen pa-
nostaneista yrityksistd on Ponsse, metsiko-
nevalmistaja pohjoisesta Savosta.

“Ponssella huolehditaan,
ettd kaikki viestivit selkokie-
lelld”, kertoo Ponssen halli-
tuksen puheenjohtaja Juha
Vidgren. "Usein saa itsekin
miettid, mit kisitteet oikeas-
ti tarkoittavat.”

Juha Vidgren vierastaa erot-
Vidgren telua tyontekijoihin ja tyon-

antajiin. Hinen mielestian
ponsselaiset ovat yksiyhteinen porukka. Jo-
kainen tietdd roolinsa ja mit4 hinelti odote-
taan. Vastuut ovat selkeit. Silloin voi keskit-
tyd tyon tekemiseen.

Digitalisaatio on ollut Vidgrenin mukaan
osa Ponssen arkea jo vuosia, mutta perus-
asiat eivit ole muuttuneet eivitkd muutu.

Miti luvataan, se pidetdin. Tdma yhtion
perustajan Einari Vidgre-
nin lausahdus on voimas-
sa tanakin paivina. Kiitta-
minen, silmiin katsominen,
luottamus, oikeudenmukai-
suus ja rehellisyys ovat kai-
ken perusta. Joka maanan-
tai Ponsse avaa tuotannon
mittarit koko henkildstolle.

Asiat ovat poydalld ja kaikesta voidaan kes-
kustella, on kyse sitten palkkiojarjestelmaisti
tai kalakeitosta.

Tyontekijoiden motivoinnissa on Juha
Vidgrenin mukaan kyse perusasioista. Mita
yksinkertaisempia ne ovat, sen parempi.
Ponssella kiytettiin paikallista sopimista jo
1970-luvulla. Nyt yritykselld on 1 400 tyon-
tekijad, mutta ajattelutapa on sama.

"Menestyksen ytimessi on ihminen. Ku-
ten Einari sanoi: yrityksen koolla ei ole niin
merkitystd. Pddasia on, ettd ihmisilld on hyva
tulla téihin”

Pelko pois ja strategia paloiksi
Kolmas suuri ty6tyytyvaisyyden este liittyy
riskinottoon. Johtamisen tutkijat ovat huo-
manneet, ettd monissa yrityksissi vallitsee
pelon kulttuuri. Johto pelkid epdaonnistu-
mistaja uusia asioita ja sanoo siksi ei. Jos var-
maa ndyttod investoinnin kannattavuudesta
el saada ennakkoon, siti ei tehda.

Finlaysonin Jukka Kurttila sanoo, etta yri-
tykset tarvitsisivat pelkokonsultteja, jotka ti-
vaisivat johtajilta, mit4 he pelkiavit. Henki-
16st6 pelkidd Kurttilan mukaan puolestaan
johtajia.

"Yksi tyontekija sanoi, ettd mahtavaa, kun
taalla saa toimitusjohtajallekin sanoa vastaan
suoraan. Olin tosi tyytyvidinen.”

Finlaysonilla johtaminen perustuu sel-
kedn strategian lisiksi wau-ilmididen
hakemiseen, tunteisiin ja ad hoc -paatok-
siin. Yritys tarttuu asioihin, joita toimialal-
la ei ole ennen tehty.

Rurttila itse nikyy ja kuuluu tyopaikal-
la. Hdn kannustaa ja luo varmuutta, jolloin

TYOELAMA KURJISTUU
JA ASIAT OVAT PAREMMIN
MUISSA MAISSA? TAMA EI

OLE VALTTAMATTA TOTTA.
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FINLAYSONIN JUKKA

KURTTILA I PUHU
HENKILOSTOLLEEN

tyontekija 16ytad helpommin itsestdin luo-
van puolen ja innostuksen. Tuloksena on
tyOstidn ja tyopaikastaan ylped henkil6sto.
"Tama on parasta henkiloston tykytoi-
mintaa, mité yritys voi harrastaa. Emme usko
niinkddn rahalliseen palkitsemiseen”
Tulevaisuudentutkija Markku Wilenius
iloitsee Finlaysonin esimerkisti. Hinen mu-
kaansa yha useampi suomalaisyritys on ta-
junnut henkiloston merkityksen menes-
tykselle. Wilenius on huomannut valtavan
kiinnostuksen, kun hin kiertda eri kokoi-
sissa organisaatioissa puhumassa teemasta.
Yksi edellakavijayrityksistd on Valmet,
jokaon menestynyt hyvin erilaisissa vastuul-
lisuusvertailuissa. Viimeisin kehitysloikka
on tapahtunut nimenomaan henkil6stokay-
tdnnoissd. Valmetin tuloskunto on viime
vuodet kohentunut samaa tahtia henkilos-
totyytyviisyyden kanssa.
Valmetin henkil6st6joh-
taja Julia Macharey sanoo,
ettei mikiin pérjaa vuodesta
toiseen tekemilli asiat "kuten
aina ennenkin”. Muutos on
uusi musta. Myos Valmetin
menestymisen edellytys on,
ettd henkilosto kehittaa jat-
kuvasti omaa osaamistaan ja
ajattelee asioita eri nikokulmista. Ndin ei ta-
pahdu, ellei henkildsto koe, etté heistd huo-
lehditaan. Macharey uskoo tekojen voimaan.
"Olemme hyvin konkreettisia ja syste-
maattisia. Valmet on jalat maassa -yhtio.”
Avainasemassa ovat esimiehet. Macha-
rey ottaa esimerkiksi yrityksen strategian.
Valmetilla jokaisen tiimin esi-
miehen tehtivini on selkeyt-
tdaja paloitella strategiapape-
riyhden ihmisen tyGtehtivien
kokoisiksi kappaleiksi ja ndin
inspiroida tyontekija teke-
méin parhaansa.

«

Julia
Macharey

STRATEGIASTA. HAN
PUHUU VAIN ARVOISTA.

Esimiehet ovat kidyneet lapi tyopajan, jos-
sa opetellaan, kuinka tiimi saadaan mukaan
toteuttamaan strategiaa tunteiden, ajatuk-
sen ja tekemisen tasolla. Kun strategia on
palasteltu, jokaiselle asetetaan henkilokoh-
taiset tavoitteet. Esimies tarjoaajatkuvaa oh-
jausta ja antaa palautetta. Tiimit kdyvit nel-
jannesvuosittain ldpi, miten tavoitteissa on
onnistuttu.

Hyvisti suorituksista ja onnistumisis-
ta palkitaan kerran vuodessa, mutta joskus
my0s samantien. Johtajien kéytossi on esi-
merkkikirjasto, joka auttaa ymmartiamaan,
millaiset suoritukset ovat palkitsemisen ar-
voisia.

"Esimiesten mielestd nopean palkitsemi-
sen tyokalu on heille tirkei ja mahdollistaa
suorituksen johtamisen konkreettisella ta-
valla’, Julia Macharey perustelee.

Kaksisataa ylavitosta viikossa
Tavoitteiden asettaminen ja palkitseminen
kirvoittavat aina monenlaisia mielipitei-
td. Kaikkien mielesti loistavaa jirjestelmaa
on mahdotonta kehittaa. Kaytiantojen lapi-
vienti vaatii aikaa ja ajattelutavan muutosta.
Teknologia auttamaan nikemaan, mitd tyon-
tekijat aidosti ajattelevat. Fiilismittareiden
kaltaisilla tyokaluilla voi kerité jatkuvaa tie-
toa henkilokunnan tuntemuksistaja reagoi-
da ongelmiin.

Valmetilla henkiloston palautekanava
High Five on saavuttanut valtavan suosion.
Julia Machareyn mukaan henkilosto lihette-
lee niin sanottuja virtuaalikortteja kollegoil -
leen 200 tapauksen viikkovauhtia.

Kortin kuvapuoleltaléytyy yksi Valmetin
arvoista. Tekstipuolelle lahettija kirjaa po-
sitiivisen palautteensa. Esimies nikee kaik-
ki tiiminsé ldhettdmit ja saamat palautteet.
Niin nikymaéttomistikin onnistumisista
tehdédin nikyvia.

”Virtuaalikortti on konkretisoinut, mi-
ten mielettomin iso merkitys palautteella
on suorituskyvyn parantamisessa. Ne ovat
vieneet tyokulttuuriamme eteenpiin mer-
kittavasti”

Mutta entd se tulos viivan alla?

Professori Alex Edmans kehottaa seuraa-
maan tuttuja mittareita: tuottavuuskehitys-
té, lilkevaihtoa, poissaoloja, tuottavuutta ja
osakkeen arvoa. Hian kuitenkin varoittaa te-
kemiisti johtopaitoksid yksittaisten yritys-
ten suhteen. Tulokset saattavat olla todis-
te henkil6stovastuun menestyksestd, mutta
niihin eisilti saa luottaa sokeasti. Moni muu-
kin asia voi muuttua saman aikaan, kun yri-
tys investoi henkilston hyvinvointiin.



Energize Your Day
-ohjelma kannustaa
henkilostoa kiinnittamaan
huomiota hyvinvointiinsa
ja parantamaan sita.
Ohjelmaan kuuluu tydkaluja
esimerkiksi tyopaineiden
ja palautumisen hallintaan.
Osana on henkildstokysely,
jotta voimme tarjota
henkilokohtaista neuvontaa.
RISTO PENTTINEN, FORTUM

Tyontekijat odot-
tavat tyonantajalta
enemman kuin koskaan.
Henkiléstdmme osaamisen
jatkuva kehittaminen on
valttamatontd. Seuraamme
tyoturvallisuutta, tydkyvyn
ylldpitdmista ja panostamme
korjaaviin toimenpiteisiin.
JAN GUSTAFSSON, LEMMINKAINEN

Johtamisen on luotava
edellytykset ihmiselle
ottaa vastuuta, kehittya,
oppia lisda ja kasvaa
liiketoiminnan mukana. Yri-
tyksen taytyy olla "kunnon
kansalainen”, jonka toiminta
on lapindkyvaa, eettista
ja toteuttaa arvoja, joihin
henkilésto voi sitoutua.
Jokaisen on koettava tydnsa
merkitykselliseksi.
PAIVI CASTREN, WARTSILA

Luomme kulttuuria, jossa
jatkuva parantaminen,
vastuun ottaminen,
palautteen antaminen
ja monimuotoisuudesta
ammentaminen, ovat osa
jokapaivdista tekemista.
Rohkaisemme henkilostoa
henkilokohtaiseen uudis-
tumiseen ja kehittymiseen,
koska maailma ja tyon
vaatimukset muuttuvat.
MIKA VIDEMAN, FAZER GROUP

Johto johtaa omalla
esimerkilldan, halusi sita
tai ei. On toimittava joka

hetki yrityksen arvojen
mukaisesti.
SARI SUONO, ISS
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Valmetin Julia Macha-
reylld ei ole epailyksia siit,
onko valittu suunta oikea
vai vidrd. Henkilostokyse-
lyn mukaan Valmetin tyo-
tyytyviisyys kasvaa joka
vuosi. Viimeisimmassa mit-
tauksessa nousua oli jalleen
yhdeksdn prosenttia.

Onnistuminen nayttaa
siirtyvdn suoraan viivan
alle, yrityksen tulokseksi.

Valmetin kannattavuus ja tulos ovat kaanty-

JUHA VIDGREN HUDLEHTII
SIITA, ETTA PONSSELLA
KAIKKI PUHUVAT SELLAISTA
KIELTA, JOTA IHMISET
YMMARTAVAT,

Rurttilan mukaan Finlaysonilla on vi-

neet vuoden 2013 miinusmerkeisti tukevas- ~ hennetty raportointia dramaattisesti. Yritys
ti plussan puolelle. keskittyy tuottojen ja kulujen mittaamiseen.

Se, mika sopii Edmansille tai toimii Val- ~ Suuri osa suomalaisista yrityksistd on Kurt-
metissa, ei vilttaimatta kiy kaikille. Finlayso-  tilan mukaan niin pienii, ettd johto nikee il-

nin Jukka Kurttila suitsii intoa alistaa kaikki ~ man mittareitakin, jos joku holméilee.

excel-taulukoihin.

"Mittarointi estdd usein jarjenkayton.
Kaikkea ei tarvitse ymmartai etukiteen. Riit-
tavd peruste paiatokselle on, etti asia vie yri-
tysté oikeaan suuntaan ja tuntuu oikealta” @

Henlkilostovastuun

kymmenen kisky:i

Johda arvoilla. Nosta ne
osaksi kaikkea toimintaa.
Johto nayttaa esimerkkia.

Ole rehti. Rakenna kult-

tuuri, jossa johtamisen ja
palkitsemisen teot vastaavat
kirjattuja kaytantoja.

Valmenna. Panosta johta-
jien osaamisen ja vuoro-
vaikutustaitojen kehittamiseen.

Ole ldsna. Esimiestyd
on palveluammatti, jossa
kuunnellaan tyontekijoita
ja mahdollistetaan heidan
menestyksensa.

Suorista. Selkeytd johdon

jargon selkokieleksi, jotta
kaikki ymmadrtavdt oman
roolinsa ja tavoitteet.

Puhu. Anna paljon pa-

lautetta, etenkin kiitos-
ta. Jarjesta juhlia, kun tiimit
onnistuvat.

Osallista. Valtuuta ja vas-

tuuta ihmiset tekemaéan

Mittaa. Seuraa panos-

paatoksia. tusten tuottavuutta. Yksi
tarkeimmista mittareista on
Rekrytoi tarkasti. Varmis- ihmisten kokemus oikeuden-
ta sisdisen motivaation tila mukaisuuden toteutumisesta.

jo palkkaamisen yhteydessa.

I Unohda. Luovu tay-
dellisyyden tavoitte-

lusta. Avainsana on jatkuva

parantaminen.
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Yha useampaa sijoittajaa kiinnostaa,
millaista maailmaa heidan
sijoituskohteensa rakentavat.
Vaihtoehtoisten sijoitusten
vastuullisuusanalyysista tulee
luonteva osa sijoituspaatosta.

TEKSTI Karo Himildinen
KUVAT Jussi Ratilainen ja Jeanette Higglund

hti6, joka on ostanut pankeilta
ongelmaluottoja ja tekee tulos-
ta sitd mukaa, kun se saa perittyi
rahat asiakkailta. Kuulostaa liivi-
jengiltd, jonka kanssa vastuulli-
nen sijoittaja ei halua ollamissiin
tekemisissi.

Vaan enti jos perintayhtion toi-
mintamalli perustuu asiakastyy-
tyviisyyteen? Jos se on rakentanut toimintansa toimivien
maksujirjestelyjen pohjalle?

Sittenhdn kyseessi on itse asiassa vastuullinen yhtid,
joka pyrkii auttamaan velkaongelmaisia.

Enti miten suhtautua konkurssiin menneeseen saksa-
laiseen huonekalufirmaan, jolla on kiinte4d omaisuutta ja
tyhja kassa? Jos sitd rahoittaisi, tulisiko hyGtyneeksi siit4,
ettd yhtio irtisanoo tyontekijoitddan jaaiheuttaa heidan per-
heilleen taloudellisia vaikeuksia?

HALUAMME
ndéhdd lipi

Tarkemmin harkittuna: ei. Yh-
ti6 on jo konkurssissa eiki jatkami-
sen edellytyksii ole. Jos konkurssi-
pesilta ostaa kiintedn omaisuuden
tal antaa sita vastaan lainaa, tulee
itse asiassa auttaneeksi yhtion entisia
tyontekijoitd, silla saamillaan rahoil-
la konkurssipesi voi maksaa tyon-
tekijoiden palkkasaamiset heti eika
viidestoista paiva.

Edelld mainitut tilanteet ovat esi-
merkkeja vastuullisen sijoittamisen
kovasta todellisuudesta. Ne osoitta-
vat, etta vastuullisuus vaatii aina ta-
pauskohtaista harkintaa.

Listattujen sijoitusten kuten Kirkon
porssiosakkeiden ja porssiyhtididen elikerahasto
liikkeelle laskemien lainojen kohdal- _
la vastuullisuusharkinnassa auttavat PERUSTETTU
arviointiin erikoistuneiden yhtiéiden 1991
laatimat raportit ja rankingit. Vas- —
tuullisuuden arviointi on jérjestay- SHOTIE T TAVAT
tymassi standardeiksi. 1.4

Sen sijaan vaihtoehtoisissa sijoi- MR; EUR
tuksissa jokainen paitos on punta- —_—

. . . SIJOITUSTEN
roitava joka kerta erikseen. TUOTTO

7.9 %

(2016)
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VAIHTOEHTOISEN SIJOITUKSEN
VASTUULLISUUS PITAA PUNNITA
JOKA KERTA ERIKSEEN.

Toisaalta juuri vaihtoehtoisissa sijoituskohteissa myos
vaikutusmahdollisuudet ovat suuret. Esimerkiksi padoma-
sijoituksissa kohdeyhti6lti voidaan vaatia tai sitd voidaan
kannustaa kohti ymparist6- ja yhteiskuntavastuuta ja hy-
vad hallintotapaa.

Kirkko puhui

Kirkko on ydintdén myd6ten arvoyhteiso. Siksi on luonte-
vaa, ettd vastuullisen sijoittamisen teemat korostuvat Suo-
men evankelis-luterilaisen kirkon sijoituspolitiikassa.

Kirkon tyontekijoiden elikevaroja hoitava Kirkon
elikerahasto kuuluu vastuullisen sijoittamisen edelli-
kavijoihin Suomessa. Sen toimintaa ohjaavat pyhan kun-
nioitus, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus ja totuudelli-
suus.

Vaihtoehtoisten sijoitusten osalta vastuullisuuskysy-
mykset vaativat Kirkon elikerahaston sijoitusjohtaja Ira
van der Palsin mukaan erityistd huomiota, koska uusia
instrumentteja ja palveluntarjoajia on runsaasti.

“Olemme neuvotelleet kaikkiin pidomasijoitusrahasto-
sopimuksiin side letterin vastuullisen sijoittamisen osalta
vuodesta 2008 lahtien. Nyky4an nama asiat ovat arkipaivaa,
mutta vuonna 2008 vastuullisuusasioiden saaminen sopi-

EQT

PERUSTETTU
RUOTSISSA

1994
SIJOITUKSIA

150

YRITYKSESSA

HENKILOSTO

450

muksiin vaati paljon ty6té ja aiheutti kysymyksia.”

Managerit kuulivat

Samana vuonna Kirkon elikerahas-
toallekirjoitti PRI-periaatteet, joiden
mukaisesti se sitoutuu kehittdmain
vastuullisia sijoituskdytiant6jaan jat-
kuvasti ja vaatimaan my0s yhteistyo-
kumppaneiltaan niiden periaattei-
den noudattamista.

”Vaihtoehtoisten sijoitusten puo-
lella managerit ovat vihdoin ymmar-
tineet niiden periaatteiden tarkey-
den”, van der Pals kiittelee.

Vaihtoehtoisten korkosijoitusten
kohdalla Kirkon elakerahasto on kui-
tenkin torminnyt sijoituskohteiden
lapindkyvyysongelmaan.

"Olemme joutuneet jattimaan si-
joitussalkun due diligence -prosessin
kesken, koska manageri ei suostunut
luovuttamaan tdydellisid omistus-
listoja sijoitussalkustaan sijoituspaa-
tostd tehtdessd. Meille on darimmai-
sentirkead, ettd tiedimme tarkalleen,
mihin varat on sijoitettu”, van der Pals

Vaihtoehtoiset
sijoitukset

Vaihtoehtoisiin sijoituksiin
kuuluvat muun muassa
padomasijoitukset,
kiinteistosijoitukset
(toimitilat, asunnot, tontit),
erilaiset lainasijoitukset seka
infrastruktuurisijoitukset
(kuten sahko- ja tieverkot).

Hajautus on tirkeda
Esimerkiksi Suomen
kiinteistomarkkina
on 0,4 prosenttia
maailmanlaajuisesta
kiinteistomarkkinasta.

Suurempi kuin ajattelit

korostaa.

Esimerkiksi Euroopassa yritysten
suorien lainasopimusten arvo on

noin viisinkertainen verrattuna
joukkovelkakirjalainamarkkinaan.

Tulevaisuus kuuluu vastuullisille
Padomasijoitusyhtio EQT on yksi Euroopan johtavista
vaihtoehtoisten sijoitusten tarjoajista ja edellakavija vas-
tuullisuuden sisillyttdmisessd sijoitusprosessiin. EQT si-
joittaa hyviin yrityksiin, ja sen tavoitteena on saada yrityk-
sissd aikaan kasvua, uudistumistaja kannattavuutta - myos
tulevaisuuden omistajia ajatellen.

EQT:n vastuullisen sijoittamisen johtaja Therése Len-
nehag on edistinyt vastuullista sijoittamista nakyvasti
my0s padomasijoittajien Euroopan laajuisessa kattojar-
jestossd Invest Europessa.

"Uskon, ettd vastuullisuus on edellytys sille, etti yritys
voi toimia ja menestyi tulevaisuudessa. Sijoitusyhteiso tar-
vitsee rohkeutta ja paittaviisyyttd, mutta myos inspiroivaa
johtamista, jotta tarvittavat muutokset saadaan aikaiseksi”,
Lennehag sanoo.

Jotta ty6 onnistuisi, oman organisaation kulttuurin ja
jokaisen tyontekijan ajattelutavan on oltava avoin ja kan-
nustaa muutokseen.

“Pitkdnakoisyys on EQT:n dna:ssaja tirked osa toimin-
takulttuuriamme. Samaan aikaan olemme intohimoisia ja
energisia muuttumaan ja kehittymian. Kulttuurimme on
ainutlaatuinen, ja pyrimme juurruttamaan sitd myos port-
folioyhtioihimme”, Lennehag kertoo.

Noin g5 miljardin euron verran padomaa keranneel-
le EQT:lle vastuullisuus on enemmin kuin sanahelinai.
Sen tdytyy olla tdysin integroitu osa sijoitus- jaarvonluon-
tiprosessia.

"Vastuullisuus pienentéi portfolioyhtiéiden, EQT:n ja
sijoittajien riskii ja tuo mukanaan uusia sijoitusmahdolli-
suuksia, lisdd omistaja-arvoa seka parantaa kohdeyritys-
ten kilpailukykyi pitkalld aikavalilla. Olemmeylpeitd, ettd
voimme voi olla osa globaalien yhteiskunnallisten haastei-
den ratkaisemista.”

EQT:n salkkuun kuuluu yrityksid joka puolelta maail-
maa. Suomessa yhtio on padomistaja vuonna 2016 Suomen
parhaaksi tyopaikaksi valitussa Mustissa ja Mirrissa, Ter-
veystalossa ja paivikotipalveluja tarjoavassa Touhulassa.
Maailmanlaajuisesti EQT:n salkussa olevat yritykset tyol-

"EQT:mrahastojen omistamien yritysten myynnin
kimiarainen vuosittainen kasvu on noin 8 prosentti
kevoiton noin 12 prosenttia. Henkil6ston méara yrityksissa
kasvaa reilut 10 prosenttia vuodessa. Vastuullisuus ja tuot-
to eivit missdian nimessi sulje toisiaan pois, vastuullisuus
on yksinkertaisesti hyvii liiketoimintaa. Mika voisi olla
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VASTUULLISUUS EI OLE SANAHELINAA

VAAN LAADUKASTALIIKETOIMINTAA.

parempaa kuin tuottaa vastuullista ja hyvaa riskikorjattua
tuottoa sijoittajille”, Lennehag kysyy.

Erikoistiimi integroi vastuullisuutta
EQT:1ld on vastuulliselle sijoittamiselle omistautunut
tiimi, joka tekee tiivistd yhteisty6tdi muun organisaa-
tion ja sijoitusammattilaisten kanssa integroidakseen
vastuullisuusnidkokulman sijoitusprosessiin. Se voi tar-
koittaa esimerkiksi tietoisuuden lisiamistd portfolioyhtion
sisdlld ja tukemista vastuullisuuteen liittyvissa pyrkimyk-
sissd. Therése Lennehag johtaa tiimia.
"Vastuullisuuden tarkastelu on osa due diligence -proses-
sia, kun tarkastellaan mahdollista uutta sijoituskohdetta.”
Lennehagin mukaan kaikki EQT:n sijoitussuositukset

sisdltavit vastuullisuusanalyysin.

Hyvi ei sulje
pois tuottoa

Kirkon eldkerahaston sijoitukset tuottivat 7,9 prosenttia vuonna
2016. Tulos ndyttaa kohonneen korkeammaksi kuin suomalaisilla
eldkeinstituutioilla keskimaarin. Rahaston perustamisvuodesta
1901 ldhtien kirkon elakevarat ovat tarjonneet keskimaarin

8,1 prosentin vuosituoton. Mikaan ei viittaa siihen, etta vastuullista
sijoitustoimintaa harjoittava instituutio olisi joutunut tyytymaan
matalampaan tuottoon.

Yksi Kirkon eldkerahaston kdyttamistd vastuullisen sijoittami-
sen ldhestymistavoista on vaikuttavuussijoittaminen eli impact
investing. Se tarkoittaa sijoituksia yrityksiin, organisaatioihin tai
rahastoihin, joiden tarkoituksena on tehda mitattavissa olevaa
sosiaalista tai ymparistollista muutosta sijoitustuottojen rinnalla.

“Olemme tehneet kaksi vaikuttavuussijoitusta mikrolainarahas-
toihin. Molemmat mikrolainarahastot toimivat samalla strategialla:

niiden varat sijoitetaan paikallisten mikrorahoituslaitosten laina-
sopimuksiin. Mikrorahoituslaitokset lainaavat rahaa kehittyvien
maiden pienyrittdjille”, sijoitusjohtaja lra van der Pals kertoo.
Han muistuttaa, ettd mikrorahoittajilla on tarkea vaikutus
kehittyvien maiden talouskasvuun. Mikrorahoituslaitokset
rahoittavat matalan tulotason yrittdjid, jotka eivat saa rahoitusta
tavalliselta pankkijdrjestelmalta. Pienyrittdjan menestyminen
rakentaa puolestaan taloudellista turvaa ja hyvinvointia yrittajan
omassa lahipiirissa. Liiketoiminnan kasvattaminen tuo positiivi-
seen talouskierteeseen mukaan lisaa perheita ja paikallisvaestoa.
Onko kyse hyvéntekevdisyydesta vai sijoittamisesta?
“Uskomme, ettd valitsemillamme vaikuttavuussijoituskohteilla
voidaan taata eldkerahastolle riittdva tuotto seka samanaikai-
sesti merkittava yhteiskunnallinen vaikutus, kun kehittyvien
markkinoiden paikallisvaeston toimeentulo kehittyy.”

"Yrityksessd aikaansaatava muutos on tarkein asia omis-
tajuuden aikana. Vuonna 2014 laadimme portfolioyhtidille
ohjeiston, jonka tarkoituksena on stimuloida kokonaisval-
taista, innovatiivista ja strategista nikemysta vastuulli-
suusasioihin”

Ohjeistus tahdentdd, mitd odotuksia EQT:lla on yrityk-
sille vastuullisuusraportointiin jamuuhun keskeiseen vas-
tuullisuusinformaatioon liittyen.

"Lapinakyvyys on meille todella tirkead”, Therése Len-
nehag kertoo.

EQT keskustelee vastuullisuusvaatimusten tdyttami-
sestd kohdeyritysten kanssa vuosittain.

"Olemme iloisia, etti sijoittajia kiinnostaa yhd enemméin
ymmirtid EQT:m vastuullisuuskéytintojd ja omistajuuden
kannalta tirkeitd periaatteita. Sijoittajien on tehtiva yh-
teistyota keskittyakseen kaikkein oleellisimpiin vastuul-
lisuusasioihin”

Salkussa fossiilisia nolla

Vastuullisuuden korostaminen sijoitustoiminnassa on
erailla tapaa teemasijoittamista, joka perustuusille johto-
ajatukselle, ettd vastuullisesti toimivat yhtiot antavat sijoi-
tusluokkana paremman riskikorjatun tuoton.

Esimerkiksi hiilidioksidipaastoiltadn toimialansa par-
haat yhtit parjadvit oletettavasti paremmin, jos hiili-
dioksidin tupruttelulle latkaistaan kova hintalappu. Siksi
kahdesta salkusta, jotka ovat muilla mittareilla identtiset,
oletettavasti paremmin menestyy se, jonka hiilijalanjal-
ki on pienempi.

Viha vihiltd raha muuttuu kalliimmaksi yhtiéille, joi-
denjalanjalki on suuri. Sen viimeistédin pitiisi ajaa yhti6ita
pienentimaiin paastojaan. Kun muutos etenee, parhaiden
yhtiéiden joukkoon on entistd vaikeampi paasta.

Niin sijoittajat tekevit maailmasta euro eurolta parem-
man.

Hiilidioksidikysymykseen on kiinnitetty huomiota esi-
merkiksi WWF Suomessa, jolle ympiristoseikkojen huo-
mioiminen sijoitustoiminnassa on itsestian selviaa. Si-
joittajanakin WWF Suomi haluaa olla osa ratkaisua, ei
ongelmaa.

"Kun maailman valtiot siirtyvit panemaan toimeen
Pariisin ilmastosopimusta, joka velvoittaa pitiméan ilmas-
tonmuutoksen puolentoista tai korkeintaan kahden asteen
nousun puitteissa, kaikki nykyiset liiketoimintamallit eivit
enaid ole mahdollisia’, pohtii ymparistdasiantuntija Kaari-
na Kolle WWF Suomesta.

"Tamai koskee etenkin fossiilisen energian toimialoja.
Fossiilisen energian tuottajat ja sen varaan laskevat toimi-
jatovat vaarassa jattaa sijoittajan kiteen mustan pekan.”

Siksi fossiilisen energian osuus on WWF Suomen sal-
kussa pyored nolla.



Trendind kaikki vihred

Ympiristovastuullisuus on yksi vastuullisen sijoittamisen
alateemoista. Se voi tarkoittaa esimerkiksi sijoittamista yh-
tiéihin, jotka edistavit ymparistéteknologiaa tai ymparis-
ton kannalta kestavimpia toimintamalleja.

Alaon niinkiinnostava ja trendikis, etté startup-maail-
ma suorastaan kukkii yhti6iti, jotka pyrkivit vihentimain
padstojd, tehostamaan jatteiden kéytt64 ja niin edelleen. Si-
joittajien kiinnostus ohjaa aloittelevia yrityksia suuntaa-

23

maan liiketoimintaansa. Ja se, etti rahoitusta on tarjolla,
mahdollistaa yritysten kasvamisen.

"Voimme etsid tuottoisia sijoituskohteita esimerkiksi
uusiutuvan energian saralta’, WWF:n Kolle sanoo.

"Edelleen kasvava vihreiden joukkovelkakirjojen mark-
kina tarjoaa vaihtoehtoisia sijoituskohteita, mikali mark-
kinat lahtevat kunnolla kasvamaan. Tarkeéa on tosin var-
mistaa se, etti sijoituskohteet todella ovat vihreitd sanan
todellisessa merkityksessd’, han huomauttaa.

Sijoitusvarallisuus on Kaarina
Kollen mukaan erittdin konkreet-
tinen tapa lahettda signaali siit4,
millainen liiketoiminta on yhtei-
son, yhdistyksen tai yrityksen ar-
vojen mukaista.

"Meille on tarkead, etta olem-
me tietoisia oman varallisuutem-
me ymparistokuormasta. Josemme
tiedosta asiaa, voimme tajuamat-
tamme olla mukana kiihdyttimas-
sd ilmastonmuutosta.”

Naldnhita paisuttaa salkkua
Vaihtoehtoisista sijoituskohteista
raaka-aineet, erityisesti maatalous-
hyodykkeet, ovat vastuullisuuden
kannalta kimurantteja. Jos sijoitta-
ja ostaa salkkuunsa vaikkapa veh-
nad eli kaytannossd vehnifutuuria,
hin odottaa vehnin hinnan nouse-
van. Koska kysynnin ja tarjonnan
lait ohjaavat vehnin hintaa, hin-
nannousu edellyttda joko tuotan-
non laskua tai kysynnin laskua.

Sijoittajajoutuu siis paattimaan,
haluaako hin pelata kehnon sato-
kauden puolesta.

Nosti hintaa sitten kato tai jokin
muu, hinnannousu heikentad kaik-
kein kéyhimpien ihmisten mah-
dollisuuksia ostaa viljaa. Otsikois-
sa nakyva nilinhiti tarkoittaa siis
salkussa kurssinousua.

Kirkon eldkerahasto ei halua
joutuatillaiseen tilanteeseen. Siksi
se ei sijoita suoraan raaka-aineisiin.

"Oikeus ruokaan on maiden ra-
jat ylittava ihmisoikeus. Osallistu-
minen maataloustuotteiden kau-
pankiyntiin sijoitusmielessi ei ole
mielestimme kestavaa toimintaa’,
Iravan der Pals linjaa. @

Rajana kaksi astetta. "Kaikki
nykyiset liilketoimintamallit eivat
enaa ole mahdollisia, kun maailman
valtiot siirtyvat panemaan toimeen
Pariisin ilmastosopimusta”, sanoo
Kaarina Kolle, WWF Suomen
ympdristdasiantuntija.
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Harva asia menee niin ihmisyyden
ytimeen kuin kéively.

Kiveleminen
on enemman

itd sanoisit, jos sinun pitiisi antaa elimin varrelle yksi

neuvo, jolla todennikéisimmin paisee eroon vaikeuksis-

ta ja mielen masennuksesta ja joka edistaa suuresti seki

fyysisti etta henkistid terveytta? Mika olisi neuvosi, jos
sen pitiisi olla lisdksi niin yksinkertainen, etti se sopii lahes kaikil-
le ihmisille ja ldhes kaikkiin tilanteisiin?

Minun neuvoni on: mit jos lahtisit kivelylle?

Monet ajattelevat, ettd kidvely on vain kévelyi — liikkkumista pai-
kasta toiseen tai toimenpide, jolla pidetdan kuntoa ylla. Kavely on
kuitenkin paljon enemmain. Harva asia menee niin ihmisyyden yti-
meen kuin kively.

ietitddn esimerkiksi aivoja. Elimi on mahdollista ilman
aivoja, mutta kiveleminen ja lilkkuminen ei. Kasvit kas-
vavat ja kukoistavat, mutta koska ne eivit liiku, ne eivit
tarvitse aivoja.

Jos kuitenkin haluat liikkua, tarvitset aivot, vaikka sitten miten
pienet. Joidenkin korallien eldma alkaa liikkuvana toukka-asteena,
jasilloin niilld on pienet aivot. Mutta kun ne 16ytévit sopivan maja-
paikan, ne ankkuroituvat siihen kiinni eivitka liiku enédd koskaan —
jasamalla ne menettavit aivonsa. Voi siis sanoa, etti tarve liikkua
toi meille aivot.

Aivojen ja kivelemisen yhteispeli onkin sitten omajuttunsa. Par-
kinsonin taudissajoillekin potilaille kehittyy outo oire, joka lamaut-
taa heidédn kivelynsi. Jos he seisahtuvat kesken kivelyn, he voivat la-
mautua niille sijoilleen eivitki kykene jatkamaan kivelemista.

Kéavelyn lamautuminen - ja muutkin parkinsonismiin liittyvit
liikkumisen hiiri6t — johtuvat siit4, ettd potilaan aivot eivit tuota
enad riittavasti dopamiinia. Mutta emmeko olekin tottuneet yhdis-
tamain dopamiinin aivan toisenlaisiin asioihin kuin kiavelyyn? Ni-
mittdin motivaatioon, palkitsemiseen ja mielihyvain.
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otivaatio ja mielihyva yhdistyvit kivelyssi. Jos me olem-

me halunneet pitkin evoluutiomme aikana jotakin, ku-

ten makean omenan, meiddn on pitianyt kavella sen luok-

se. Ilman motivaatiota meiti olisi vaikea saada ottamaan
yhtiin askelta, ja siksi motivaatio tuottaa kivelyi ja kively motivaa-
tiota.

Kiavelemain oppiminenkin on enemman kuin kiveleméin oppi-
mista. Psykologit ovat havainneet, etti lapsen sosiaalinen kehitys ot-
taaylimaaraistd vauhtia nimenomaan kavelysta. Lapsi, joka on juuri
oppinut kivelemain, ottaa paljon enemmain katsekontaktia ja haluaa
olla enemmin vuorovaikutuksessa kuin lapsi, joka ei ole paissyt td-
hén vaiheeseen.

avelemailld ihminen ottaa maailman haltuun. Kun ajat rei-
tin autolla, jitit sen taaksesi, mutta kun kivelet sen, otat sen
sisddsi.

Eisiisihme, ettd monet suuret filosofit ovat olleet suuria
kivelijoita. Immanuel Kantloi suuren osan filosofiastaan paivitti-
silld kavelyretkilldan.

Kaikista niista syistd kively tekee hyvia. Se on tapa kokea maail-
ma tissd ja nyt ja hengittaa sitd sisddnsi. Se on meditaatiota kahdel-
la liikkuvalla jalalla, minka lisdksi se rauhoittaa mielti ja auttaa rat-
komaan ongelmia.

Kively on samanaikaisesti motivaatiota ja mielihyvaa. Se tuntuu
hyvini hyrinana sisalla.

Jani Kaaro

Kirjoittaja on palkittu tiedetoimittaja ja kolumnisti. Hin
haaveili nuorena pitkistd yksindisistd distd mustan kahvin ja
tuoreen datan kanssa, ja siitd maagisesta hetkesta, kun palaset

loksahtavat kohdalleen.
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K U I N L]
Mitd suuryritykset voisivat
oppia_johtamisesta startup-

Jirmoilta? Maltriisit ainakin
vaihtuisivat soluihin.

TEKSTI Helena Ranta-aho — KUVAT Jussi Ratilainen

I\



tartup ei ole startup, ellei se
yritd muuttaa maailmaa tai
ratkaista jotakin ongelmaa
olennaisesti uudella tavalla.
Yhteistd on usein sekin, etta
startup toimii ymparistossa,
joka muuttuu nopeasti ja jon-
ka kehitystd on vaikea ennustaa.

Levottomassa ymparistossa perinteiset
management-opit ja organisaatiomallit toimi-
vat huonosti. Miten ohjata suurten yritysten
suosimaa matriisia, jos liiketoimintasuunni-
telmat ja tuloskortit vanhentuvat muutamas-
sa kuukaudessa?

Matriisiin torméikin startup-maailmas-
sa harvoin.

“Matriisiorganisaatio vaatii litkaa inves-
tointeja seurantajarjestelmiin ja raportoin-
tiin ennen kuin niille on startupissa kayttoa.
Usein niille ei tule kiyttod koskaan”, selittaa
Tiedon innovaatiojohtaja Taneli Tikka.

Tikka on tunnettu teknologia-alan osaa-
misestaan. Hian on myds sarjayrittéjd ja luot-
sannut useita yrityksid hallituksesta kisin.

Startupit suosivat organisaatiorakennet-
ta, joka muistuttaa verkottunutta perhetta.
Vetijit toimivat kuin perheenpiit: he aset-
tavat tavoitteet jamuokkaavat omalla esimer-
killadn yrityksen arvomaailmaa, jonka puit-
teissa toimitaan.

“Iso muutos on, ettd arvotja yrityskulttuu-
riohjaavat toimintaa vahvemmin kuin strate-
gia’, Tikka painottaa.

Hierarkiaa on paljon vihemmin ja tyon-
tekijoiden roolit 16ysemmin maariteltyja
kuin matriisissa. Lisdksi organisaatio jous-
taa, silld tyontekijoiden viliset suhteet muo-
dostuvat ja katkeavat sen perusteella, mita
kulloinkin pit4d tehda yhdessa.

"Rakenteen hienous on siin, ettd tyon-
tekijoistd muodostuvat solut kykenevit itse-
naiseen toimintaan. Niilld on itselldan kaikki
resurssit, joita ne tarvitsevat toimiakseen. Jos
ne haluavat toteuttaa uusia juttuja, ne pysty-
vit tekemiidn sen omassa tiimissian.”

Rakenteen hyviin puoliin kuuluu se, etti
organisaation jisenet pystyvat vapaasti kayt-
tamaan kekselidisyyttaan ja luovuuttaan ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Heikkoudet liit-
tyvit vetidjiin: jos heidan visionsa on vino,
yritys ajaa karille.

Malli ei myoskiin sovi kovin suuren jou-
kon johtamiseen.

“Perhemalli alkaa hajota, kun henkil6-
kuntaa on yli 200. Siina vaiheessa kaikki ei-
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vit endd tunne toisiaan eivitka kaikki tunne
perheenpiiti. Hyvin suunnitellun mallin voi
tosin saada toimimaan isommassakin poru-
kassa’, Tikka sanoo.

Stereotyypit johtavat harhaan
Verkottuneesta perheesti on olemassa vie-
14 pidemmalle meneva malli, jossa ei enda
ole perheenpiiti nayttimaissa suuntaa. Or-
ganisaatio on itseniisista soluista koostuva
itsendinen olento, joka toimii yhdessi saavut-
taakseen korkeamman tavoitteen. Perinteis-
t4 johtamista ei ole lainkaan. Airimmilliin
kaikilla on ldhes rajoittamattomat valtuudet
tehda sopimuksia, kiyttdd rahaa ja jarjestaa
asioita parhaaksi katsomallaan tavalla.

Ajattelutapa on uusi eika talla tavoin toi-
mivia yrityksia ole kovin paljon.

Yksi esimerkki on ulkoiluvaatteita valmis-
tava Patagonia, jonka tyontekijoita yhdistaa
intohimo ulkoilmaelamain ja halu etsia rat-
kaisuja ymparistoongelmiin.

/

ARVOT OHJAAVAT
TOIMINTAA
VAHVEMMIN KUIN
STRATEGIA.

Taneli Tikka

/

Kuvaavaa on, etti yhtion kotisivulla ker-
rotaan, etti se palkkaa mieluummin vuori-
kiipeilijan ja opettaa tille tyossi tarvittavat
taidot kuinmba:n, joka ei ole yopynyt kertaa-
kaan teltassa. Yhtio ei ole myoskaan kiinnos-
tunut ihmisisté, jotka haluavat olla tahtia. Se
haluaa viked, joka innostuu porukassa teke-
misesta.

Tama tavoite kuuluu myo6s suomalai-
sen LeaseGreenin periaatteisiin. Rautai-
nen osaaminen on tirkeid, mutta yhteispeli
onvield tirkeampaa. Startup-sarjasta kasvu-
yritykseksi siirtyvan LeaseGreenin tapaus
osoittaa, kuinka harhaanjohtavia stereo-
typiat ovat.

"Meilla ei sydda perjantaisin pitsaa, koo-
data yomyohain eika 16ysailla lokoisasti”,
sanoo LeaseGreenin toimitusjohtaja Tomi
Makipelto.

LeaseGreenissd painotetaan liikuntaa ja
tyohyvinvointia: jokaisella tyontekijélla on
henkilokohtainen valmentaja, jonka kanssa

mietitaan liitkuntaan, ruokavalioon janukku-
miseen liittyvia asioita. Tavoitteena on edis-
taa kaikin tavoin tyontekijoiden kehittymista
omien alojensa parhaiksi osaajiksi. Kun ty6n-
tekijat ovat valioita, bisneskin pyorii parhaal-
la mahdollisella tavalla.

Mita timanttisuus tarkoittaa
LeaseGreenin toimialakaan ei ole kaikkein
tyypillisin startupille. Se on energiasanee-
rauksiin erikoistunut palveluyritys, jonka
tavoitteena on nostaa asiakkaidensa omis-
tamien kiinteist6jen arvoa. Liikeidea kypsyi
yritykseksi neljd vuotta sitten, kun Makipel-
to oli aikansa ihmetellyt epasuhtaa energia-
markkinoilla.

Isojen energian tuotantoon liittyvien
investointien kdynnistdmiseen riitti 5-10
prosentin tuotto-odotus. Samaan aikaan
energian kayttajat jattivit toteuttamatta in-
vestointeja, joiden tuotto-odotus oli huomat-
tavasti korkeampi.

Tomi Mikipeltoa selvisti sapettaa, ettd
yhdelle startup-lajityypille ominaisen yritys-
kulttuurin ajatellaan vallitsevan kaikissa
yrityksissi, jotka tavoittelevat voimakasta
kasvua. Mikipelto vierastaa esimerkiksi
ronsyilyd. Hinen puheissaan toistuu sen si-
jaan timanttisen kirkas padmaara. Jos sitd ei
ole, markkinoita mullistavat ldpimurrot jai-
vit haaveeksi.

Timanttisuus tarkoittaa Makipellolle sita,
ettd yhtion kaikki voimavarat ja toiminnot
tukevat padméairin saavuttamista.

Téssd on hinen mielestdidn pienten yritys-
ten etulyontiasema suuriin nihden: suurissa
on vireilla kymmenia tai jopa satoja kehitys-
hankkeita, jotka kilpailevat yrityksen voima-
varoista. Mikipellolla on kokemusta myos
suurista yrityksistd. Ennen yrittdjiksi ryh-
tymist4 hédn on tyoskennellyt muun muassa
rakennusyhtio YIT:n johtotehtavissa.

Yritt4ja ei pida pahana elamaa yhden paa-
madran varassa.

”Siitd syntyy sopivasti painetta pitda huol-
ta siitd, ettd varmasti onnistutaan.”

Toistaiseksi Tomi Mikipellon ja hinen
tiiminsa visiot ovat tuottaneet hyvin. Viime
vuonna liikevaihtoa kertyi 15 miljoonaa eu-
roa, ja se on tarkoitus kaksinkertaistaa tana
vuonna. Josjohdon visiot toteutuvat, vuonna
2020 LeaseGreen toimii useassa maassa ja
asiakkaille toteutettujen hankkeiden volyy-
mi ylittda 200 miljoonaa euroa.

Mikipelto uskoo, etta kehitys kulkee yha
voimakkaammin kohti pienempia yrityksia



Startupien
hengessa

TEE TILAA LUOVUUDELLE

Tiukat toimenkuvat eivat
kannusta kekselidisyyteen.
Anna tekijoille enemmén tilaa
ja vahenna hierarkiaa.

SUOSI YHTEISTYOTA

Painota palkitsemisessa
yksiloiden sijasta ryhmia tai
koko firmaa.

OTA AVUKSI KULTTUURI

Yrityskulttuuri syntyy ihmisten
teoista ja valinnoista, eika se ole
koskaan staattinen. Siihen voi
aktiivisesti vaikuttaa.

KOKEILE VARJOHALLITUSTA

Kokoa nuoria osaajia
varjohallitukseen. Saat
uutta osaamista ja tuoreita
nakemyksia.

OTA STARTUP KUMPPANIKSI

Seuraa startupien vahvuuksia
ja heikkouksia lahietaisyydelta.
Seuraava askel voi olla yrityksen
sisdinen startup.
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tai muita yhteis6ja, jotka koostuvat omien
alojensa huippuosaajista.

"Pienet yritykset muodostavat verkosto-
ja, joilla on yhteinen tavoite. Uskon, etti se
on tehokkaampi tapa toimia kuin se, etti ke-
hitystyota tekee yksi iso yritys, jolla on kym-
menen erilaista kehitysohjelmaa”

Kollega korvaa pomon

Tyontekijoiden motivaatio on ratkaisevan
tiarkeidssa roolissa jokseenkin kaikissa start-
upeissa. Startupeissa palkitaan tyypillisesti
yksil6iden sijasta ryhmia tai koko porukkaa.
Niin tehtiin myds Tiedon sisédisessa startupis-
sa, jota Taneli Tikka veti:

"Kaikki olivat mukana samassa palkit-
semismallissa, kaikkia palkittiin samoista
asioista ja kaikilla oli samat mittarit.”

Mitid tapahtuu, jos yksi vetad lonkkaa, kun
muut ahkeroivat?

Tikan kokemuksen mukaan tyoyhteiso
puuttuu yleensi itse nopeasti tilanteeseen.

"Porukka alkaa kysell4, voisivatko he aut-

taa tai pitaisiko tyonjakoa miettid uudelleen”

Tiedon startupissa ihmiset listasivat omat
tavoitteensa ja lopputulokset, jotka he yrit-
tavit saavuttaa. Listat jaettiin organisaation
kesken. Tarkoituksena oli helpottaa yhteis-
tyo6ta. Olennaista oli, ettei yksikdan manageri
madritellyt, mitd piti saada aikaan. Jos tavoit-
teistajaatiin, tilanteesta keskusteltiin pomon
sijasta kollegoiden kesken.

"Kollegat saattoivat kyselld, miksi ei ty6-
kaveri ole poiminut tyolistalleen mitdin kun-
nianhimoisempaa koneoppimisessa, vaikka
on siina joukon paras. Tai ehdottaa, ettd mita
jos tehtiisiin jotakin siistid koneoppimisen
alueella”

Kehityskeskustelutkin kiydaian kollegoi-
den kesken. Porukalla mietitain, mita uut-
ta pitdisi opetella ja mihin suuntaan kasvaa.

Vakaa oppii ketteraksi
Tiedon sisdiset startupit ovat toimineet hy-

vin. Tikan mukaan asioita saa paremmin ja
kustannustehokkaammin ldpi, kun nayttaa

/

KYMMENEN
PIENTA YRITYSTA
SAN ENEMMN
AKAAN KUIN YKSI
SUURI, JOLLA
ON KYMMENEN
KEHITYSOHIELMAR,

Tomi Mikipelto
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KAKSI IHMISTA
JAAUTOTALLI
RITTAVAT VAIKKA
MIHIN.

Tero Ojanperd

esimerkkii ja harjoittelee. Ison talon kult-
tuuria ei ole kuitenkaan helppo muuttaa pala
kerrallaan.

Taneli Tikka, miti tekisit toisin, jos aloit-
taisit samanlaisen projektin uudelleen?

"En tied3, olisiko lopputulos parempi vai
huonompi, mutta ihan mielenkiinnosta ha-
luaisin kokeilla sisdista startupia, joka olisi
emoyhtiosti erillinen osakeyhtio. Silloin pal-
kitsemisessa voisi kiyttdd osakeomistusta.”

Tahan mennessi Tiedon startupit ovat ol-
leet liiketoimintayksikoita.

Tikan mielesta perinteisilla yrityksill ei
ole vaihtoehtoja. Niiden pitaa osata pyorit-
tda vakaata bisnestdan mutta oppia samalla
ketteriksi. Se tarkoittaa kykyi organisoitua
nopeammin jadynaamisemmin uusien asioi-
den direlle.

Asioita pitda pystyd saamaan tapahtumaan
akkia.

"Jos ei osaa nopeaa toimintaa ja kaikki on
kiinni perinteisessé konservatiivisessa liike-
toiminnassa, tulee aika vaikeaa”
Varjohallitus yllyttaa uuteen
Vakiintuneet toimintatavat hidastavat bis-
neksen suurten ja kauniiden uudistumista.
Asioita on vaikea ryhtyi tekemiin uudel-
la tavalla, kun vanha tapa on tuonut menes-
tysta. Tatd mieltd on kasvuyrityksiin sijoitta-
van Vision+-rahaston perustajaosakas Tero
Ojanperd, joka tyoskenteli pitkaan Nokian
johtajistossa.

“Esimerkiksi teleoperaattoreiden fokus
on edelleen liittymien myynnissi, vaikka
maailma on muuttunut niiden ymparilla
monta kertaa”, Ojanpera sanoo.

Muutosta jarruttavat myos palkitsemis-
mallit, jotka tukevat olemassa olevaa liike-
toimintaa. Jos tirkein tavoite on sdilyttaa

markkinajohtajan asema, miksi kantaa huol-
ta pienissi segmenteissi tapahtuvista muu-
toksista? Ne saattavat kuitenkin olla etiaisia
muutoksesta, jokajarjestdad toimialan uuteen
uskoon.

”Alypuhelin on tisti hyvi esimerkki”,
Ojanperi sanoo.

Hinen mielestdidn vastuu markkinoiden
seurannasta kuuluu ylimmaille johdolle. Pi-
tda tietdd, mitkd omaan toimintaan liittyvat
hankkeet lentivit ja mitka ajavat pain seinaa.
Térkeinti on seurata kasvun kulmakerrointa.

Uudenlaista osaamista tarvitaan myos hal-
lituksiin, koska perinteinen liiketoiminta-
osaaminen ei enai riiti. Monet yritykset
hakevat uusia ndkokulmia liiketoimintaan
perustamalla varjohallituksia, jotka koostu-
vat nuoremmista osaajista.

Tero Ojanperi kannustaa yhteistyohon
startupien kanssa, mutta kehottaa varautu-
maan kulttuurien yhteentérmaykseen.

"Pienet yritykset eivit ymmarra isojen
monimutkaisuutta. Isot eivit puolestaan
ymmirri pienten kulttuuria eivitka sité, et-
teiniilld ole varaa odottaa asioiden etenemis-
td kuukausikaupalla” @

Misti
kompelyys
kumpuaa?

Startup-yritykset mielletdédn pieniksi ja
ketteriksi, suuret yhtiot kompeloiksi ja
hitaiksi. Kompelyyden juuret saattavat
kuitenkin olla kokoa syvemmalla.
Facebook on kiinnostava esimerkki.
Se oli vuoden vaihteessa markkina-arvolla
mitattuna maailman viidenneksi suurin
yritys. Se on kuitenkin vuosien mittaan
luonut nahkansa useampaan kertaan.
Facebook aloitti sosiaalisena verkkona,
jossa saattoi kuluttaa aikaa ja vaihtaa
kuulumisia. Nyt se mediayhtio, joka
vdlittda uutisia ilman, ettd sen tarvitsee
tuottaa niitad itse.
“Voi kysyd, milloin Facebook lakkasi
olemasta startup-yritys? Ketteryyttaan
se ei ndytd menettdaneen”, sanoo Vision+-
rahaston perustajaosakas Tero Ojanpera.
Ketteryytena voi pitdd myos kykya
toteuttaa isoja liikkeita. Sellainen oli
19 miljardin dollarin kauppa, jolla Facebook
osti WhatsApp-palvelun. Facebook oli
tunnistanut uhan, siivosi sen markkinoilta
ja hankki itselleen kasvun mahdollisuuden.
“Tassa ajassa on uutta se, ettd isoja
juttuja voi tehda pienilla investoinneilla.
Kaksi ihmista ja autotalli riittavat vaikka
mihin. Se ei enaa suojaa uhilta, ettd on
suuri ja kaunis”, sanoo Ojanpera.



SAKSA VIE,

30

TOISET VIKISEVAT

Euroopan kompassineula pyorii vinhasti.
Voittaako Saksa liikaa, kysyy Juhani

Lehtonen esseessaan.

uroopan unioni on tahén-

astisen historiansa kovim-

massa paikassa. Sen on

pian kristallisoitava suve-
reenien jasenvaltioiden kansalaisille,
miki on timén jittildismaisen harjoi-
tuksen hy6ty ja suunta.

Jos EU ei pysty sithen nopeasti,
paine euroalueen hajoamisesta kas-
vaa. Unionin epdonnistuminen kes-
keisilla sektoreilla alkaa olla selvda
kaikille. Britannian ero on ensimmii-
nen merkittavi risteys metsipolulla,
jonka varrelle tarinan hannut ja ker-

KUVITUS: MARKUS PYORALA



T

tut ovat pysihtyneet huuli py6reina. Kom-
passeihin onilmestynyt kuplia. Neula pyorii.
Pysihtyminen ongelman direlle saattaa
tarjota mahdollisuuden muuttaa suuntaa.
Kun eurojirjestelmi kiynnistettiin vuon-
na 1999, yhteishengen huuma oli kisin kos-
keteltava. Yhteisvaluutta kuitenkin heikkeni
pian startin jalkeen ja lokakuussa 2000 nih-
tiin kaikkien aikojen pohjat dollaria vastaan:
0,8225. Silloinen keskuspankin pédjohtaja
Wim Duisenberg vakuutteli useaan ottee-
seen, ettd "euro is a strong currency”. Duisen-
bergin juttuja seurasi aina euron myyntiaalto
kansainvilisilla markkinoilla.

otuus kuitenkin on, ettd yhteis-

valuutan heikentyminen antoi

eurooppalaisille yrityksille hy-

vit lahtokohdat vientikilpailuun.
2000-luvun alun it-huumassa, tekno-osak-
keiden kuplien aikaan, elettiin heikon euron
aikaa, joka puskuroi osaltaan silloisia talous-
haasteita.

Vuoden 2000 alussa Saksan osuus euro-
alueen maiden viennistd - niin sanottu
vientimarkkinaosuus - oli 26,4 prosenttia,
Ranskan 17,3 prosenttia ja Italian 12,9 pro-
senttia. Sen jilkeen tapahtunut kehitys avaa
nikoalan euroalueen nykyisten ongelmien
ytimeen.

Ainoastaan yksi maa on onnistunut nosta-
maan vientimarkkinaosuuttaan: Saksa. Vuo-
den 2016 lopulla se oli edennyt jo 29,3 pro-
senttiin.

Ranskan osuus on tippunut 13,4 prosent-
tiin. Se tarkoittaa periti 6,8 prosenttiyksikon
menetystd Saksaan nahden. Ranskalaisilla ei
ole enii frangia, jonka he voisivat devalvoida,
vaan heidin on l6ydettavai kilpailuedut suh-
teessa Saksaan. Se ei ole vield onnistunut.

Ei ole siis ihme, ettid presidenttiechdo-
kas Marie Le Pen nosti uuden heikomman
ECU-kytkoksen yhdeksi kampanjateemak-
seen. Le Penin tavoitteena on startata muun
muassa “uusi frangi”, jonka annettaisiin
ensin liikkua noin 20 prosentin vaihtelu-
vilissd EU-valuuttakoria vasten — kiytén-
nossi siis heikentyi. Le Pen tihtia lopulta
kansaniinestykseen eurosta.

Sama perusongelma vaivaa myos Italiaa,
Espanjaa ja Suomea. Kaikki ovat hiavinneet
selvasti vertailussa Saksaan. Suomen vienti-
markkinaosuus on pudonnut 2,3 prosentista
1,6 prosenttiin vuoden 2000 jéilkeen.

aman kehityksen takia Saksalta on
pakko kysyd, miten se voisi tehda
myonnytyksid, jotta useiden tar-
keiden jisenmaiden krooninen
heikkeneminen ei johtaisi unionin hajoa-
miseen. Ensin pitiisi kuitenkin varmistaa,

Saksan ™

varjossa

Jasenmaiden osuus EU-maiden
yhteenlasketusta viennistd, %

29,3
Saksa ) 26.4
—— 134
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onko Saksa ylipddtdan valmis minkaédnlai-
siin uusiin myonnytyksiin.

Jos Saksalla olisi markka, se olisi tall4 het-
kelld selvisti euroa vahvempi valuutta. Tama
hairitsisi tietenkin maan vientikonetta.

Yksi Saksan niin sanottu myonnytys ete-
lille on ollut EKP:n rajusti elvyttivin raha-
politiikan ja massiivisten arvopaperiostojen
ohjelman hyviksyminen. Nama toimet eivit
kuitenkaan taida riittaa.

EURON SARKYMISEN
TODENNAKDISYYS ON
ENEMMAN KUIN NOLLA.

Talouskasvu on saatu vuosien 2o10—2012
eurokriisin jalkeen elpymain ja inflaatio-
odotukset nousuun, mutta vuoden 2or7 vaa-
lit taitavat tulla liian aikaisin. Bryssel ei voi
tuudittautua pelkistidn talouskasvun tar-
joamaan selkénojaan.

Saksalle euroaika on ollut voittokulkua
maan perinteisia eurooppalaisia kilpailijoita
vastaan. Saksa teki ajoissa tyomarkkinoiden
rakenteelliset muutokset, joilla luotiin mah-
dollisuudet joustaviin ty6ehtoihin ja matala-
palkkat6ihin. Berliinin muurin murtumi-
nen ja kilpailuasetelmien muutos pakottivat
maan johtavat poliitikot paatoksiin.

uron hajoaminen on ollut pitkdan

tabu maltillisille poliittisille johta-

jille ja keskuspankille. Vield vuon-

na 2012 euroa kuvattiin EKP:n

kommenteissa sanalla irriversible, peruutta-

maton. Nyt asiasta voidaan jo puhua. Sana-

muodot ovat asiallisia, mutta rivien vileihin
on muotoiltu jadtiva viesti.

EKP:n pidjohtaja Mario Draghi viestitti

hiljattain, ettd mahdollisesti eroavan euro-

maan on hoidettava ensin kuntoon niin
sanottu Targete-tasapaino. Ero on mah-
’ dollinen vasta sen jalkeen.
- Targete on euromaiden kansallisten
keskuspankkien vilinen maksuliiken-
nejirjestely, joka netottaa rahavirrat euro-
alueen sisilla. Jos siis esimerkiksi Italia olisi
lahdossa eurosta, Italian keskuspankin olisi
maksettava ensin oma keskuspankkivelkan-
sa EKP:lle.

Saksalla on Targete-tasapainossa lihes
800 miljardin euron nettoylijadma. Italia ja
Espanja ovat yhdessid saman verran miinuk-
sella. Targete-tunnusluvut kertovat suoraan
luottamuspulasta euroalueen sisilla: raha
virtaa eteldstd pohjoiseen.

Draghin lausunnon merkitys ei jii epa-
selviksi. Eurosta laht muodostuisi EKP:n
mukaan hyvin kalliiksi eteldn maille.

Pidjohtajan kommentin voi tulkita var-
sinkin populistisille liikkeille suunnatuksi
viestiksi ennen tdiman vuoden térkeita vaa-
leja. Hollannin parlamenttivaaleissa tulevat
toistumaan samat teemat kuin Yhdysvaltain
presidentinvaaleissa, ja samaa kauraa on odo-
tettavissa Ranskan presidentinvaaleissa tou-
kokuussa.

Myos Saksan parlamenttivaalien 1dhto-
kohdat ovat muotoutumassa saman ydin-
kysymyksen &irelle: mitd tapahtuu, jos
kansalaisten tuki vallitsevaan yhteiskunta-
jarjestykseen horjuu?

aksan vaalit pidetian syksylld 2ory.

Populistinen AfD-puolue nauttii

nyt noin kymmenen prosentin kan-

natusta, ja puolueen johtohahmojen
mukaan euroalue pitiisi hajottaa vahvojen ja
heikkojen maiden leireihin. Miksi Saksa pe-
lastaisi eteldn maita uudestaan jauudestaan?
Ranska kuuluisi AfD-vaikuttajien mukaan
heikkojen leiriin.

Brysselilld on kova kiire, koska repivit voi-
mat ovat saaneet vahvan otteen tilanteesta.
Euroopan unionin on kerrottava selkedsti ja
vakuuttavasti kansalaisille, mikd on unionin
paitarkoitus rauhanaatteesta konkreettisiin
taloudellisiin etuihin asti.

Vuosi 2017 tulee olemaan ratkaisevan tar-
ked, silla euron sirkymisen todennakoisyys
on enemman kuin nolla. Kauanko Saksa vie
jamuut vikisevit — ja tyytyvit aina vain va-
hempiian?

Juhani Lehtonen

Kirjoittaja on Mandatum Lifen
korkosijoitusjohtaja.



Lapsettoman

perinto

vaatii tarkkaa

silmdid

Suomalaiset perheet ovat aiempaa
vauraampia ja pienempid, joten omaisuudet
kasaantuvat. Varallisuus kasvaa, samoin
perinnadt.

Testamentti on ainoa sitova keino maarata

kaikesta perintdna siirtyvdsta omaisuudesta:

miten se kdytetdan tai jaetaan kuoleman
jalkeen. Rintaperillisilla on aina oikeus
lakiosaansa eli puoleen jaamistosta. Koko
omaisuuden voi testamentata rajoituksetta
vain, jos ei ole lapsia.

TEKSTI JA AINEISTOT Marika Javanainen
GRAFIIKKA Tomi Kujansuu

Yli 64-vuotiaiden lapsettomien
parien keskimaarainen varallisuus

350000€
300

250
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Ei testamenttia,
kuka perii?

ENSIMMAISEEN PERILLISRYHMAAN kuuluvat
rintaperilliset, joita ovat ensisijaisesti lapset ja
sitten heidan lapsensa. Mikali henkil6lla ei ole
lapsia eiké hén ole laatinut testamenttia, hianet

perii aviopuoliso. Rekisterdidyssd parisuhteessa
eldvit rinnastetaan aviopariksi.

C

JOS RINTAPERILLISIA EIKA PUOLISOA OLE,
perinto menee vanhemmille. Jos vanhemmat

eivit ole elossa, perinté menee sisaruksille tai
heidin lapsilleen. Avopuolisot ja serkut eivat

]

Lapsettomien maara kasvaa

Lapsettomat 49-vuotiaat
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Tahtoo vai tahdotta

D

10%

suomalaisista
tekee testamentin

v

60%

perillisittd kuolleista
tekee testamentin

Minne perinnot

Tiesitko, etta

...lapsettomat aviopuolisot perivit
toisensa kokonaan, vaikka heilld olisi
avio-oikeuden poissulkeva avioehto.
Puolison perintdoikeuden voi ohittaa
vain tekemalld testamentin jonkun

pddtyviit?

Valtaosa

sukulaisille ja muille laheisille

15 milj. eur

testamenttilahjoitukset hyvantekevaisyys-

jarjestoille (2015). Valtaosa sairauksien
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Ketka tekevat Kolme tekoikaa
- i
] OIVALLUS: varallisuutta
on alkanut kertya.

</
Ava
HYVIN KOULUTETUT VAPAUS: ruuhkavuosien
jalkeen on aikaa ajatella.

—
@ ! MAHDOLLISUUS: vield
‘\Y/‘@}?‘ ehtii vaikuttamaan.

LAPSETTOMAT PARIT

HYVAN TESTAMENTIN PIIRTEET

AJOISSA. Tee sejo tindian. Jokaisella kannattaa
olla testamentti, jos haluaa vaikuttaa omaisuuden
jakautumiseen kuoleman jalkeen.

AJATUKSELLA. Testamentti ei ole ainoastaan
omaisuuden jakamista vaan my0s sen suojaamista
varten. Testamenttid voi suositella erityisesti
heille, joilla ei ole lakimaaraisia perillisia.

HUOLELLISESTI. Testamentti on tiukan
muotomadardinen asiakirja. Se pitda tehda tarkasti,
jotta ristiriitaisuudet viltetdan. Testamentille
tarvitaan aina kaksi esteetonté todistajaa.

vastaiseen tyohon (Syopasaatio suosituin)

ja lastensuojeluun. Ymparisto- ja kehitys-
yhteistyojdrjestojen suosio kasvaa.

26 milj. eur

omaisuudet valtiolle (2016), tasta

yli puolet palautetaan kuolleen
viimeiselle kotikunnalle. Suurin osa
valtiolle siirtyvistd maa-alueista paatyy
luonnonsuojelualueiksi. Kunnille
luovutettu omaisuus kaytetdan
padasiassa vanhus- ja nuorisotydhon.

i ioida
Keskinaisessa omistusoikeustestamentissa tgleekialéom;ﬁa
toissijaismé'aréyksen merkitys. Muutoin suden pp

i intod nee

voi olla, ettd molempien kuc_)ltua quo perl|n|t: 2?; o
pidempéaan elaneen sukulaisille, jos pgrllla ei ole lapsia.

jakautumisen molempien sukuun voi varm

Leski ei voi testamentata eteenpain te:

omaisuutta, mutta vol iter a o
Sa?:)r{:zal?r?;gskéén oikeutta muuttaa ensiksi kuolleen puolison jl
ei

amui i i lemasta
lla testamentillaan. Tama on hyva mms_ta_g:'vakka puolison kuo
" olisi jo kulunut pitkaan.

Varothan ndita !-"

istaa juuri toissijaismééréyksella.

i isolta
stamentin kautta puoh_so i
kayttad varoja vapaasti. Leskella

Lue myos pienelli painettu teksti

toisen hyvaksi. Mieti, kenelle haluat
suvun kesamokin tai perheyrityksen

osakkeiden pdatyvan.

...kun leski kuolee, lain mukaan ...naimisiin meno kannattaa. ...testamentilla vaikutat. Jos haluat
perinto jaetaan ensiksi kuolleen Avopuoliso ei peri puolisoaan, ellei tukea tietynlaista toimintaa, mainitse
puolison perillisten (vanhemmat, parilla ole testamenttia. Jos on, siita testamentissa. Testamentin
sisarukset ja ndiden jalkeldiset) vdlilla ~ avopuoliso maksaa perintéveroa saajan velvollisuutena on toimia maa-
jalesken perillisten valilla. korkeamman asteikon mukaan rittelemalldsi tavalla. Liian tarkkoja
kuin aviopuoliso, ellei avoparilla ole toiveita kannattaa valttaa, silla
yhteisia lapsia tai jos he eivat ole testamentinsaaja ei voi valttamatta

olleet aiemmin naimisissa keskenddn. ottaa testamenttia vastaan, jos siina
madriteltyd toimintaa ei ole enda
olemassa.

Lahteet ja taustahaastattelut: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Veronmaksajain Keskusliitto, Vastuullinen lahjoittaminen ry, johtava lakimies

Marjukka Vallioniemi, verojuristi Tuomo Lindholm, asianajaja Piia Jeremejeff ja koordinaattori Pia Tornikoski
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Oikeln.

Piioma valitsee aina oikean suunnan.
Siksi se virtaa kohti vastuullisempia sijoituskohteita.

Se, miki on oikein, on tuottavaa.

mandatumlife. fi/tulevaisuus

GMANDATUM LIFE

RAHAT JA HENKI



Rahasta &H engesz‘

Mandatum Lifen sijoitusten

hiilijalanjalki verrattuna
markkinaindeksin
jalanjélkeen

22%

(vs 100)
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Osakesijoituskorit

62%

(vs 100)

Jalanjalkialleindeksien

Sijoitusten hiilijalanjélki mittaa sijoitus-
kohteiden vuosittaisia kasvihuonepaisto-
ja. Mandatum Life mittasi loppuvuodesta
2016 hallinnoimiensa sijoitussidonnaisten
osake- ja korkosijoituskoriensa sekd man-
daattivarainhoitopalvelunsa hiilijalanjal-

jen. Samalla se liittyi YK:n Montréal Pled-
ge -aloitteeseen, jossa sijoittajat julkistavat
sijoitustensa hiilijalanjiljen vuosittain. Si-
joitusten hiilijalanjalki mitattiin yhteistyos-
sd South Pole Groupin kanssa.

Korkosijoitukset

21%

(vs 100)

Miksi verrataan yleiseen
markkinaan?

— Se on konkreettisin tapa seurata

hiilijalanjaljen kehittymista
- Vertailtavuus paranee
— Vaikuttavuus lisdantyy

Helsinkildinen Gapps Oy valittiin helmi-
kuussa Suomen innostavimmaksi palkit-
sijaksi Mandatum Lifen vuodenvaihteessa
jarjestimassa kilpailussa. Gappsin menes-
tys perustui palkitsemiskiytinto6ihin, jotka
sopivat kasvuyrityksen kulttuuriin ja tuke-
vat yhdessi tekemista. Palkintoraati kiin-
nitti erityisesti huomiota innovatiiviseen
tapaan palkita tavoitteiden saavuttamises-
tayhteisilla tapahtumilla.

"Olemme kiyneet porukalla trampolii-
nipuistossa, elokuvissa ja carting-radalla.
Liséksi kerran vuodessa on aina jérjestet-
ty yhteinen matka, Gapps Goes. Kohde va-
litaan henkil6ston kanssa yhdessd’, kertoo
Gappsin henkil6stopaillikko Nina Neva-
lainen.

Gappsissa johtaminen perustuu tavoit-
teellisuuteen, selkeisiin toimintatapoihin ja
yhdessi tekemiseen. Tavoitteita asetetaan
yritys-, tiimi- ja henkilokohtaisella tasolla.
Kun tavoitteissa on onnistuttu, lihdetidan
yhdessi pitimain hauskaa.

"Koko porukka ansaitsee palkinnon.
Henkil6st64 palkitaan monella tavalla, mut-

ta kaikessa kulkee mukana ihmislahtoisyys
jayhteisollisyys”, Nevalainen sanoo. Yrityk-
sen palkitseminen heijastaa sitd, millainen
tyonantaja se haluaa olla.

I“w
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Yopymisten maara Levilla 2016

Sijoittajalla on entistd paremmat mahdolli-
suudet vaikuttaa maapalloa koskeviin haas-
teisiin. Naitd vaikutusmahdollisuuksia ha-
luavat tukea myos Mandatum Lifeja WWF
Suomi, jotka aloittivat yhteisty6n vastuul-
lisemman sijoittamisen edistdmiseksi ja il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi.

"Teemme yhdessa ohjeita siitd, miten
sijoittajat voivat korvata hiili-intensiivi-
sid sijoituskohteita ilmaston kannalta kes-
tavammilla vaihtoehdoilla”, sanoo Manda-
tum Lifen seniorisalkunhoitaja Carolus
Reincke.

Taustalla on tarve sopeuttaa sijoitustoi-
mialan toimintaa Pariisin ilmastosopimuk-
sessa sovitun 1,5-2 asteen tavoitteen edel-
lyttamaille tasolle. WWTF tekee yhteistyota
sijoittajien kanssa, koska se nikee, etti vas-
tuullinen sijoittaminen on keskeisti ilmas-
totalkoissa.

"Vastuullinen sijoittaminen tulee nihda
tuottavana varainhoitona sen lisiksi, ettd se
on eettisesti oikea valinta’, WWF:n paasih-
teeri Liisa Rohweder kertoo.
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MANDATUM LIFEN
AVAINLUVUT 2016 (2015)

Maksutulo, omalla vastuulla

1116 milj. euroa

(1144)

Tulos ennen veroja

210 milj. euroa

(181)

Oman paidoman tuotto

15,9%

(12,7 %)

Vakavaraisuussuhde

160%

(158 %)

Sijoitustoiminnan
tuotto

2%
(69%)
Henkiloston

keskimddrdinen
lukumadara

548

RATSASTUSKESKUS

Rakkaudesta lajiin

Rakennusalan yrittdja Erkki Siltala hurahti hevosiin ja paitti pe-
rustaa Suomen edistyksellisimman ratsastuskeskuksen. Ratsas-
tuskeskus Aino avattiin Jirvenpaassa vuonna 2016. Sen tavoittee-
na on tehda ratsastusurheilua tunnetummaksi.

"Perustin Ainon rakkaudesta lajiin jarakentamiseen. Ihan en-
siksi halusin, etti tallimme toimii keskelld kaupunkia. Ainon ra-
kentamisessa tirkeai oli myos viithtyvyys ja hyvit puitteet, seu-
dun perinteiti ja lajia kunnioittaen.”

Ratsastuskeskus Aino ja Mandatum Life sopivat maaliskuus-
sa yhteistyosti, jonka tarkoituksena on lisiti arvoa kummankin
asiakkaille.

ratsastuskeskusaino.fi

“ltimeren ja ilmastonmuutoksen aiheuttamat ongelmat ovat
osiltain pddllekkiisid. Toteuttamalla yhtenevii ratkaisuja,
kuten maaperin kunnon parantamista hiilen sitomiseksi
maaperddn ja ravinnepddstijen minimoimiseksi, otamme
harppauksia eteenpdin kummallakin rintamalla.”

Asiamies Mathias Bergman, Baltic Sea Action Group (BSAG)
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isiko palkkojen

u Ik- u ,

JUilKisia:

ityksid kehotetaan panostamaan palkitsemisen lapindkyvyy-

een. Tarkoittaako se, ettd kaikkien pitiisi tietdd kaikkien palkat?
Pitaisiko palkat julkistaa yrityksen ilmoitustaululla?

Ratkaisu: Palkkojen avoimuus ei ole joko/tai-kysymys, vaan
vaihtoehtoja on monia. Palkkojen julkistamista tirkeampéi on
varmistaa, ettd palkan perusteet ovat kunnossa. Tilloin tehtivien
vaatimukset on kuvattu, tehtivit on porrastettu vaativauden mu-
kaan ja hyvan suoriutumisen vaikutus palkkaan on selked. Vasta
kun palkan perusteet on suunniteltu ja viestitty, palkoista voidaan
keskustella jarkevasti. Muuten emme tiedd mitain palkkaerojen
syistd, vaan huomaamme ainoastaan erot. Ilman riittavia perus-
teita palkkojen tiaydellinen lipindkyvyys aiheuttaa todennékoi-
sesti enemman haittaa kuin hy6tya.
Palkkojen julkistaminen vaatii selkeiden perusteiden lisiksi
avointa yrityskulttuuria. Yrityksen sisdinen luottamus seka val-
mius keskustella palkoista, omasta tyosta ja suoriutumisesta
tuntuvat olevan edellytyksia taysin avoimille palkkatiedoil-
le. TyOnantaja ei voi yksin péittaa palkkojen julkisuudes-
ta, ja harvoin kaikki tyontekijat haluavat oman palkkan-
samuiden tietoon.

Monet yritykset kulkevat keskitietd. Usein palkan
perusteiden ja tehtavakohtaisten palkkahaitareiden
kertominen antavat henkilostolle riittiavin kisityksen

palkkauksesta ja sithen vaikuttavista mekanismeis-
ta. Talloin jokainen tietdd, milld perusteella palkka
muodostuu ja mita voi itse tehdd sen korottamiseksi.

Ongelman ratkaisi Mandatum Lifen
tytaryhtion Innovan palkitsemisen
asiantuntija JohannaMaaniemi.

juttuihin
Muistathan, etta 16ydat kaikki lehden
jutut myos verkosta?

Ne ja paljon muuta ajankohtaista ja
kiinnostavaa luettavaa osoitteesta
www.mandatumlife.fi/life-journal.
Mandatum Life sijoittui vuoden 2017 Great Place to Work
-tutkimuksessa sijalle 15. Kyseessi oli yhtion seitsemis
perikkiinen vuosi Suomen parhaimpien yritysten joukossa.

KUVA: TOMI PARKKONEN
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MONET YRITYKSET KAANTAVAT
VAIKEUDET VOITOKSI, MUTTA VASTA
SITTEN KUN ON PAKKO.

itd tehd4, kun yrityksen
tarkei tukijalka katkeaa
kuin veitselld leikaten?
Yksi vaihtoehto on kiris-
tda vyotd, tyytyd vihem-
pdan ja uskoa, ettd aika
parantaa haavat. Toinen
vaihtoehto on etsid tai
kasvattaa uusia tukijal-
koja. Se vaatii rohkeutta,
ripeytta ja riskinottoa -
seka hyvia suhteita rahoittajiin.

Tivari Mononen Oy tarvitsi niitd
kaikkia. Se oli pulassa, koska arabi-
keviistd alkaneet levottomuudet oli-
vat sulkeneet siltd padsyn Pohjois-Af-
rikan ja Lihi-id4dn markkinoille. Oli
ilmeista, ettei nailta erittain tarkeilta
markkinoilta 16ytyisi pitkddan aikaan
ostajia yhtion valmistamille kyllaste-
tyille puupylviille.

Pylviskriisi iski livari Monoseen
kuutisen vuotta sitten. Toimitusjoh-
taja Ari Monosen olo oli tukala. Ha-
nen isoisdnsid vuonna 1952 perusta-
man perheyrityksen tulevaisuus oli
vaakalaudalla.

Vaikeuskerrointa lisisi se, ettd yh-
ti6 oli samana vuonna ehtinyt ostaa
norjalaisen kilpailijansa ScanPolen.
Yritys oli toki tehnyt yrityskauppo-
ja ennenkin, mutta tima oli ensim-
mainen kerta, kun tuotantokapasi-

TEKSTI Helena Ranta-aho — KUVAT Jussi Ratilainen

teettia oli hankittu Suomen rajojen
ulkopuolelta. Monosen kisissa oli
aiempaa isompi ja monimutkaisem-
pi kokonaisuus.

”Vaikka sota oli kaukana, meilla
herisi talvisodan henki. Paatettiin,
ettd nyt taistellaan ja tehddan toita.”

Irti vanhasta, kiinni uuteen
Hallitus ja johtoryhma olivat yksi-
mielisii siit4, ettd periksi ei anneta.
Hallituksessa istuivat yrityksen pe-
rustaneen livari Monosen lapset ja
lastenlapset.

Kaikki ylimédardinen sai mennai.
Suomessa suljettiin yksi pienem-
pi tehdas, Ruotsissa toinen. Kaytto-
omaisuutta kirjattiin alas kaikkiaan
useamman miljoonan euron arvosta.
Piille tulivat puolen miljoonan eu-
ron tappiot Lahi-idan keskeytyneis-
td toimituksista, ja ne painoivat vuo-
den 2o11 tuloksen tappiolle.

Hallitus ja yrityksen johto olivat
yksimielisid myos siité, ettd uutta te-
kemisti haettaisiin sekd uusilla ettd
vanhoilla konsteilla. Uutta oli kuro-
tus palvelubisnekseen.

Johto halusi viedd yhtion mukaan
siahkoverkkojen suunnitteluun, kun-
nossapitoon jarakentamiseen. Asiak-

livari
Mononen

Oy
KOTEK KA
Joensuu

LIIKEVAIHTO

51,8

MILJ. EUR (2016,
ENNAKKOTIETO)

LIIKETULOS

b4
MILJ. EUR (2016,
ENNAKKOTIETO)

HENKILOKUNTA

129

(2016)

Ihmiset ja verkosto.
“Ne ratkaisevat yrityksen
menestyksen, jos
liikeidea ja tuotteet

ovat kunnossa“,
toimitusjohtaja Ari
Mononen sanoo.

kaina olisivat pylvisliiketoiminnasta
tutut sihko- ja puhelinyhtiot, mut-
ta vakaa palveluliiketoiminta tasa-
painottaisi mukavasti pylvaiden ky-
synnin vaihteluita. livari Mononen
Oy harppasi palveluliiketoimintaan
vuonna 2014 ostamalla porvoolaisen
Exsanen.

Vanhoihin konsteihin kuului
markkinoinnin ja myynnin tehos-
taminen tutuilla vientimarkkinoil-
la Euroopassa. Johto pditti jatkaa
MetsdGroupin kanssa vireilla olleita
neuvotteluita Burt Boulton & Hay-
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woodin ostamisesta. Yhti6 oli livari
Monosen kova kilpailija Isossa-Bri-
tanniassaja merkittiva tekija euroop-
palaisilla pylvasmarkkinoilla.

Tima kauppa toteutui vuoden 2015
alussa, ja livari Monosesta tuli kerta-
heitolla Euroopan johtava pylviiden

. T ™

valmistaja. Nykyisin kolmannes yri-
tyksen liikevaihdosta tulee Britan-
niasta.

Rahoittajien tuki tarvittiin
Uuden strategian toteuttaminen ei
olisi onnistunut ilman pitkiaikaisten

SE MIKA TUNTUU KIVULTA, SAATTAA
OLLAMAHDOLLISUUDEN MERKKI.

rahoittajien tukea. Monosen mukaan
rahoituslaskelmia tehtiin ja kove-
nantteja mietittiin hyvassi yhteisym-
marryksessd rahoittajien kanssa.
Haitaksi ei ollut se, ettd yhtion track
record ulottui 1950-luvulle asti.




Toimitusjohtaja kehuu myos si-
dosryhmiltd saamaansa sparraus-
apua. Onnistumisen mahdollisuu-
det paranevat, jos omia ajatuksia voi
sparrata rahoittajien, vakuuttajien
ja liiketuttavien kanssa. Verkostojen
merkitys kasvaa, mitd kauempana ko-
timarkkinoilta toimitaan:

"Britanniassa meilld oli valmiina
liiketuttavien verkosto, josta on ollut
valtavasti apua. On aina joku, jolta voi
kysya sikdlaisistd toimintatavoista”

Vuonna 2o15 [ivari Mononen -kon-
sernin liikevaihto nousi 59 miljoo-
naan euroon, josta syntyi 3,3 miljoo-
nan euron nettotulos. Viime vuonna
pylviaiden myynti Euroopan ulkopuo-
lelle viheni, minka vuoksi liikevaihto
laski hieman. Tuloskunto siilyi vuo-
den 2015 tasolla.

Toimitusjohtaja on luottavainen.

“Jos yllityksia ei tule, olemme timin vuoden lopulla
strategian mukaisesti lihes velaton yhtio.”

Malta jos voit
Yritysjohtajat pitivit mieluummin velattomuudesta kuin
rahapulasta. Joskus rahapula voi kuitenkin tehda yrityk-
selle myos hyvia. Se voi pakottaa keskittyméain niin kuin
Tivari Mononen joutui tekemiin tai hillitsemaén vauhtia
kuten Firstbeat.

"Oikea ajoitus on kaiken aja o. Jos meilla olisi ollut alku-
vaitheessa enemmain rahaa, olisimme voineet olla valmiita
liian aikaisin. Emme olisi pieneni yritykseni pystyneet yk-
sinddn luomaan markkinoita’, sanoo ohjelmistoyhti6 First-
beat Technologiesin perustajaja toimitusjohtaja Joni Ket-
tunen.

Firstbeatin kehittimin teknologian avulla mitataan sy-
didmen sykkeen vaihtelua ja tuotetaan tietoa esimerkiksi
harjoituksen tehosta, palautumisesta, stressistd ja unen
laadusta.

Ensimmaiisia asiakkaita olivat huippu-urheilijat. Nail-
1a markkinoilla Firstbeat on nykyisin hyvissa vauhdissa:
Asiakaskuntaan kuuluu 18 ooo huippu-urheilijaa. Jouk-
koon mahtuu muun muassa Espanjan jalkapallomaajouk-
kue ja useampi NHL-seura.

Firstheat
Technologies
Oy
KOTEKKA
Jyvaskyla

LIKEVAIHTO

MILJ. EUR
(2015)

LIKETULOS

0,9

MILJ. EUR
(2015)

NIUKAT RESURSSIT SUOJELIVAT
FIRSTBEATIA YLINOPE

Tuloja kertyy myos kuluttajille tarkoitettujen mittaus-
laitteiden valmistajilta, joille Firstbeat on lisensoinut tek-
nologiaansa.

Takana on kuitenkin useita laihoja vuosia, jolloin pai-
nopiste oli tuotekehityksessi ja tuloja vain nimeksi. Niistd
selvidminen vaati ketteryytt4, varovaisuuttajalaheisti yh-
teisty6td mahdollisten asiakkaiden kanssa.

"Meidin oli pieneni yrityksend helppo muuttaa suun-
taa, kun jokin ratkaisu ei toiminut. Olimme my®ds aika va-
rovaisia ja mietimme paljon sitd, mikd on realistista ja mika
ei”, Kettunen sanoo.

Katse korkealle

Vuosi 2015 oli Firstbeatille hyvi: Liikevaihto kasvoi noin
70 prosenttia, kuuteen miljoonaan euroon. Tulosta ker-
tyi 938 000 euroa, miki on enemmén kuin yhtenikiin ai-
kaisempana vuonna. Kettusen mukaan kasvu jatkui vii-
me vuonna.

Toimitusjohtajan katse on nyt ty6hyvinvoinnin markki-
noilla, joilla kasvumahdollisuudet saattavat olla huimat. Ta-
hén mennessi tyohyvinvoinnin kehittamisesti on innostut-
tu ldhinna Pohjois-Euroopassa ja Isossa-Britanniassa.

Firstbeat kauppaa yrityksille tyokaluja, jotka auttavat
vihentdmain sairauspoissaolojaja parantamaan tytehoa.
Tyontekijoille on tarjolla henkilkohtaisia raportteja. Niis-



Ole ykkdnen.

“Jos haluaa parjata
maailmalla,

taytyy olla
maailman paras
siind mita tekee

- tai vahintdan
jollakin markkinan
osa-alueella”,
kertoo Firstbeat
Technologiesin
toimitusjohtaja
Joni Kettunen.

UDELTA.

tandkyy, mitkd eliméntavat lisaavit ja
mitkd vahentavit hyvinvointia ja mil-
laisesta treenistd hyotyy eniten.

"Olemme saaneet niista palvelu-
konsepteista huikeita tuloksia’, Ket-
tunen kertoo.

Hankin nostaa esille verkostot.
Firstbeatin suurimmat haasteet liit-
tyvit nyt verkostoihin ja markkinoi-
hin. Yhtiossd mietitdan, miten palve-
lujen ostamisen voi tehdi asiakkaille
helpoksi. Miten ekosysteemit nailld
markkinoilla kehittyvit? Missa ver-
kostoissa kannattaa olla mukana?

“Maailma on rakennettu sairau-
den hoidon ympirille. Meidan pitaa
keksid, miten terveyden lisdidmisesti
tehdaian kannattavaa litketoimintaa’,
tiivistad Kettunen. @
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Ole utelias ja pida huolta, ettd altistat itsesi jatkuvas-
ti uusille asioille ja ihmisille. Siina tilintarkastus- ja kon-

U t l l t
sulttiyhtio EY:n asiantuntijajohtajiin kuuluvan Matti

| | | t
Copelandin resepti kaikille, jotka ovat huolissaan
johtamansa yrityksen tulevaisuudesta tai omasta
tyopaikastaan.

“Utelias ihminen tankkaa itseensd ideoita ja asioita,
joihin voi tarpeen tullen tarttua”, Copeland sanoo.
Han elda niin kuin opettaa. Copelandille on karttu-
nut tydkokemusta useiden yritysten johtotehtavista ja
eri toimialoilta. Han on my6s poikkeuksellisen innokas verkostoituja. Siitd todistaa LinkedIn-
-tili, jolla on kontakteja liki 21 ooo.

Organisaatiolle pelkka uteliaisuus ei kuitenkaan Copelandin mukaan riita.

Lisdksi tarvitaan halua ottaa opiksi. Jos sitd ei ole, yritys paatyy pian vaarallisille vesille.
Yritys menettaa kykynsa elda ajassa ja ottaa vastaan signaaleita ymparistostaan. Jos niin paa-
see kdymaan, yrityksesta tulee ennen pitkaa entinen.

Copelandin mielesta vastuu oppimisesta kuuluu ennen muita johtajille:

“Siella, missa on hyvid johtajia ja hyvaa johtamista, organisaation oppimisestakin on
yleensa huolehdittu hyvin."

Toimitusjohtaja saattaa jaada paitsioon, jos hdnen tukenaan ei ole kyvykasta, yrityksesta
aidosti kiinnostunutta ja aikansa suhteen anteliasta hallituksen puheenjohtajaa. Hallituksen
puheenjohtajan nimitys on Copelandin mukaan darimmaisen tarkea myos siksi, ettd han vai-
kuttaa vahvimmin hallituksen sisdiseen dynamiikkaan.

“Hyvassa hallituksessa keskustellaan paljon ja tavataan aika ajoin myds kokoushuoneen
ulkopuolella. Se on tehokas tapa saada hallituksen jasenten verkostot yrityksen kayttoon.”

Matti Copeland huomauttaa, etta kysynta ja tarjonta eivat kohtaa suomalaisilla hallitus-
markkinoilla kovin tehokkaasti. Yhtaalla on iso joukko kokeneita ihmisia, joilla olisi kykyja ja
haluja hallitustydskentelyyn. Toisaalla on iso joukko yrityksid, jotka hyotyisivat ulkopuolisten
jasenten asiantuntemuksesta - vaikka niiden omistajat eivat sitd aina itse osaa arvostaa.

Kysy miksi. "Johdat yritystd, jonka
taivaanrannalla nakyy mustia pilvid. Mita
tekisit ensimmadiseksi? Esittdisin hyvia
kysymyksia. Ne alkavat yleensa sanalla
miksi”, sanoo Matti Copeland.
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Tieditko,

misla
palkkasi
saal?

Saatko asiallisen korvauksen tekemastasi
tyosta? Palkkaneuvottelun valmistelu
kannattaa aloittaa nadista asioista.

TEKSTI Paula Launonen — KuvITUS Jenni Vire

MAARITTELE
TAVOITTEET

Tekisiko mielesi tarttua nykyista tehtavaasi
paremmin palkattuun tyétilaisuuteen? Mie-
ti palkkakehitystisi osana urasuunnitelmaasi.
Jos tyoskentelet hyvin johdetussa yritykses-
s4, rahallisen kompensaation pitiisi vastata
tehtavisi vaativuutta, heijastaa osaamistasi
ja kannustaa jatkuvaan kehittymiseen. Mie-
ti myds sitd, minkalaisia aineettomia kannus-
timia arvostat.
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PEREHDY
PERUSTEISIIN

Kuinka hyvin tunnet tyonantajasi palkka-
ja palkitsemisjirjestelmédn? Huolellinen
paneutuminen tehtivin vaatimustasoon
ja oman kompetenssin tunnistaminen
antavat vahvan pohjan palkkaneuvot-
teluihin. IThannetilanteessa yrityksen
palkkausjirjestelmi on ldpinakyvi ja
jokainen tyontekijd pystyy paikan-
tamaan oman tehtavinsé osana ko-
konaisuuttajaymmartad palkkan-
sa perusteet. Mikili et ole varma
oman tehtéavasi palkkaperus-
teista, ota asia puheeksi esimie-
hesi kanssa.

SUUNTAALAN
SELVITYKSISTA

Erityisesti tyouran alussa hyodyllista tie-
toa voi l0ytya esimerkiksi ammattiliittojen
ja toimialayhdistysten palkkaselvityksista.
Kun teet johtopiitoksid julkisista kartoituk-
sista, sinun on ymmarrettivia kriteerit, joilla
tiedot on keritty. Onko palkkakyselyssa pu-
reuduttu tehtivien vaativuuteen ja yksilolli-
seen suoriutumiseen? Vai luetko selvitysti,
johon on mekaanisesti listattu joidenkin alo-
jenmediaanipalkkoja? Tehtaviluokituksetja
palkitsemisjirjestelmit vaihtelevat eri aloilla
jayrityksissa.



45

Kuinka hyvin tunnet
tyonantajasi palkka- ja
palkitsemisjarjestelman?

TURVASTA
PALKKIORAHASTOON

Moni tyénantaja huolehtii henkiloston-
sd turvasta muun muassa vapaaehtoisil-
la henkilovakuutuksilla tai lisdeldkkeil-
14. Viime vuosina yleistynyt kannustin on
Palkkiorahasto (henkilostorahasto), jonka
avulla tyontekijat voivat joustavasti sads-
tda tulospalkkionsa esimerkiksi sapatti-
vapaata varten, tulevaan elikkeeseensi tai
rahoittaa vaikkapa lomamatkojaan.

VERTAILE
REHELLISESTI

Huomaa, etti tehtavanimike ei valttamat-
td kerro mitddn palkan maaraytymisen
perusteista. Esimerkiksi kahden projekti-
paillikon keskindinen palkkavertailu on
relevanttia vain silloin, kun he pystyvit ar-
vioimaan tehtiviensi vaativuutta ja omaa
suoriutumistaan. Vaikka molempien teh-
tavat kuuluisivat samaan vaativausluoki-
tukseen, piatevimmalle maksetaan toden-
nakoisesti parempaa palkkaa.

TOIMI,
VAIKUTA, KEHITY

Hyvin johdetussa yrityksessi palkitse-
mista ja tavoitemittaristoa kehitetdin
jatkuvasti. Tillaisessa organisaatiossa
tyontekija tuntee voivansa itse vaikuttaa
palkkaansa, esimerkiksi kartuttamalla teh-
tavissa tarvittavaa osaamista, kehittamal-
14 tydmenetelmii tai pyrkimailld aiempaa
vaativampaan tehtividdn. Ammattitaitoa-
si paivittamalla ja kehittymalla luot maa-
peria tulevaisuuden palkkatoiveillesi.
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MUISTA
MYOS EDUT

Nikoala jad liian suppeaksi, jos tarkaste-
let pelkistddn palkkatositteessa nakyvia
summaa. Kun mietit mahdollisuuksiasi
nykyisen ty6nantajasi palveluksessa tai
harkitset siirtymistd muualle, laita pun-
tariin myos tyosuhteen sisdltimat edut
jatdydentavit palkitsemiset. Tulospalk-
kioista, bonuksista ja henkilostoeduis-
ta voi karttua huomattava lisisumma
kiintedn palkan paille. Muita palkitse-
misen keinoja ovat kertaluonteiset aloi-
te- ja innovaatiopalkkiot. Kdytinnossa
palkkiot voivat olla rahapalkkioita tai
muita konkreettisia etuja, kuten lahja-
kortteja tai esimerkiksi yhteisid tapah-
tumia.

JOUSTOKIN
ONETU

On mahdollista, ettid alempaa muhkeam-
masta palkasta huolimatta kokonaisuus jaa
pienemmaksi, jos uusi tyonantaja ei tarjoa
esimerkiksi edellisen tyosuhteen sisilta-
maii laajaa ty6terveyshuoltoa, lomamok-
ki, liilkuntaseteleita tai tulospalkkiota.
Toisaalta voi kdyda niinkin, ettd uuden
tyonantajan tarjoama kuukausipalkka ei
veny sinun toiveeseesi, mutta kokonais-
paketti vastaa tavoitettasi. Pakettiin saat-
taa kuulua muun muassa tyoaikoihin liit-
tyvé joustavuus, joka on arvokas etu.
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KAIKKEA EI
HINNOITELLA

Tekeminen on mielekistd ja motivaa-
tio pysyy vahvana, kun tyostd maksetaan
oikeudenmukaisesti. Raha ei kuitenkaan
ratkaise kaikkea, eikd rahalla voi korja-
ta ilmapiirin ongelmia. Innostus syntyy
onnistumisen kokemuksista, hyvisti olo-
suhteista sekid vaikuttamis- ja kehitty-
mismahdollisuuksista. Parhaimmillaan
aineellinen palkitseminen viestii arvos-
tuksesta, selkeyttdd tehtavaan liittyvia
odotuksia ja yhdistyy yrityskulttuurista
kumpuavaan aineettomaan kannustuk-
seen.

Taustahaastattelu:
Johanna Maaniemi, Innova
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ETF /ele
sallkusta

KETTER

KAUPANKAYNNIN HELPPOUS,
SALKUN HAJAUTUS JA
SIJOITUSVAIHTOEHTOJEN
KASVAVA VALIKOIMA TOIMIVAT
ALAN KASVUN VETUREINA.

TEKSTI Anna Mard — KUVAT Kaapo Kamu

iime vuosi oli taas uusi ennitysvuo-
si porssinoteeratuille rahastoille
eli ETF:ille (exchange traded funds).
ETF:ien tutkimukseen erikoistu-
neen ETFGI:n mukaan niihin oli
sijoitettu jo g 400 miljardia dollaria
maailmanlaajuisesti. Kasvun odote-
taan jatkuvan tdnd vuonna.

USA:n institutionaalisista sijoittajista alkanut aalto on
vienyt mukaansa amerikkalaiset yksityissijoittajat, sitten
eurooppalaiset instituutiot — ja nyt se vie myos Euroopan
yksityissijoittajia.

"Pohjoismaiden ETF-markkina on ollut pitkéin insti-
tutionaalisten sijoittajien késissi, mutta nyt myos yksityis-
sijoittajien kiinnostus kasvaa vauhdilla. Euroopassa ETF-
rahastoihin on sijoitettu 561 miljardia dollaria’, kertoo
Matti Tammi, joka vastaa BlackRockin iShares-nimella
myytidvien ETF-rahastojen pohjoismaisista toiminnoista.

BlackRock on maailman suurin varainhoitotalo. Sijoi-
tusvarojen mairilla mitattuna silld on 47 prosenttia eu-
rooppalaisista ETF-markkinoista.

Suomessa syntynyt ja alakoululaisena K66penhami-
naan muuttanut Tammi siirtyi BlackRockin palvelukseen
kuusi vuotta sitten Lontoossa. Hin sai tehtidvikseen kehit-
t4d pohjoismaisia ETF-markkinoita ja muutti takaisin ko-
tikaupunkiinsa.

"Viimeisen viiden vuoden aikana ETF:ien kasvu on ol-
lut hurjaa. Niistd on tullut institutionaalisten sijoittajien
taktinen allokaatioase ja yksityissijoittajien keino hajaut-
taa sijoituksiaan.’

Yksinkertainen innovaatio

ETF:ien takana on yksinkertainen innovaatio: kun indek-
sirahasto listataan porssiin, silld voi kdydd kauppaa kuin
osakkeilla, mutta sen sisilld on rahaston laaja yritysvali-
koima. ETF tuo siis yksityissijoittajien kdyttoon saman-
laiset tyokalut, joista suursijoittajat ovat aina nauttineet.
Tama lisdd joustavuutta ja likviditeettid, silla ETF:illd kiy-
déddn porssissi kauppaa osakkeiden tapaan.



"KANSAINVALISET ETF:T HAJAUTTAVAT MUKAVASTI
MUUTEN USEIN KOVIN KOTIMAISTA SALKKUA.”

"ETF:ien ehdoton etu on se, ettd niitd voi ostaa ja myy-
di aina, kun markkinat ovat auki. Ennen ETF:ia yksityis-
sijoittaja investoi tyypillisesti yksittdiseen sijoitusrahas-
toon, yksittiisiin kotimaisiin osakkeisiin ja yksittiisiin
velkakirjoihin”, Matti Tammi sanoo.

ETF on hyvin edullinen tapa hajauttaa sijoituksia, silla

Taktinen ase. "ETF:istd
on tullut institutio-
naalisten sijoittajien
taktinen allokaatioase
ja yksityissijoittajien
keino hajauttaa
sijoituksiaan”, kertoo
Matti Tammi, joka
vastaa BlackRockin
iShares-nimella myy-
tavien ETF-rahastojen
pohjoismaisista
toiminnoista.

se tuo kerralla laajemman markkinan si-
joittajan ulottuville.

“Sijoittajan kdytossd on nopeasti eri
omaisuuslajeja, markkina-alueita ja toi-
mialoja. Yksi ETF voi kattaa vaikka 500
suurinta amerikkalaisyhtiéta tai monien maiden valtion-
lainoja riippuen siitd, mitd indeksii haluaa seurata. Omis-
tusten lapindkyvyys on taattu, silld jokaisen ETF:n sijoitus-
kohteet voi tarkistaa paivittdin ja rivi riviltd’, Tammi kertoo.

Korkosijoittajalle ETF tarjoaa monia mahdollisuuksia
investoida kustannustehokkaasti vaikka eurooppalaisiin



velkakirjoihin, kehittyvien markkinoiden velkakirjoihin
tai yritysvelkakirjoihin, joiden indekseja ETF seuraa. Tam-
men mukaan korkosijoittajat ovat tuoneet viime aikoina
merkittavan osan ETF-alan kasvusta.

"Korkotaso on ollut vuosia matalalla ja etenkin institu-
tionaaliset sijoittajat etsivit ETF:ien kautta valtionlainoja
korkeampia tuottoja. Niit4 on 16ytynyt esimerkiksi yritys-
lainoistaja kehittyviltd markkinoilta. Kohdemarkkinan li-
siksi ETF voi keskittyi yksittiiselle sektorille, esimerkik-
si terveydenhuoltoon.”

"Taijos sijoitat Japaniin, saat ETF:n ilman valuuttasuo-
jaatai sen kanssa. Niilld ominaisuuksilla on hyvin helppo
ottaa nikemysti, jos niin haluaa”

Hajauta helposti

Useimmille pohjoismaalaisille sijoittajille ETF on vain yksi
salkun rakennuspalikka. Suomi ja Ruotsi ovat perinteisia
osakesijoitusmaita, joiden kotimaisilla suuryhtiéilla on
oma uskollinen sijoittajakuntansa. Pohjoismaisia indek-
sejd seuraavia ETF:i4 on tarjolla vain niukasti, mutta kan-
sainviliset ETF:t hajauttavat mukavasti muuten usein ko-
vin kotimaista salkkua.

"ETF voi auttaa sijoittajaa kansainvilistymain. Usein
maantieteellinen hajautus vihentia sijoitusten kokonais-
riskid’, Matti Tammi sanoo.

"Hajautetun salkun muodostamiseksi voi hyodyntia
esimerkiksi salkun kivijalaksi tarkoitettuja iShares Core
-sarjaa, joka sijoittaa maailman suurille osake- ja korko-
markkinoille muun muassa USA:ssa, Isossa-Britanniassa,
EuroopassajaJapanissa.”

Yksityissijoittajat voivat kiyttad ETF-sijoituksia salk-
kunsa ytimena ja pitéd niitd hyvinkin pitkdan. Tammen
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Sijoituksia
megatrendeissii

BlackRockin tutkijat ja analyytikot luovat uudenlaisia sijoitus-
strategioita ja -tuotteita, jotka perustuvat pitkaaikaisiin, voi-
makkaisiin ja maailmanlaajuisiin ilmisihin eli megatrendeihin.
Nyt ndmd megatrendit ovat tulleet my&s ETF-sijoituksiin.

Maailmassa on viisi suurta megatrendia. Ensinndkin maail-
mantalouden painopiste on siirtymassa kohti Aasiaa ja muita
nopeasti nousevia markkinoita. Seitseman suurimman kehit-
tyvan maan (E7-ryhma) yhteenlaskettu ostovoima ohittanee
vuonna 2030 nykyisten seitseman suurimman teollisuusmaan
(G7-ryhma) ostovoiman.

Toinen megatrendi on ilmastonmuutos ja kehittyvien
markkinoiden kasvun myo6ta tuleva pula luonnonvaroista. Sa-
maan aikaan kolmas megatrendi, nopea teknologian kehitys,
voi muuttaa elamantapojamme ja kulutustamme hyvinkin ra-
justi.

Kaupungistuminen on kaikkein pisimpaan jatkunut me-
gatrendi eikd sen loppua ndy. Suuret vdestomuutokset, ldhin-
na vdestodn ikddntyminen etenkin vanhoissa teollisuusmais-
sa, muodostavat my6s oman megatrendinsd. Vuonna 2030 yli
65-vuotiaita on jo lahes miljardi.

BlackRock rakentaa megatrendeistd ETF-sijoitusteemo-
ja. joille se luo sopivia indekseja seurattavaksi. Sijoitusteemo-
ja loytyy alueilta, joilla monet megatrendit vaikuttavat yhta
aikaa. Vahvoja teemoja ovat nyt vdeston ikdantyminen, tervey-
denhoidon uudet lapimurrot, digitalisaatio sekd automatisoi-
tuminen ja robotit.

“Esimerkiksi ikddntymisteemaan on luotu maailmanlaajui-
nen indeksi, jossa on mukana vakuutusalan, vapaa-ajan ja ter-
veysalan yrityksia my6s Pohjoismaista”, kertoo Matti Tammi,
joka vastaa BlackRockin iShares-nimelld myytavien ETF-rahas-
tojen pohjoismaisista toiminnoista.

Ldhde: BlackRock Investment Institute — ETP Research
31.8.2016 / BlackRock: Megatrends: An index approach
to thematic investing

Varhain maailmalle. Matti
Tammi syntyi Suomessa, mutta
muutti jo lapsena perheensa
mukana ulkomaille. Tammen
tyokieli on englanti.



Vahennat, kun
hajautat. "ETF
auttaa sijoitta-
jaa kansainvalis-
tymaan. Usein
maantieteellinen
hajautus vahen-
taa sijoitusten
kokonaisriskia”,
Matti Tammi
sanoo.

mukaan ETF:t ovat kuitenkin erittdin hyodyllisid myos
taktisen markkinanikemyksen ottamiseen.
"Markkinatapahtumat saattavat edellyttia sijoittajilta
nopeita reaktioita. Viime vuonna markkinoilla nihtiin no-
peita dkkikdannoksia esimerkiksi USA:n presidentinvaa-
lien ja brexitin takia. Ndissd nopeissa markkinaliikkeissa
ETF:tlisddvit tai vihentdvit altistusta tietyille markkinoil-
le tarvittaessa hyvinkin nopeasti.”
Juuri epavarmuudesta johtuen kultaan ja hopeaan si-
joittavat ETC:t (exchange traded commodity) parjasivit erin-
omaisesti vuonna 2016, kun sijoittajat tankkasivat arvo-
metallia salkkuun markkinoiden hintaheilunnan pelossa.
Vaikka suomalaiset ja pohjoismaalaiset sijoittavat mie-
lellddn ensin kotimaahan, sitten Eurooppaan ja Yhdysval-
toihin, myos kehittyvit markkinat
vetdvit sijoituksia. Pitkdan jatkunut
alisuoriutuminen kehittyvilla mark-
kinoilla kdantyi alkuvuonna 2016, jase
nikyy rahavirtojen liikkeissa.
"ETF-sijoitusten painopiste on ol-
lut kaikkein tavallisimmissa suuris-
saindekseissd, mutta markkinoillaon
saatavilla yhda enemmain riataloityja sijoituskohteita. Uu-
simmat innovaatiot tuovat esimerkiksi megatrendeihin,
kuten robotiikkaan ja uraauurtavaan laiketieteeseen, si-
joittavia ETF:id sijoittajien saataville”, Tammi kertoo.
Myos vastuulliset innovaatiot kasvavat. ETF-alan nou-
sevia trendeja ovat eettisyys ja temaattisuus. Monet poh-
joismaalaiset institutionaaliset sijoittajat vaativat, etta nii-
den sijoituskohteet kunnioittavat kestivaa kehitysta ja
kantavat osansa yhteiskuntavastuusta. Tammen mukaan
nama ESG-vaatimukset (Environmental, Social, Govern-
ance) nousevat yha tairkeammiksi.

“Suomalaiset institutionaaliset sijoittajat ottavat sijoi-
tuskohteidensa hiilijalanjéljen pienentimisen hyvin va-
kavasti. Vastuullisuutta painottavien ETF:ien méairi on
lisadantynyt viime vuosina. Tuottokehitys seuraa pitkalti
kohdemarkkinan tuottokehitysta.”

Alykds beeta pinnalla

Passiivisen ja aktiivisen sijoitusrahaston vilimuoto on
smart beta. Smart tarkoittaa dlykasta ja beta viittaa indek-
siseurannan passiiviseen tuottoon. Sen rinnalla on alfa,
joka kuvaa ylituottoa. Smart beta tekee ETF-alasta entis-
ta aktiivisemman. Alan lukuisten tuotteiden ominaispiir-
teiden miirittelemiseen kiytetéddn faktoreita eli ominai-
suuksia, jotka ilmentévit arvopapereiden tai markkinoiden

"KORKOSIJOITTAJAT OVAT TUONEET VIIME AIKOINA
MERKITTAVAN OSAN ETF-ALAN KASVUSTA.”

yleista kayttaytymista ja jotka vaikuttavat niiden tuottop-
rofiiliin ja riskiin.

"Smart beta -ETF:t on laadittu painottamalla tunnis-
tettuja faktoreita, kuten momentum-, koko-, laatu- tai ar-
vofaktoria. Momentum-osakkeita sisiltiavissd indeksissa
suurimman painon saavat osakkeet, joiden hintakehitys
onollut yleista markkina-arvopainotettua indeksia parem-
paa’, Tammi sanoo. @



Kolumni

Odottelemme maailmankartan
laidalla, ettd joku loytiisi meidit.

Introverttien
marlkkinointi-
haluttomuus

uori kansakunta, joka on ollut vuosisatoja hissukseen hil-

jaa ja puhumatta kahden suuren vilissi. Kysyttiessi toi-

mittanut padmiehille tervaa, puuta ja graniittia. Pysynyt

metsissidn ja elinyt omavaraistaloudessa. Vaihtanut - ei
myynyt eiki ostanut. Ratkaissut niukkuudessa arjen haasteitaja ol-
lut kekselids.

Siind on Suomen kansainvilisen kaupan dna.

Ja nyt meidin pitéisi tehdd kvanttihyppy. Oppia kehumaan
itsedimme, esittelemidn osaamistamme ja myyméain innovaatioi-
tamme.

Bruttokansantuotteen laskenta tarkoittaa yksinkertaistettu-
na sitd, ettd suomalaisten yritysten ylarivit lasketaan yhteen. Val-
takunnallisen ylarivin kasvu on pysynyt vuosikausien ajan ldhelld
nollaa. Tutkimusten mukaan yritykset eivit ole juurikaan kiinnos-
tuneet kasvusta.

Vaatimattomalla uralla voitaisiin ehka jatkaa, jos kulurivit eivit
kasvaisi. Yhteiskunnan tarjoamien palvelujen rahoitus vaatii sita,
ettd yritykset kasvavat ja kansainvilistyvit.

nnovaatioita meilld riittd4, mutta niiden kaupallistamisessa olem-

me selvisti heikompia kuin monet muut maat. Odottelemme

tdalld maailmankartan reunalla, etta joku tulisija l6ytdisi meidat.

Myynti ja markkinointi eivit ole meille luonteenomaisia laje-

ja, koska olemme introvertteja. Siksi joudumme opettelemaan nii-

té asioita kirjoista, kouluista ja kantapiin kautta. Kun emme tieda,

mita vahva markkinointi mahdollistaa, emme vilttamatti tunnista
sen puuttumista tai puutteita.

Suomalaisten yritysten hallitusty6ssda markkinointi nahdéaan
usein mainontaa ja viestintia toteuttavana tukitoimintona eika fir-
man ydinprosesseissa: tuotekehityksessd, asiakassuhdejohtamisessa
jakysynti-tuotantoketjun johtamisessa — kuten kuuluisi.

Markkinoinnin ei pitisi olla organisaatiolaatikko. Sen pitiisi olla
yrityksen ydinprosessi.
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arkkinointi tarkoittaa kaikkia niiti keinoja, joilla tuot-
teesta tai palvelusta tehdéin haluttava ja menestyva. Se
tarkoittaa asiakaslahtoisid ratkaisuja, joiden kilpailuedut
ovat merkittavia ja erottuvia.

Jakelutie on kunnossa. Tuote siirtyy asiakkaalle helpostija miel-
lyttavasti. Viestintd vahvistaa haluttavuutta ja luo lisdarvoa, mika
mahdollistaa korkeammat hinnat ja paremmat katteet.

Teemaan kuuluu lyhyen tihtdimen tekoja, jotka lisdavat valit-
tomasti myyntia ja katetta. Mutta markkinoinnin voi nahda myo6s
investointina, joka luo kasvua, asiakaspdiomaa ja brindipadomaa
pitemmallad aikavililla. Brandeja voidaan rakentaa investoimalla sys-
temaattisesti aivan kuten sellutehtaitakin rakennetaan.

uomalaisten johtajien ja hallitusten katse seuraa tunnetusti
tarkkaan kulu- ja tulosriveji. Nyt olisi oikea aika nostaa leu-
ka ylos rinnasta ja antaa huomiota myos ylariville.

Jos hallitus tunnistaa, ettd markkinointi on liikevaihtoa
generoiva investointi eika leikattava kulu, yritys on suuren mahdol-
lisuuden ddrelld. Yldriviltd saadaan kasvu, tyopaikat ja verokertymat,
joitavoimme vastuullisesti kiyttad yhteiseksi hyviksi - yritysten ja
yhteiskunnan hyvi kierre.

Suomalaisten yritysten investoinnit markkinointiin ovat alle puo-
let kilpailijamaiden yritysten investoinneista.

Miten hyvin voisimmekaan menestya, jos tuplaisimme markki-
noinnin panokset samalle tasolle kuin kilpailijat. Hyvit tuotteet ja
palvelut saisivat ansaitsemansa kansainvilisen menestyksen, kun te-
kisimme markkinointia laadukkaastija riittavin suurella volyymilla.

Anne Korkiakoski

Kirjoittaja on markkinoinnin ammattilainen, joka vaikuttaa
muun muassa Vaasan yliopiston, Lindstromin, Lunawoodin,
Kalevala Rorun, Oral Hammaslidkdreiden, Oulun Energian ja
Kdimp Collection Hotelsin hallituksessa.

KUVITUS: FLORIAN BAYER



TALOUSHALLINNON
EDELLAKAVIIA

L

Monipuoliset talous-
hallinnon ohjelmistot
ja pitkalle automatisoi-
dut sahkoiset prosessit
minivoivat rutiineihin
kaytetyn ajan.

Talenom on vuonna 1972 perustettu tilitoimisto, joka tarjoaa asiakkailleen laajan valikoi-
man tilitoimistopalveluja sekd muita sen asiakkaiden liiketoimintaa tukevia asiantuntija-
palveluja. Yhti6lld on omaa ohjelmistokehitysti ja se tarjoaa tilitoimistoasiakkailleen séh-

koisen taloushallinnon tydkaluja.

Talenomin asiakkaana taloushallinto hoituu tiysin sdhkdisesti. Kdytossd on sdhkdinen
taloushallinnon keskus (Talenom Online), useita sdhkoisid aineistontoimituskanavia (esi-
merkiksi Talenom App) seki Tietoviyld ja Kumppanuusratkaisut taloushallinnon jarjes-

tamiseksi tiiviiksi osaksi toiminnanohjausta. Liséksi Talenom tarjoaa kustannustehokaan

TALENOM

Tutustu ohjelmistoihin: www.talenom.fi Yrittdmisen Iloa

ratkaisun tiedolla johtamiseen (Business Intelligence).
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hARKSI

uulla

ELAMAA

Kirsi Komi vietti parikymmenta vuotta maan
kiitoradalla, kunnes elama paatti muuttaa
kasikirjoitusta. Mutta uuden luoja han on edelleen.

TEKSTI Pekka Vinttinen — KUVAT Juha Tormala

irsi Komi miettii hetken ja katsoo kauas.

"Pettymyksid elamin ja uran aikana? Rehel-
lisesti sanoen, ei tule mieleen. On sellaisia var-
masti ollut, mutta mieluummin olen aina katso-
nut eteenpain.”

Mutta hetkinen.

Haastattelun viimeinen vastaus ei oikein sovi
yhteen tapaamisen ensimmaisten tunteiden
kanssa puolitoista tuntia aikaisemmin. Tuolloin
pettymys nousi pintaan muistutuksella episo-
dista, jossa Helsingin valtuutetut hylkasivat Komin mu-
kaan arviolta seitsemin miljoonan vuosittaiset verotulot
jamuutaman sata tyopaikkaa. Muun ohella.

Kirsi Komille, jonka Ullanlinnan kodin seinilta 16y-
tyy Osmo Rauhalaa, Marjatta Tapiolaa ja Heikki Mari-
laa (viimeisin hankinta), Guggenheim oli henkilokohtais-
ta. Museon tukiryhmain jasenyys oli hanelle sydimen asia.

"Paitoksen jalkeen olemme harjoittaneet itsetutkis-
kelua. Olisiko jotain voinut tehdi toisin? Pidan kulttuuri-
arvoja korkealla, mutta mukana oli myos elinkeinopoliit-
tisia mahdollisuuksia: tyollisyytta, kansainvalisyyttd, iloa,
kaupungin tulevaisuutta. Mukana oli yksityista rahaa ja
tukijoina kaikki helsinkildiset museot. Olimme kasvatta-
massa kakkua, emme ottamassa joiltain pois. Se oli minul-
le kova pettymys. En ole varma, olenko paassyt siitd viela-
kaan yli”

Yksi vallan naisista

Téllaisiin hankkeisiin Kirsi Komilla on nyt enemmin ai-
kaa. Kalenteri on toki tiynni, mutta paremmin jirjestel-
tavissa.









Seitsemattd vuotta Komi on tituleerannut itsedan halli-
tusammattilaiseksi. Porssiyhtiovakansseja on nelja - Metsi
Board, Citycon, Martelaja Bittium. Lisiksi hian istuu Finn-
veran sekd Directors’ Institute Finland - Hallitusammatti-
laiset ry:n hallituksessa. Puheenjohtajuus on hoidettavana
Pohjoismaiden ensimmaisessi yksityisessd sydpasairaalas-
sa Docrateksessa.

Mukana on my®os pro bonoa, kuten SPR:n Veripalvelun
hallituksen puheenjohtajuus seki varainhankintaa Hel-
singin yliopistolle ja erityisesti laiketieteen tutkimukselle.

Valttamalla virheita ei saa

mitaan aikaiseksi.

Pesti Patriassa paittyi viime vuonna, kuten myos Veik-
kauksen hallituksen vetiminen. Rahapeliyhtiéiden fuu-
sio "saatiin maaliin”.

Eisiisihme, ettd Kirsi Komin nimi on keikkunut Ta/lous-
eldmd-lehden vaikutusvaltaisimpien péittijanaisten lis-
tan kirkikymmenikossi. Tuossa valikoituneessa joukossa
kaikki tuntevat toisensa ja jokainen joutuu valilld jadvaa-
main itsensa.

Urasuunnittelun ja kipuamisen kohti kabinetteja Kirsi
Komi kuitenkin kiistda. Ohjenuorana on ollut vain "halu
tehdd mielenkiintoisia ja merkityksellisid asioita”

Juristiksi han kuitenkin sanoo tahtoneensa aina, “ehka
jonkinamerikkalaisen TV-sarjan innoittamana”. Yhté kaik-
ki, opiskelemaan jyviskyldlaisen hammaslaakariaidin ja
lilkuntatieteen professori-isan kolmilapsisesta perhees-
td lahdettiin. Akateeminen koulutus oli pakottomalla ta-
valla selvio.

Hullua mutta palkitsevaa
Hieman venihtineet opinnot vierdhtivit opiskelijatoimin-
nassa, palkkatdissi ja matkustellen.

Kesilld 1992 aukesi ovi. Sen jilkeen urasuunnittelu oli
turhaa. Eiki sithen ollut aikaakaan. Kirsi Komisingahtialle
kolmekymppiseni lihes kahdeksikymmeneksi vuodeksi
maata kiertéville radalle. Hdn haki ja paasi toihin Nokian
verkkopuolelle.

"Se oli adrimmaisen mielenkiintoista aikaa. Suomiolila-
massaja yhtio murroksessa. Liikevaihdosta viisi prosenttia
tuli puhelimista ja viisi verkoista. Muu oli kaapelia, saap-
paita, paperia ja telkkareita. Aloimme valloittaa maailmaa
verkkojen avulla”

Urakaari on eittimittoman vaikuttava. Vain harvat
ovat olleet mukana koko sen reissun, jolla propellipai-
den nyrkkipajasta kasvoi lopulta Alcatel-Lucentin ja Bell
Labsin omistaja.
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Komin ddnessi on edelleen ylpeyttd ja ripaus nostalgiaa.

”Se oli startup-meininkii. Mentiin johonkin maahan,
perustettiin toimisto hotellihuoneeseen ja tehtiin toitd 24
kautta seitsemin kyselematta tarkkoja toimenkuvia. Kun
jo muutaman kuukauden kuluttua samassa paikassa ava-
si kinnykin ja totesi homman toimivan - se oli konkreet-
tista. Toki jalkikiteen ajatellen se oli vihén hullua, mutta
henkisesti innostavaa ja palkitsevaa.”

Intohimollakin oli silti rajansa. Mielessi kasvoi kalvava
tunne siit4, ettd tyon tarjoama tyydytys hiipuu. Yritykset
palauttaa vanha palo eivit oikein onnistuneet.

Komin oli paitettavi, jatkaako Nokia Siemens Network-
sin lakiasianjohtajana ja johtoryhmén jisenend.

"Harjoitin itsetutkiskelua ja kdvin itseni kanssa eliméni
vaikeimman keskustelun. Totesin,
ettd en voi olla inspiroiva esimies,
ellen itse ole innostunut.”

Kirsi Komi ymmarsi, ettd on
vairin, jos ainoa syy jaddi on se,
ettd ei uskallalihted. Tammikuus-
sazoro hin yllatti itsensi ja ldhipii-
rinsa ja irtisanoutui. Tulevasta ei
ollut tietoa. Tarkoitus oli vahan ai-
kaa vetdd henkea.

Jittdytyminen vapaaherratta-
reksi ei kidynyt mielessid. Ensim-
miinen hallituspaikka ilmaantui jo kevaalla. Mutta sitten
eldma alkoi laatia kisikirjoitusta.

Heinidkuussa 2010 Kirsi Komi sai rintasyopadiagnoosin.

Potilas astui hallitukseen
Sairastuminen oli shokki ladkiarikammoiselle juristille.
Hain péatti kuitenkin olla vajoamatta itsesaaliin.

"Otin yhteyttd Docratekseen, ja kolme paivad myo-
hemmin minut oli leikattu. Sytostaatit ja siteet, koko hoi-
to. Kuusi kuukautta siind meni. Nyt kun tuota muistelen,
en oikein enii tied4, kenestd puhun. Olen niin unohtanut
ne asiat.”

Hoitojakson aikana keskustelut hoitavan yliladkarin ja
sairaalan perustajan Timo Joensuun kanssa laajenivat.
Tuli puhetta bisneksista.

Joensuu oli vaikuttunut Nokian menestyksesta. Yri-
tyksen toiminta oli ollut héinestid intohimoisen tehokasta
ilman toimenkuvien hierarkiaa. Lisidksi molempien yri-
tysten — Nokian ja Docrateksen - taustalla hiéri sama in-
noittaja, Esa Saarinen.

"Timon missiossa lahtokohtana oli kokonaisvaltainen
hoitojapotilaskeskeinen organisaatio. Henkilokunnan oli
asetuttava potilaan asemaan. Laikéreilld, hoitajilla ja hal-
linnolla oli yhteinen tehtévi - olla ihmiseni ihmisen rin-
nalla”

Kun Komin hoidot loppuivat, hanelti kysyttiin, kiinnos-
taisiko hintd paikka sairaalan hallituksessa.

Kysymys yllitti. Komi ei ollut ajatellut itselleen mitdan
roolia Docrateksessa.

"Mietin my®ds, olisiko ty6 ahdistavaa omien syGpéhoito-
jenjalkeen. Mutta painvastoin, tuntui innostavalta olla mu-
kana tarjoamassa hyvia. Keskustelin muidenkin omista-
jien kanssa ja hyviksyin tarjouksen”

Tiistai-iltapdivana Kirsi Komiistuu Jatkésaareen vuon-
na 2009 valmistuneen, 50 miljoonaa maksaneen tyylikkéin
sairaalaan valkoisessa Ikean nahkanojatuolissa. Suoraan
edellisesti tapaamisesta kiireelld lenndhtidneeni han on




Kuka?

Kirsi Komi (53), entinen
Nokia Siemens Networksin
lakiasiainjohtaja ja nykyinen

hallitusammattilainen.

Mita?
Vuodesta 2011 Docrateksen
hallituksen puheenjohtajana
toiminut Komi haluaa murtaa
yksityisen syopdsairaalan
elitistista leimaa. Oman
syovan jalkeen hanesta on
innostavaa olla mukana
tekemassa hyvaa.

Missa?

Monessa mukana ja liikkeellg,
Jatkasaaressa Docrateksen
sairaalassa, kotona
Ullanlinnassa.

silti hillitty ja hallittu. Karsivillinen ja ystavillinen, epa-
muodollinen. Vastaukset paittyvit useimmiten aidon oloi-
seen naurahdukseen. Ponotysti hinessi ei ole, mutta aura
on kovissakin liemissd marinoituneen johtajan.

Sukupuolikiinti6isti kysymiseen ei kannata haastatte-
luaikaa tuhlata. Pitevyys ja ndytot ratkaisevat.

Nytniytonpaikka on tailld, Docrateksen luotsaamises-
sa. Se vie tybajasta eniten.

Vuonna 2007 Eiran sairaalan alivuokralaisena aloitta-
nutyritys ei ole ollut mikian kultakaivos. Liikevaihdoltaan
noin 13 miljoonan euron Docrates on ollut viime aikoihin
saakka raskaasti tappiollinen. Suurin siivu, noin 40 pro-
senttia, kokonaan suomalaisomisteisesta talosta on ladka-
rikeskus Aavalla.

"Ei timd mikadn bisnes ole vieldkdin. Mutta onneksi
meilld on Kirsivillisid omistajia, jotka nikevit tdssd mui-
takin arvoja kuin tuloksen. Toki on toimittava liiketalou-
dellisesti kestavisti”, Komi linjaa.

Hin luo uskoa asiakaskdyntien kasvulla. Nyt kdynteja
kirjataan vuodessa noin r7 000, ja niista periti neljannes
saapuu ulkomailta. Matkaa Helsinkiin on tehty viidesta-
kymmenestd maasta.

Outo lintu

Syopihoitojen kentidssd Docrates on ollut uutena toimija-
naouto lintu. Julkisen tahon suhtautuminen on ollut tasa-
painoilua. On otettu hajurakoa samalla, kun on tunnustet-
tu yksityisen tahon olemassaolo. Ollako valvova isoveli vai
tulevaisuuden partneri?

Sosiaali- ja terveysministerion vuoden 2010 tydryhma-
raportti Sydvdn hoidon kehittdminen vuosina 20ro—2020
kartoitti tilannetta ja linjasi tulevaa jossain vilimaastossa.

Raportin mukaan "hoidollinen ja taloudellinen ristiriita
lisddntyy, kun hoitomahdollisuudet kasvavat ja huolto-
suhteen heikkenemisen myété palvelujen rahoitusmah-
dollisuudet vihenevit. Hoidon tasa-arvoinen saatavuus




on uhattuna, jos julkisella sektorilla on hoitoviiveitd ja hy-
vin toimeentulevat hakeutuvat hoitoon yksityissektorille”.

Samalla ty6ryhma linjasi ehdotuksenaan, etta "julkinen
sektori huolehtii sy6vin hoidosta omana toimintanaan ja
kiyttda ostopalveluita vain erityisen tarkkaan harkituis-
sa tilanteissa”. Loppupaitelma kuitenkin kuuluttaa "julki-
sen ja yksityisen syovin hoidon sektorien vilistd jatkuvaa
yhteistyotd, jonka avulla huolehditaan tiedonvaihdosta ja
yhteisisti hoitolinjauksista”.

Ministerion tuore, helmikuun alussa julkistama selvitys
ei edes mainitse yksityisid palveluita. Selvityksen mukaan
syopakirurgian osaamista on koottava isompiin yksikoi-
hin ja niiden ty6njaosta on sovit-
tava. Kirurgia tulisi keskittia alle
kahteenkymmeneen sairaalaan ja
perustaa yliopistosairaaloiden yh-
teyteen syopakeskuksia.

Harmituksen aistii, mutta Kir-
si Komin ilme ei varahda. Kannat-
tavuutensa ohella Docrates saa siis
jatkaa kamppailua myos asemas-
taan hoitokentalla.

Leima on tiukassa

Docrates ei halua olla eliittisai-

raala, vaan sairaalassa halutaan,

ettd sinne voi tulla kuka tahansa. Kirsi Komi my6ntaa, etta
elitistinen leima on tiukassa. Silld kallistahan se on: rin-
tasyovin tutkimukset ja hoidot maksavat yhteensi noin
40 oooeuroa, eturauhassyovin tutkimukset ja hoito rei-
lut 20 ooo euroa.

”Ei se ole halpaa, mutta kaikki on suhteellista. Suurel-
la osalla suomalaisista on vakuutus, jonka kautta asia hoi-
tuu. Tai arvottamalla asioita. Itse en keksi parempaa koh-
detta rahalle kuin terveydesti huolehtimisen”

Komiymmirtii hyvin, etté kaikilla ei ole varaa hoitaa it-
seddn yksityisessd sairaalassa, mutta monella on varaatulla
kuulemaan vaikka second opinion.

"Meilla kdy myos ihmisid julkisen puolen jonosta. Hoi-
dot aloitetaan tailld, ja julkiselle puolelle voi palata paikan
auettua. Julkisen puolen edustajat ovat jopa todenneet,
ettd yksityinen toimija on positiivisella tavalla kirittanyt
ja kannustanut julkista puolta kehittymain. Tasta hyoty-
vit kaikki.”

Lapindkyvaa
Kuluvan vuosikymmenen aikana Kirsi Komi on saanut
kaksi uutta elamia: sairaudesta selvinneen, toipuneen ih-
misen ja uuden ammatillisen identiteetin.
Yksityishenkil6 Komi sanoo yrittiavinsi elad nyt “pa-
rempaa elamid”. Han harrastaa miehensi kanssa taidet-
ta, lilkkuu ja pitda itsestddn huolta. Hallitusammattilaisen
hommissa hidn vakuuttaa viihtyvinsa.
Vaikka kylla alkutaipaleella oli pienti kipuilua.
”Saatoin miettid, olenko saanut mitdan aikaan, kun en
ollut enid samalla tavalla zands on. Siini oli opettelemis-
ta, kun olin tottunut tekemiin t6itd tunteja laskematta”
Hallitusammattilaisen rooli ei ole aivan mustavalkoi-
nen. Komi muistuttaa, etti joissakin tilanteissa hallituk-
sen jasenet antavat erikoisosaamistaan jopa operatiivisiin
asioihin.
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"Mutta on tirkeis, ettd kaikki on tilloin lipinakyvii ja
sovittua. Tyontekijoille ei saa tulla tunnetta, ettd hallitus
tekee jotain toimitusjohtajan ohi.”

Lihestymme yhtd Komin mieliteemoista, johtamista.
Suurimpanasaavutuksenaan - ehki kainouttaan - hin pi-
tda palkkaamiensa ihmisten menestysta.

"Olen aina pyrkinyt palkkaamaan itseéni fiksumpia ja
antamaan heille krediitin, kun se heille kuuluu.”

Ystivid Komi ei ole palkannut, mutta palkatuista on tul-
lut ystavia. Blondijuristit kokoontuvatjélleen viikonloppu-
na Rukalla, kuten heilld on tapana tehda pari kertaa vuo-
dessa.

"Urheilemme, syomme, juttelemme, energisoidumme -
janauramme paljon”, Komi kertoo entisten nokialaisten ja

“En keksi parempaa
kohdetta rahalle
kuin terveys.”

nyt muuallajohtavissa asemissa vaikuttavien naisten tapaa-
misista. Vililla porukka tekee yhdessid myos jotain hullua.

"Teimme vuonna 2on matkan New Yorkiin ja joku
keksi, etti joskus meidin olisi osallistuttava sielld mara-
tonille. Siitéd alkoi harjoittelu. Mutta kun 2012 olimme jo
kaupungissa ja valmiina koitokseen, iski hurrikaanija ma-
raton peruttiin

Naiset ratkaisivat tilanteen luovasti. He juoksivat neljas-
ti Central Parkin ympiri ja saivat kilometrit tiyteen.

Oikean New York City maratonin Kirsi Komi juoksi
vuotta myohemmin.

Komin maraton sopii Timo Joensuun toteamuksen, jon-
ka mukaan useat sy6vistd parantuneet ovat paremmassa
kunnossa kuin ennen diagnoosia.

"Ryll4, maraton harjoitteluineen oli tavallaan my6s mi-
nun parantumisriittini”, Komi myontia.

Guru ilmanviittaa

Johtamisgurun viittaan Kirsi Komi ei suostu pukeutu-
maan. Mutta nikemykset irtoavat suuremmin pusertamat-
ta. Hallitusammattilaisen kuoren alta pilkahtaa Komin en-
tinen johtajaidentiteetti.

"Kaikki lahtee hyvistd johtamisesta. Silloin ihmiset te-
kevit enemmin kuin rutiinisuorituksen. Huonolla johta-
misella voi pilata kaiken, vaikka asiat olisivat muuten kun-
nossa. Johtajan on laitettava itsensi likoon ja ajateltava
uudella tavalla. Virheiden vilttdmiselld ei saa mit4én ai-
kaiseksi.”

Avainsana alkaa isolla aalla.

"Kaikki lihtee Asenteesta. Juostaan lujaa ja vieldkin lu-
jempaa. Lupaukset pidetdin ja odotukset ylitetdan”, Komi
kiteyttid. @
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Minun mielipiteeni ovat parempia kuin
sinun, vdittda viestinnan kouluttaja
Katleena Kortesuo esseessdan.

KuVvITUS Outi Kainiemi

Raivoisia




letko koskaan kuullut kosme-
tologiraivosta? Tai wintiraivos-
ta? Luultavasti et ole. Sen sijaan
meilld on someraivo, nettiraivo,
peliraivo, rattiraivo, ruuhkaraivo ja laturaivo.

Raivo syntyy tilanteessa, jossa fyysinen tai
henkinen liikeratamme leikkaa toisen ihmi-
sen liikeradan. Minun piti menni tasté ostos-
kirryilld ensin! Minun pelihahmoni piti am-
pua se morko ensin! Minun mielipiteeni piti
menni sinun mielipiteesi edelle!

Minun mielipiteeni ovat parempia kuin
sinun.

Leikkaavat liikeradat johtuvat siitd, etta
toisilla on eri suunta kun minulla tai toisille
on sallittu asioita, jotka eivit kidy minun pir-
taani. Mina heteroraivoan, kun homot saavat
mennd naimisiin. Mind feministiraivoan, kun
joku kyseenalaistaa naiskiintiot. Mina rajak-
kiraivoan, kun matut tulevat Suomeen.

lemme koko Suomen voimin tai-

vastelleet someraivoa keviis-

td 2014 asti. Siind vaiheessa taan-

tumaa oli jatkunut tarpeeksi
pitkddn, ja Krimin tapahtumien mainingit
rantautuivat Suomeen. Syksylld 2o15 saapui
maahanmuuttajien tulva. Kaikki totesivat
kuin yhdesti suusta, ettid "keskusteluilma-
piiri on kiristynyt” ja "aggressiot ovat lisdan-
tyneet”.

Pohdimme kahvipoydassa paiti puistel-
len raivon surkuteltavuutta, raivon yksittéi-
sid ilmenemismuotoja ja raivon negatiivisia
seurauksia yksilolle.

Unohdimme kokonaan, ettd yhteiskun-
nallisella raivolla on poliittinen alkuperi ja
poliittinen voima.

Ehki ajattelimme, ettd kukaan jarke-
va el enai lietso sotaa. Ehka luulimme, etta
demokratiassa ei tarvita raivoa: enemmis-
t6 paittia ja muut nyokkaavit, koska neljan
vuoden péistd on heiddn vuoronsa. Ehki
ajattelimme, ettd tiedon méiri ja saatavuus
ovat kasvaneet niin, ettd ihminen mieluum-
min sivistyy kuin sotii.

Olimme vairdssi. Marraskuussa 2016
sekd Washington Post ettd Reuters kuvasivat
artikkeleissaan, kuinka voimakasta raivoa
Donald Trumpin dédnestijit kokivat koneis-
toa kohtaan. Poliittinen raivo nosti Trumpin
presidentiksi.

aivoa ei tarvitse hyviksyi, mutta
sitd vol ymmartaa.
Vain harvat kestavit loputto-
miin yhteiskunnallisen turhau-
tumisen tunnetta. Monessa maassa rahat
ovat lopussa, mutta joidenkin kansalaisten
arjessa se nakyy enemman kuin toisten.
Kun ihminen on pitkikestoisesti stres-
saantunut, hin ei kykene toimimaan aina
rationaalisesti. Sen sijaan hin etsii ulkoista
syytd, johon voi projisoida kaiken raivon ja
turhautumisen. Jos ihminen menettia tyo-
paikkansa tai yhteiskunnallisen roolinsa,
hin ei raivoa itselleen, vaan valtiolle.

MINULLA ON OIKEUS
PUOLUSTAUTUA,
KOSKA EI OLE MUUTA
KEINOA, KOSKA
MINULLAKIN ON
TUNTEET, KOSKA MUU
EI MENE PERILLE.




RAIVO KUULUU
INHIMILLISYYTEEN,
VAIKKA EI OLEKAAN

SEN KAUNEIN

ILMENTYMA.

Taitavan puhujan on helppo kiyttaa tita
tilannetta hyviksi. Stressaantuneelle lau-
malle tdytyy vain nayttdd syyllinen, ja lauma
ryntii ulvoen viitattuun suuntaan.

Niinpa Suomessa yhdet syyttavit omis-
tavaa luokkaa, toiset turvapaikanhakijoita,
kolmannetjulkista sektoria janeljannet pat-
riarkaalisia valtarakenteita. Kaikki ovat 16y-
tineet sopivan syyllisen ja raivon kohteen.

Kollektiivinen raivo tuntuu erityisen oi-
keutetulta, silld kaikki tukevat omassa kup-
lassa omaa mielipidetti. Joka puolella nikyy
samaa reaktiota, jolloin drtymys muuttuu
kiukuksi, kiukku vihaksi ja viha raivoksi.
Porukalla menniéin samaan suuntaan miet-
timitt4, onko suunta hyvi tai onko kaikot-
tu liian kauaksi alkuperiisesti ajatuksesta.

Tama nakyy erityisen hyvin somekohuis-
sa. Jokainen ilmaisee oman raivonsa kerran
tai pari, mutta yhteistuloksena on valtava
vyory, joka voi olla tdysin kohtuuton verrat-
tuna syyllisen tekoon.

limme tunteiden ja ilmaisun vuo-

sikymmenti. Jokainen tunne on

perusteltu ja aito, koska se on ole-

massa. Tunteiden kyseenalaista-
ja on sortaja tai suvakki, populisti tai puna-
vihermadattija.

Myds positiiviset tunteet saa nayttia.
Peukalot kohoavat yhti helposti kuin kes-
kisormet. Kehuja kollegoille, tykkayksia
kissakuville, iloisia emojeita kaverin uusil-
le silmilaseille. Kaikki vahvistuu, kertautuu
jakumuloituu. Yksisydin ei riitd, vaan tarvi-
taan viisi. Kaikki miki on olemassa, on aitoa,
jaaitoon hyvi asia.

Omat tunteet ovat oikeita. Oma raivokin
on kohtuullista, koska vastapuolikin raivoaa,
koska minulla on oikeus puolustautua, kos-
ka ei ole muuta keinoa, koska minullakin on
tunteet, koska muu ei mene perille.

(Toki vastapuolen raivo on viirai, kos-
ka se on asiatonta, koska se loukkaa muita,
koska se on viirin asian puolesta, koska hei-
dén pitisi hillita itsensd, koska heidan pitai-
si kyeta keskusteluun.)

aivon syntymekanismien ym-
martdminen saattaa avata mah-
dollisuuden hillita raivoa tai jopa
hallita sita.

Massachusettsin yliopiston psykologian
professori Michael A. Milburn ja psykolo-
gian lehtori Sheree D. Conrad piivittivit
viime vuonna vanhan kirjansa The politics of
denial. Uusinimi on Raised to rage — The poli-
tics of anger and the roots of authoritarianism.
Kirja kertoo, miten kasvatus vaikuttaa ihmis-
ten asenteisiin. Kirjoittajien mukaan kylma
jakovakourainen kasvatustapa nikyy yhdys-
valtalaisessa nykypolitiikassa ja uskonnolli-
sen ddrioikeiston nousussa.

Milburnin ja Conradin havaintojen mu-
kaan autoritddrinen ja rangaistuksiin perus-
tuva lastenkasvatus nikyy vieli aikuisena-
kin poliitikkojen jyrkissi kannoissa, kuten
kuolemanrangaistuksen kannattamisessa,
asevoimien innokkaassa kayttamisessi ja
aborttien absoluuttisessa kieltimisessd. On
"meidin oikea” ja "niiden vaara”.




Syntyy kovuuden, armottomuuden ja auto-
ritddrisyyden kulttuuri, joka jyllisi 1940-lu-
vun Saksassa ja joka jyllad 2o10-luvun sivis-
tyneissidkin maissa. Milburnin ja Conradin
mukaan armoton raivo ulkopuolisia kohtaan
kasvaa aina, kun yhteiskunta on stressissi so-
siaalisen ja ekonomisen epivakauden takia.

Tutkimukset osoittavat, ettd ongelmia oli-
si jarkevampaa ratkaista ehkaisemailld kuin
rankaisemalla. Silti kunnon sanktiot vetoa-
vat kansalaisiin. Raivo vaatii kostoa, vaikka
jarki tai tilastot sanoisivat muuta.

avallaan raivo ei ole jarjenvastaista,

koska silld on tirked evolutiivinen

tehtdvinsi. Se on ihmisen elimis-

tossi oleva valmius kriisitilanteen
varalle. Raivo saattaa edelleen pelastaa hen-
kemme uhkaavassa tilanteessa.

Vihan akselin toisessa paissd kyhjottaa
lieva drtymys, ja toisessa padssi odottaa le-
vedssd haara-asennossa raivo, karsivillisena
jaladattuna. Raivon hetkelld ihmisen aistit
tarkentuvat, voima lisdantyy, kivun tunteet
eivit tule lipi ja aika hidastuu.

Emme enii kohtaa sapelihammastiike-
reitd aamuisin eiki tulinuolia sada niskaan
kotilinnoitukseemme. Uhka on nyky4in so-
messa: sielld joku vaanii perinteisia arvo-
jamme, toinen vaarantaa olemassaolomme
jakolmas sortaa minuuttamme. Onneksi ke-
homme tarjoaa tihan uhkaan ratkaisun: krii-
simoodi on aina pinnan alla odottamassa.

oku voi viittaa, ettd raivo on epa-

aikuismaista ja raivon aiheuttama

vikivalta epdinhimillistd. Meiddn

pitdisi hillita itsemme, analysoida
tunteemme ja viestid niistd sanallisesti, luon-
nehtiaja selittaa.

Filosofi Hannah Arendt muistutti kui-
tenkin jo vuonna 1969 esseessiian On violen-
ce, ettiraivovoiilman muutaollairrationaa-
lista ja patologista — mutta sellaistahan voi
olla miki tahansa muukin tunne. Arendtin
mukaan tunteet ovat inhimillisia; epainhi-
millisyys syntyy vasta poistuneesta tietoi-
suudesta, kun keho katsoo tyhjin silmin
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RAIVO VAHENEE,
_KUN IHMINEN
KAANTAA AIVOJENSA

RATIONAALISEN
VAIHTEEN PAALLE.

eteensid. Raivo kuuluu inhimillisyyteen,
vaikka ei olekaan sen kaunein ilmentyma.

Arendt muistuttaa vastentahtoisesti myos
raivon hyvista puolista.

Vallankumousten pitki historia syntyy
siitd, kun epdoikeudenmukaisuus synnyttia
raivoa. Poliittista raivoa ei vilttimittd edes
tunneta omasta puolesta, vaan se voi syt-
tyd myos toisten nimissi, kun puolustetaan
unohdettuja ja hyviksikiytettyja. Arendt
vastustaa vakivaltaa, el raivoa sinansa.

nolemassayksiainoa raivon muo-
to, jolle Hannah Arendt luulta-
vasti antaisi puhtaat paperit. Sil-
le on oma nimikin, apinanraivo.
Apinanraivo on aikaansaavaa raivoa, jonka
voimin lehtijutut valmistuvat tuntia ennen
deadlinea, omakotitalojen vesikatot raken-
netaan pdivad ennen ensilumia ja hadkakun
viimeinen kermaruusuke pursotetaan viitta
minuuttia ennen vieraiden saapumista.

Apinanraivo on raivoa, jossa kiukku pur-
kautuu toiminnaksi ja aikaansaamiseksi. Suu
voi olla kirealla, mutta kasi ei hakkaa toisia
ihmisia kasvoihin vaan viimeisii nauloja lat-
tialistoihin.

Apinanraivolla voisimme vastustaa myos
nettiraivoaja ruuhkaraivoa. Voisimme p#it-
taviisesti ottaa selvii toisten ihmisten ni-
kemyksista ja yrittdd ymmartia heidén tar-
koitusperidan. Sormenpait siirtyisivit
huutomerkista kysymysmerkkiin ja viha-
emojista pohtivaan emojiin.

Raivon tunne vihenee heti, kun ithmi-
nen kidntia aivojensa rationaalisen vaih-
teen péille. Nobel-palkittu psykologi Daniel
Kahneman puhuu mielelldan aivojen systee-
mi I'stija systeemi Il sta. Systeemil on nopea
ja tunneperiinen, ja systeemi II on hidas ja
rationaalinen. Yleensi jilkimmaéinen tuot-
taa fiksumpia ratkaisuja ongelmiin.

Kun kysymme raivomme kohteelta ha-
nen syitdan ja perusteluitaan, pakotamme
aivomme systeemi II:lle. Emotionaalinen
pikareaktio pienenee, koska ajattelumme
on nyt analyyttisemmalla vaihteella.

Raivon isoin paradoksi on siini, etti se
poistuu vain rationaalisella ajattelulla - ja
sithen me olemme raivon takia kykenemait-
tomid. Raivo sy6 rationaalisuuden aamu-
palakseen.

aivo ei ole yksil6llinen tunne,
vaan se on poliittinen ja yhtei-
sollinen voimatekija. Se vahvis-
tuu samanmielisten kesken. Mu-
kaan voi lahtei sellainenkin ihminen, jonka
lievd drtymys on saatu kiihotettua raivoksi.
Raivo on agitaattoreiden ja provokaatto-
reiden pelimerkki. He kayttavit sitd tehok-
kaasti siksi, ettd me muut olimme unohta-
neet sellaisen pelimerkin olemassaolon ja
siitd hehkuvan alkukantaisen voiman.
Kaikki ihmiset eivit halua lihtei raivo-
paiden kelkkaan. Namai niin sanotut tolkun
ihmiset seuraavat sivusta kelkan menoa ja
toivovat, ettd kelkka asettuisi jossain vai-
heessa raiteilleen.
Sivustakatsojat tietavit hyvin, ettd voi
menni pitkdankin ennen kuin niin kiy. Sil-
14 paidsee kovaa ja pitkille. @

Kirjoittaja Ratleena Kortesuo on
bloggaaja, kriisiviestinnin kouluttaja
Ja tietokirjailija. Hin esittelee itsensd
mielellddn Suomen kalleimmaksi
stivogjaksi.
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al-Taee

Nien vapauden mahdollisuuksien aukipita-
misend. Se pitee niin henkilokohtaisessa eli-
massd kuin valtioiden vilisissa sopimuksissa-
i tarkeinta on mahdollisuus vaikuttaa omaan
ingoittamatta muita.

a aavikon pakolaisleireilld vietetyn lapsuuden
kasvanut Suomessa, mutta tehdesséni rauhan-
asiantuntijana vierailen usein Irakissaja muis-
maissa.

ailemalla on helppo nahda, etti pelkka itse-
us ei tee maasta vapaata. Irak on ollut itsenii-
0 lahes sata vuotta, mut-
ous on 9o-prosenttisesti
n 6ljyn hinnasta. Hinto-
orjuuttaa kansaa, ja sen

puolestaan onnistunut
an monitasoisen talou-
miset pystyvit tekemain elamainsa liittyvid
emokratia on juurtunut tarkeiksi osaksi iden-
e. Suomalaisista on kasvanut vahvan koulu-
an sekd luotettavan oikeuslaitoksen ja vaali-
myo0td itsendisid ja vahvoja, miki on tehnyt
skunnasta vahvan. Luovuus ja kriittinen ajat-
littuja.

astaavat kansalaisoike
ikeutta liikkua tai rak:
ja epaluottamus pak

uttuvat, eika ih-
apaasti. Yleinen
ihmiset linnoit-

“Nden vapauden
mahdollisuuksien
aukipitimisend.”

aisyysjulistus ei tee vapaaksi

tautumaan omille alueilleen ja vilttamaan matkustamista.
Naisten eldimai on erityisen rajattua, koska heidit nihdaan
koulutuksesta huolimatta ennemmin lastenkasvattajina
kuin yhteiskunnan rakentajina.

Rauhanrakennus- ja neuvotteluty6ssé pyrimme tuke-
maan naisten tasavertaista osallistumista neuvotteluihin,
silld he osaavat katsoa konflikteja uusista nakokulmista.
Olemme kutsuneet irakilaisia asiantuntijoita tutustumaan
suomalaiseen yhteiskuntaan, jotta he
nikisivit, miten sukupuolten yhden-
vertaisuutta kunnioittava politiikka
on luonut eheimmain yhteiskunnan.

CMLI:n Kkaltaisia toimijoita ei ole
maailmalla monta, ja me olemme
maailmalla haluttu kumppani. Esi-
merkiksi suurvaltojen tarjoaman
avun taustalla vaikuttavat usein maiden omat intressit.
Suomi on puolestaan maana liittoutumaton ja tarpeeksi
kaukana kriisialueilta. Se avaa meille ainutlaatuisia mah-
dollisuuksia. Rauhanneuvottelijoina suomalaisilla on to-
della hyvi maine ja kokemus, joka olisi mahdollista brian-
ditd kansainviliseksi vientituotteeksi.”

Hussein al-Taee on irakilaissyntyinen rauhanneuvot-
telija, joka tyoskentelee presidentti Martti Ahtisaaren
perustaman konfliktinratkaisujirjesto Crisis Mana-
gement Initiativen Irak-asiantuntijana. Al-Taee on
opiskellut liiketaloutta ja kansainvilistd politiikkaa
Englannissa, Puolassa ja Suomessa.
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Erika Vik
Minusta
tulee muu

Kirjoittaminen on minu
ta itsesténi, peloistani ja
arki unohtuu ja minusta

muu, vaikka kirjoittaminen aina tapa
kautta. Ymmarrin darimmaisen vapa
tolt Brechtin runon Run herdisin aa
kinnassani runo kuvaa eldamin kirkka
kokemista itsensd unohtamalla.

Olen miettinyt paljon, miltd tuntuis
sa aaristd, kuten kirjani seleesit tekevs
tuaymparistoon ja tulla yhdeksi luon
trilogiani kansasta, jota ei ole olemass
paita timin maailman kansoihin ja he
liittyvistd mielikuvista ja odotuksista
taa mahdollisuuden samaistua ennakl
olemiseen ja miettid, miksi ihmiset pe

Fantasiakirjallisuus ymmarretain
lisuudesta, mutta itse koen sen erdinlaisena todellisuutta
pehmentivina filtterini ja etddnnyt-

tamisen keinona, joka antaa tyokalun maailmasta vain lukemalla otsikoi-
kasitelld maailman kipupisteitd puh- ”I{irj oittamiseen ta, teksti on helppo saada tukemaan
taina ideoina. v . omaa maailmankuvaa, ennakkoluu-
On tirkeid, ettd voi kirjoittaa mis- liit tyy aiwna lojaja pelkoja.
td vaan. Kirjoittamisen vapauteen . Ennakkoluuloihin perustuva tun-
liittyy aina my6s sananvastuu, jos- sananvastuu, J osta teella huutaminen on saanut paljon
ta puhutaan liian vahian. Kirjoittajal- pu hutaan liian palstatilaa julkisuudessa. On erotet-
la on moraalinen vastuu sanavalin- vy e tava, miki on sananvapauteen kuu-
noistaan, silld sanat ovat kuin miekka, vahan. luvaa tunteen ilmaisua, miki taas
jolla ei voi sohia ympériinsi holtitto- usuttamista tunteisiin ja tekoihin. En
masti. usko, etti tillaista keskustelua voi tal-
Esimerkiksi iskevi klikkiotsikko voi luoda vdiaran ku-  tuttaa pelkilld jarkipuheella. Juuri téisséd on taiteen ja popu-
van uutisen sisillostd, silli se siséltdd vain jutun kuohut-  laarikulttuurin voima ja tehtava.”

tavimman kirjen. Jos ihmiset muodostavat kisityksensa
Erika Vik on yrittdja, graafinen suunnittelija ja taiteen
maisteri. Vikin ensimmdinen romaani Han sanoi nimek-
seen Aleia ilmestyi helmikuussa. Spekulatiivista fiktiota
edustava teos aloittaa Kaksosauringot-trilogian, joka
kasittelee muukalaisuutta, toiseuden pelkoa, surua sekd
stitd selvidmistd.



Hannu Lauerma

65

Vankeus valmistaa vapauteen

Yksiloiden erikoislaatuisuudesta kiinnostu-
’ ’ neen aatehistorioitsija Isaiah Berliinin esit-

tdmain vapauden mairitelmain liittyvit po-
sitiivinen ja negatiivinen ulottuvuus. Negatiivinen vapaus
onvapautta sorrostaja pakkovallasta,
positiivinen vapaus puolestaan omaa 9
kyvykkyyttd ja kaikkea sitd, miti ih-
minen on vapaa tekeméin. Ndiden
kahden puolen muistaminen on erit-
tdin tirkead, jos ihmisen vapautta ra-
joitetaan viliaikaisesti psyykkisen
hiiriotilan takia.

Psykiatrisessa hoidossa vapauden
rajoittamisen tarkoituksena on estdd
ihmisté vahingoittamasta itsedén tai
muita tilanteissa, joissa hin ei itse ymmarri sairauttaan.

Thminen voi esimerkiksi kokea suorittavansa messiaa-
nista tehtivia tai suojautuvansa erilaisilta hyokkayksilta.
Maanikoille on tyypillistd hassata omaisuutensa mielipuo-
lisiin hankkeisiin. Yleisesti psykiatrisessa hoidossa on kor-
kea kynnys puuttua ihmisen vapauteen, ja tragediat ovat
tunnetusti suurempiassilloin, kun tilanteeseen ei puututa.

Vapauden rajoittaminen tahdonvastaisesti yhdistaa
myos vankeja, joskaan muuten heisti ei voi puhua yhte-
niisend joukkona. Osa ihmisistd sopeutuu vankilaoloihin
helposti, toinen puoli kirsii todella paljon.

Sanotaan, ettad herra on herra helvetissikin. Talous-

rikolliset parjadvat yleensa vankilassa hyvi i
rikolliselle vankeus voi olla vilivaihe ja lom
eldmaista.

Jotkut vangeista taas elédvit parasta aikaansa laitokses-
sa, koska elamai rikollisten alamaailmassa voi olla kaikkea
muuta kuin vapaata. Silloin vankeus edistda hengissi pysy-
mistd, kun se antaa mahdollisuuden kiyttaa terveyspalve-
luita, kuntoilla ja opiskella. Kun ihminen vapautuu vanki-
lasta, kuoleman riski jopa kahdeksankertaistuu.

Henkisen vapauden ja sovituksen 16ytimiseen on mo-
nenlaisia prosesseja. Osa ihmisistd katuu tekoaan asteit-
tain, toiset taas nakevit itsensi rikoksensa uhrinaja sijais-
karsijana. Raskainta vangitseminen on niille, jotka eivit ole

un ithminen
vapautuu vankilasta,
kuoleman riski

kahdeksan-

kertaistuu.”

koskaan voineet kuvitella tappavansa ihmistd, mutta niin
onsilti tapahtunut. Ndiden ihmisten itsemurhariski on to-
della korkea, ja heitd on suojeltava itseltdan.

Monet toivovat vaarallisille rikollisille elim4a mahdol-
lisimman kurjissa oloissa. Se ei kui-
tenkaan edistiisi heididn sopeutu-
mistaan maailmaan, johon vankilan
tehtdvina on heitd valmistaa” @

Hannu Lauerma on Psykiatrisen
vankisairaalan vastaava ylilddkdri,
psykiatrian ja oikeuspsykiatrian
erikoislaakari sekd psykoterapeutti
Ja dosentti. Lauerma on kirjoittanut
useita teoksia asioiden kaanto-
puolesta, unista, psyykkisistd hdirioistd ja ihmismielen
pahuudesta.







Suomalaiset vedet ovat yhtdi
ihmeellisii kuin tropiikin
turkoosit valtameret.

os makaa ihan pohjaa  Sukeltajal nékeuvdt jo, kuinka

vasten, ne tulevat. Me- . . .
ren pohja on vatsaa vas- Itdmeren vointi paranee.
ten hiekkainen. Raapivat
pikkukivet eivit tunnu TEKSTI Laura Friman — KUVAT Vesa-Matti Viiri
mirkipuvun lapi. Aistit
heriavit, ihan kuin joku
olisi hyvin ldhella. Sitten se tapahtuu: raitakyl-
kiset ahvenet uskaltautuvat uiskentelemaan ih-
misen ympirille.
Vedenalaista kuvaamista harrastava Vesa-Matti
Vddrd tietdd, miten meren pohjassa kannattaa kiyttaytya,
jos haluaa saada saalista - ei tosin koukkuun, vaan kame-
ran muistiin. Kullakin kalalajilla on oma temperament-
tinsa. Ainoastaan verkkaisuus tepsii oikeastaan kaikkiin.



Hetten ajan ihminen
eldd samoilla sdadnndilli

kuin kalat.

Vaikka kalat ovat arkoja, ne osuvat vililld lahelle, kun malt-
taa liikkkua tyynesti.

Reviiritietoisen hauen katseessa on viisasta syvyytti,
lahnaparvet ovat holmompaa viked.

Kun kaikki menee nappiin, sdvykkait valokuvat ovat
yhti aikaa selkeiti ja salaperiisia: hontelo meduusaparvi,

yksityiskohta proomun hylysta, aaltoon iskevi sadepisa-
ra myrskysailld. Lituskainen kampela hiekkapohjaa vas-
ten tai pohjaan vajonnut ja kasvillisuuden kuorruttama,
hylitty kansituoli vierasvenesataman laiturin kupeessa.

Usein ei tapahdu mitaan
Vesa-Matti Vairan rakkaus sukeltamiseen syttyi jo pikku-
poikana, kun hin sai nauvolaisella hiekkarannalla kisiin-
sd ensimmaisen snorkkelinsa. Isovanhempien mokilld vie-
tetyt kesalomat kuluivat rantavedessi simpukoita keriten.
Samoissa vesissd hin viihtyy yhi. Han tahtoo nayttaa ku-
villaan, mita Saaristomerija [timeri kitkevit pintansaalle.
Meri ei tarjoile uskomattomia otoksia jatkuvalla sy6tol-
14. Usein kéy niin, ettd sukellusreissulla ei tapahdu mitdan
kummallista tai kuvaamisen arvoista. Joskus pinnan alla
on yksinkertaisesti tylsda. Mutta ne poikkeukselliset het-
ket korvaavat kaiken.
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"Sukelluksen aistimaailma ja drsykkeet poikkeavat ar-
kielimisti. Merenalainen maailma edustaa minulle tayt-
td tyyneytti, itsendisyytti ja selkeyttd. Pinnan alla olen it-
seni kanssa, rauhassa — kuten tassa maailmassa on valilla

tarpeenkinolla. Yhteydessi luontoon

koen oman pienuuteni ja heikkouteni

uudella ja tarpeellisella tavalla”
Vedenalainen kuvaaminen ei

Ha uen /{allseessa On ole ainoa laji, joka houkuttelee Via-

ran markipukuun. Hén on harrasta-

Ull Sas lL a SV l‘ l‘ a nut sukelluskalastusta kilpatasolla jo
y yy . toistakymmenti vuotta. Lajissa kiy-

tetddn vapaasukellusvilineitéja harp-

Lahnaparvet ovat P

“Pitkilla rapyloilld polskutellessa
/l > Z > A v k v olen oman fysiikkani varassa. Sukel-
0 m Om p aa Z) Cl 6@ . taminen vaatii omien rajojen tunte-
mista sekd kunnioitusta merta koh-
taan. Vedessi on pysyteltivi tyynend,

jaolon on oltava turvallinen””

Viairille sukeltaminen on kaikissa muodossaan ennen
kaikkea pakokeino todellisuudesta.

Toiveikas kenttatyossa
Viimeistddn maaliskuussa se iskee: toimiston seinit al-
kavat kaatua paille. Tilalle hiipii kutkutus péastd pinnan
alle. Data-analyysija koulutustilaisuudet vaihtuvat kentta-
tyohon.
Kun rantaan viimein paastaan, Maiju Lanki ei vedd
laimpokerraston piille mirkipukua, vaan kuivapuvun.
Vesa-Matti Vaara Se on kitevimpi. Kun tekee pdivin aikana useita erillisia
e sukelluksia, viliajat on mukavampi viettda kuivana.
Ennakkovalmistelut ovat hikistd
puurtamista, mutta veden alla sihel-
lys unohtuu. Itimeren maisema on til-
ldkin kertaa erilainen ja kiinnostava.
Maiju Langille sukeltaminen on
kenttityotd. Hian tyoskentelee suoje-
lubiologina Metsihallituksen Etela-
Suomen Luontopalveluissa, jossa han
vastaa itdisen Suomenlahden veden-
alaisesta tutkimuksesta. Metsihalli-
tuksen leivissi tyoskentelee yhteensi
viisi hinen kaltaistaan aluemeribiologia, jotka on sijoitettu
pitkin rannikkoa. Langin asemapaikkana on Kotka.
Paineilmalaitteet rakentavat raamit sukellusten kestol-
le. Pisimmillaan merenalaista elamaa voi tutkia kerrallaan
puolitoista tuntia.
"Meille sukeltaminen ei ole pédasia, vaan viline. Siksi
itse sukellus ei saa viedd voimia tai huomiota. Vaikeinta on
pysyé jatkuvasti skarppina pinnan alla ja tehda aivoty6ta.”

Maiju Lanki
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Turska on ltameren
e vomi ol o vt feiinpostavin kala. Jos turska

Lanki on sukeltanut Itime-

lahimeremme muutoksen omin

silmin: ndkyvyys on parantunut U i i /l tyy} lL 0 i U 0 p are m m aS t a

selvisti, vaikka rehevoityminen
onyhi ongelma.
“On totta, etta Itamerella ei
mene kovin hyvin, mutta sen sur-
keaa vointia liioitellaan. Voisim-
me korostaa ennemminkin sitd, kuinka ihmisten toimilla
on vaikutusta meren tilaan. Minun oloni Itimeren suhteen
on ehdottomasti toiveikas.”

Nakyja satuviidakosta

Vaikka sukeltaminen on Maiju Langille ty6ti ja keino pas-
td késiksi tutkimuskohteisiin, se tarjoaa my6s unohtumat-
tomia eldmyksid. Parasta ovat painottomuuden tunne ja
huikeat maisemat. Niistd upeimmat 16ytyvit sisdsaaris-

vahvistuu.
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Revedd, rajatonta ja

ton lahdenpohjukoista, vene-
viylien ulkopuolelta.

"Sykiahdyttavimmit niky-
mit ovat kuin satuviidakosta.
Vesion kirkasta, varit voimak-
kaita ja meri luonnontilassa”

Lanki sukeltaa tyossdin
ympiri vuoden, vaikka talvi-
kuukausina vihemman. Sade ei haittaa veden alla, mutta
syysmyrskyt eivit ole mukavinta sukellusseuraa.

”Silloin tulee usein todella huono olo”, Lanki nauraa.
"Ei ole kovin helppo sukeltaa, kun aallot heijaavat tauot-
ta edestakaisin.”

Silti juuri vaodenkierto on osa vedenalaisen maailman
kiinnostavuutta. Vaiheet myo6tiilevit kuivan maan vuo-
denaikoja. Talvella jadkansi rauhoittaa meren ja vaihto-
lampéisten eldinten tahti on verkkainen, kevailla valo
karkaa my6s pinnan alle ja vesikasvit ovat pienill, toiveik-
kailla silmuilla. Loppukeséstd merenalainen maailma ku-
koistaa runsaana, ja syksylld kasvien lehdet alkavat rusket-
tuaja putoilla.

"Kaiken kaikkiaan meri jaksaa aina ihmetyttaa. Juuri
kun luulee nihneensi melkein kaiken, eteen palahtia jo-
takin uutta. Sukeltaessa ajattelen usein, etté teinpd hyvin
uravalinnan - silla vitsit, miten upeita paikkoja Itimeri on
taynna. Siksi menen veden alle aina mielelldni”

Pitkille, syville, ennatyksiin
Joskus uppeluksiin voi ajautua puolivahingossa. Topi Lin-
tukankaan tarina ei ole se tavallisin.

Lintukangas tyoskenteli 2000-luvun alussa Suunnol-
la, jossa tyonantaja tarjosi mahdollisuuden tutustua laite-
sukellukseen. Se ei ollut rakkautta ensi silméykselld, vaan
happipullojen eli "isojen tynnyrien” kanssa pelaaminen
tuntui Lintukankaasta vaivalloiselta. Sen sijaan han hank-
ki maskin ja pitkat rapylat.

Ammattitriatlonistinakin toiminut Lintukangas hyp-
pasi altaaseen ja testasi uusia ostoksiaan. Tuntui hienolta
sukeltaa vain oman kehonsa ehdoilla,
ilman vekottimien tukea. Sadan met-
rin sukellus sujui kepeisti. Lintukan-
gasselvitti, paljonko Suomen ennitys
oli. Vain 250 metria! Ei kulunut kauaa,
kun hin peittosi enndtyksen.

Pituuden jilkeen Lintukangas
alkoi selvittdd, mistd syvyyssukel-
luksessa oli kyse. Asiat etenivit taas
vauhdilla. Pian hinet oli pestattu mu-
kaan lajin MM-tiimiin.

Topi
Lintukangas

kolmiulotteista, sellaista on
liikkuminen pinnan alla.

Syvyyssukellus oli vuosituhannen alun Suomessa vie-
14 lapsenkengissd, joten Lintukangas alkoi lihetelld sih-
koposteja lajin kansainvilisille huipuille. He kutsuivat
miehen mukaan harjoittelemaan Eteld-Euroopan eksoot-
tisimpiin kohteisiin. Seuraavina vuosina Lintukangas alkoi
tehtailla maailmanennityksid pitkin maailmaa.

Topi Lintukangas muistaa vielakin elavisti, miten MM-
sukellusyrityksiin valmistauduttiin. Hengityksen valmis-
telu alkoi jo puoli tuntia ennen suoritusta. Puoli minuuttia
happeasisiin, puoli minuuttia ulos. Superverkkaisen ryt-
min avulla syke hivutettiin mahdollisimman alas. Mieleen
tavoiteltiin tayttd tyyneytta.

Se ei ollut helppoa, kun valvojat poukkoilivat sdannol-
lisin viliajoin ilmoittamassa kiihtyneesti huutaen, koska
ennityskoitos alkaisi.

"Ten minutes! Five minutes!”

Kokoan itseni hengittamalla

Topi Lintukangas oppi sulkemaan hoputtajan d4nen pois
mielestdin ja pysyttelemiidn rauhallisena. Siitd niksis-
td han on yha kiitollinen. Mies kertoo, etta sukelluksessa
opituista hengitys- ja rentoutumistekniikoista on hyotya
my0s hektisessi tyoelamassa.

"Minulla on tiettyja rituaaleja ennen tirkeité palavere-
ja. Pystyn kokoamaan itseni hengittimalla. Pulssi laskee,
lataudun téysin ja olen valmis kohtaamaan mit4 tahansa”

Sukeltaminen on Lintukankaan mukaan muutenkin oi-
vallista vastapainoa modernin ty6elamin vaatimalle moni-
ajolle jasuoranaiselle hosumiselle - siis sitd kuuluisaa het-
kessi eldmista.

"Sukellus on multitaskingin vastakohta. Se vaatii sata-
prosenttista keskittymistd. Sukeltaessa mielestd yksinker-
taisesti katoaa kaikki muu. Meditaatio on ehki kliseinen
sana, mutta sukellus on hyvin ldhella sita.

Kun Topi Lintukangas sai tarpeekseen ennitysrum-
basta, hanen sukellusharrastuksensa rauhoittui. Hinen ei
endd tarvinnut kyntaé lahijarvid kaverin ja kasikaikuluotai-
men kanssa etsimissi tarpeeksi syvid harjoittelukohteita.

Nyt Lintukangas roikkuu toisinaan kolista sukelta-
massa perheen kesiisilld purjehdusreissuilla ja odottaa,
ettd lapset tulisivat snorklailuikdan. Sukeltamisen taika ei
unohdu, vaikka harrastus olisi vililld paussilla.

"Sukellus on d4drimmaéisen kaunis laji’, Lintukangas ku-
vailee.

“Liikkuminen on keveii, rajatonta ja kolmiulotteista. Se
on oma kupla, jossa itsensi voi 16ytda ja ylittda ihan uusilla
tavoilla. Hetken ajan sukeltaja eldd samoilla pelisdannail-
ld kuin kalat” @
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KAAPO KAMU

Valokuvaaja Kaapo Kamu kohtasi lehted varten
seitsemdn kiinnostavaa ihmistd ja kuvasi heiddt.

“Henkilokuvaus on ennen kaikkea luottamusasia. Valokuvaajan
kohtaamiseen liittyy usein epdvarmuutta tai epdmukava
olo, jonka pyrin kddantamaan mukavaksi. Siind auttaa se, ettd
kohtaan kuvattavan avoimesti ja ilman titteleita. Erityisen hyva
yhteinen hetki minulla oli Hussein al-Taeen kanssa (s. 63).”
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HELI SATULI

Toimittaja Heli Satuli teki jutun henkilostovastuun
Jja menestyksellisen liiketoiminnan yhteyksistd.

“Kavi ilmi, ettd management-mantrat ovat monen yrityksen
tiedostamaton ongelma. On tosi tarkedd, ettd johto ja tyontekijat
puhuvat samaa kieltd. Tein aikanaan graduni suomalaisyritysten
henkilostovastuusta. Siksi oli mahtava paasta selvittamaan,
miten alan huiput nakevat henkiloston merkityksen yrityksen
menestykselle vuonna 2017.”"
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Sivulauseessa

Saara Rankaanrinta uskoo,
eltd maailman voi pelastaa.

Lot ja kiaynnistaja.
Kasvoin yrittdjaperheessajayrittdjyys on aina ollut minul-
le luontaista. Perheessini ei ole koskaan tehty toitd kellon
mukaan.

t L8 q{ L
/ﬂm ajatus maailman muuttami-

sesta. Koen, ettd muutos on mahdollinen ja sille on pakot-
tava tarve juuri nyt. Miti suurempia haaveita, sitd enem-
man innostun. Kaikkein hienointa on nahda, kun innostus
muuttuu konkretiaksi.

1 A 4
wwiéa/ru kaikkiliittyy jotenkin kestdvadn ruokaket-
juun, Itimereen ja ilmastonmuutoksen pysiyttimiseen.
Vaatii kuitenkin kovaa luonnetta muokata idea toimivaksi
yritykseksi. Jotta tata jaksaa, on oltava sellainen, ettei tai-
vu haasteiden edessi vaan ponnahtaa aina takaisin.

j)a/‘cfm,mmm olen ilmioiden luojana ja ih-

misten kanssa. Sanotaan, etté tyo yksin on tervaaja yhdes-
sd hunajaa. Yrityksissimme on mukana allistyttavan hyvia
ihmisia ja alansa huippuosaajia, joiden kanssa jaamme sa-
man arvopohjan.

fu&nﬁ}ﬁﬁai (5‘&%(, perusoptimisti ja haaveilija.
Unelmia pitia olla paljon, silld jossain vaiheessa ne muuttu-

vat projekteiksija osa niistd toteutuu. Unelmointi on myos
tapa selvitd maailmassa.

th WM/W 11, ettityossd saaolla

hauskaa ja tyostd saa tykita. Itsedni ei haittaa tehda vihin
toitd lomallakin. Koska olen naimisissa tyon kautta, suurin
voimavarani on rakkaus ja se, ettd saan tehda t6it4 eniten
arvostamani ihmisen kanssa.

«..r LA MM‘({/ tyOssini on selittdd asiat ymmir-
rettdvisti. Maailma on tdynna ekokatastrofeja kisitelevid
raportteja, mutta jostain syysti tutkimustieto ei ole muut-
tunut toiminnaksi. Viestintd on vaikuttamisen ytimessa ja
konkreettisen tekemisen pari.

;QMMW kouluttamalla koiriamme. Se on todel-

la palkitsevaa, kun sanaton kommunikaatio koiran kanssa
toimii. Toinen tapani rentoutua on viettiad nauruhepuli-
iltoja kavereiden kanssa. Huumori on arjessakin kultaa,
kun kotona on kolme pienti lasta ja kaksi koiraa.
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Saara Kankaanrinta on Baltic Sea Action Groupin,
Suomen suurimman ravinteiden kierrdittdjan Soilfood
Oy:n ja uusiutuvan energian varastointia kehittavan
Quidja Rraftin Ab:n perustaja ja hallituksen jésen.
Lisaksi Rankaanrinta toimii nyhtokauran kehittineen
Gold&Green Foodsin hallituksessa sekd Suomen kierto-
talouden ohjausryhmdssa.

TEKSTI: ANNA VARE - KUVA: KAAPO KAMU




SILLA ON MERKITYSTA, ONKO NUOREN
ELAMASSA MERKITYSTA.

Tukikummit-saatio keraa varoja niille nuorille, jotka ovat vaarassa pudota pois harrastuksista
ja kaveriporukoista - toisin sanoen syrjaytya. Keraystilille tulevat varat menevat
100-prosenttisesti lyhentamattdomina lasten ja nuorten harrastusten seka opiskelun
mahdollistamiseen. Nuorena saadulla itsenséa toteuttamisen mahdollisuudella on valtava
vaikutus tulevaisuuteen.

Lahjoita merkitysta nuoren elémaan: tukikummit fi
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i TIETOTURVAA
El OLE

Taydellistd suojausta ei ole keksitty ja esimerkiksi vastuu pilveen
tallennetuista asiakastiedoista sdilyy yleensa yrittdjilla itselldan.
Siksi kehitimme yrityksille If Tietoturvavakuutuksen. Muutamalla
kympilld kuussa voit varautua sekd tietomurron selvittelystd etti
lilketoiminnan keskeytymisesta aiheutuviin kuluihin. Jos jotain
sattuu, saat IBM:n asiantuntija-apua heti, 24/7.

KATSO MITEN IF TIETOTURVAVAKUUTUS SUOJAA YRITTAJAA
if filtietoturva

*Katso hintaesimerkkeji: if fi/tietoturva 1

010191500



