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Aikansa supertihti, kuolemaa pelkiivi kameleontti
jamaaninen visioniéiri, Pablo Ruiz Picasso muutti aikalaistensa
kiisityksen taiteesta, taiteilijoista ja tavasta, jolla visuaalista
kulttuuria ymmarrimme. Supertihteydestiin huolimatta
Picasso koskettaa katsojaansa aidosti ja vilittomésti. Uusia
néiikokulmia, intiimeji tulkintoja ja ajankohtaisia kiinnekohtia
héiinen taiteeseensa loytyy edelleen Léihes spontaanisti.

Vuosien aikana minulla on ollut onni kohdata Picasso ja hiinen tuotantonsa
usealla eri tavalla. 1990-luvun alkupuolella olin mukana toteuttamassa
Picasson keramiikkanéyttely, joka valotti jo ifikkéin miehen ensirakkautta
uuteen materiaaliin. Eteld-Ranskassa, Vallauris'ssa toteutetut aurinkoiset
teokset valloittivat yleisonsi lapsenomaisella innostuksellaan ja luovuudellaan.
Ennen néyttelyi osallistuin Berliinissi jirjestettyyn taidehistorioitsijoiden
konferenssiin, missé tutkija Rosalind Krauss analysoi Picasson taiteen
paljon kritisoitua murrosvaihetta. Vuonna 1919 Picasso yllitti aikalaisensa
hylkésamiilla kubismin ja palaamalla klassiseen esitystapaan. Krauss
muistutti muutamaa vuotta aiemmasta Picasson ja nuoren

Jean Cocteaun tapaamisesta, johon Cocteau oli yllittien

saapunut harlekiinin asussa.

Oivaltava ja intuitiivinen Cocteau tarjosi Picassolle

kaivatun lahjan, fantasian ja paon ensimmiiisen

maailmansodan runnomasta Pariisista. Klassinen esitystapa

ja harlekiinit palasivat sen ansiosta Picasson maailmaan.
Aikalaiskriitikoiden mielesti tiisté alkoi

Picasson laskusuhdanne.



KIRJOITTAJA ASKO AHOKAS * Kuva LEHTIKUVA

Uuden ajan tulkinnat ja arvostukset

New Yorkin Christie’s huutokauppasali oli kiisinkosketeltavasti téynni
siihkoistii energiaa vuonna 1997. Tuolloin huutokaupattiin vaatimattoman
keriilijipariskunnan Victor ja Sally Ganzin kokoelma, jonka tiihteni oli Picasson
teos Uni vuodelta 1932.

Kyseessii oli vuosituhannen lopun kuumin ja puhutuin huutokauppa. Paikalla
olivat merkittiviit keriilijit, kuten kosmetiikkamoguli Leonard Lauder ja
Microsoftin perustajan Bill Gatesin isi William H. Gates. Myos minulla oli kunnia
olla mukana todistamassa tété historiallista tapahtumaa.

[lta huipentui Picasson teoksen kuumeiseen huutokilpaan. Pariskunta oli
aikoinaan ostanut aliarvostetun teoksen 7 000 dollarilla. Tuona iltana se myytiin
48,4 miljoonalla dollarilla. — Ei hullumpaa laskusuhdanteen teokselle.

Hiljakkoin New Yorkissa esiteltiin Larry Gagosianin Chelsean galleriassa
Picasson viimeisten vuosikymmenten tuotantoa. Ennéityssuosittu néiiyttely
valotti Picassoa voimallisella ja raikkaalla tavalla, tuoden esiin vanhan, kuolemaa
pelkéiziviin miehen, joka ei ollut kadottanut luomisviettiéin.

Mukana oli sarja grafiikanvedoksia Picasson viimeisilti vuosilta. Samasta
sarjasta oleva etsaus on ollut kahden vuosikymmenen
ajan tyopoytini vieressi. Se on kulkenut mukanani
paperikassissa kotikaupunkini New Yorkin ja Helsingin
villilld usean kerran. Teos muistuttaa minua
luovuudesta, leikkisyydesti ja eroottisuudesta
— ominaisuuksista, joita on mielestiini tirkeéi
vaalia loppuun saakka.






Pablo Picasso: Guitare "J’aime Eva” (1912) © Succession Picasso 2009 Kuvasto;
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Pablo Picasso: Pigeon (1942)
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Pablo Picasso: La Célestine (La Femme a la taie)
(1904) © Succession Picasso 2009 Kuvasto; © photo RMN / D.R.

Pablo Picasso: La femme qui pleure (1937) © Succession Picasso 2009
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Pablo Picasso: Paul en arlequin (1924)
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Pablo Picasso: Nature morte au pichet et aux pommes

Pablo Picasso: Jaqueline aux mains croisées (1954) © Succession Picasso 2009

Pablo Picasso Ateneumissa 18.09.2009 - 06.01.2010
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PAAKIRJOITUS Tarja Tyni

Rikas elama. Mita se merkitsee sinulle?
Ei vain vaurautta, vaan myos onnellisuutta,
tasapainoa, kokemuksia?

Ihminen eli rikasta eliiméé, kun hiin voi toteut-
taa itseiifin ja haaveitaan ilman turhia huolia, liit-
tyiviitp ne rahaan, terveyteen tai muuhun hy-
vinvointiin. Mielestimme rikas eléimé on ennen
kaikkea tasapainoa. Sopiva annos turvaa ja riskis.
Uskallusta loikata, uskoa itseensi ja mahdollisuuk-
siinsa — mutta jirked turvata selustansa.
Nima sivut kisitteleviit rikasta eliiméis monelta
eri kannalta. Uhma, Tarmo ja Rohkeus kertoo Baro-
nan menestystarinan - ja toivottavasti kannustaa uusia
tulevaisuuden lupauksia uskomaan unelmiinsa. Kiekko-

elikeldinen kertoo onnellisesta uudesta alusta.
Olemme olleet onnekkaita ja saaneet lehtemme sivuil-

le merkittéivien vaikuttajien nikemyksii ajatusten ruoak-

si. Maarit Nikyva, Arto Réty, Lauri Ratia. Muun muassa

heidiin eliiménviisaudestaan - niin talouteen kuin johtami-

seen ja yritysmaailmaan yleensiikin liittyen - loytyy otteita.

Petri Niemisvirta tuulettaa kolumnissaan ajatuksiaan téimén

péiviin elikepolitiikasta, tuoden esille monen suomalaisen vii-

me kuukausien tunteet, kun he ovat pohtineet omia mahdolli-

suuksiaan onnellisiin, taloudellisesti turvattuihin eléikevuosiin.
Kerromme niilld sivuilla myos tarinamme, ajatuksemme sii-

t&, millaisen jiljen haluamme Suomen historiaan yrityksené jit-

Rikas eléimii on monen asian summa. Tavoitteenamme on
omalta osaltamme auttaa sinua kohti rikasta eliiméi. Olemme
vauhdikkaalla matkalla tehtaasta palvelutaloksi. Se niikyy sinulle
kokonaisuutena ja yksityiskohdissa, jokaisessa kohtaamisessa, pal-
velussa ja ratkaisussa. Kysymyksessi ei ole kertamuutos, vaan jat-

kuva tie. Yksi osa siitii on tuore lehtemme, jonka ensimmiiistii nume-
roa juuri luet. Se kattaa rikkaan eldimén laajaa kirjoa syyskuusta aina
helmikuulle ja hiihtolomiin saakka, jolloin seuraava numero ilmestyy.

Rikkaita lukuhetki#!

Ota yhteyttd — www.mandatumlife.fi
Eléke-, sijoitus- ja henkildriskivakuutukset sekd vakuutukselliset varainhoitopalvelut
yksityishenkildille ja yrityksille:
Asiakaspalvelu: 0200 31100 (pvm/mpm) ma-to klo 8-19 ja pe klo 8-17,

korvausasiat ma-pe klo 8-17
Varainhoitopalvelut ja sijoitusratkaisut: 0200 31150 (pvm/mpm) arkisin klo 9-17

varainhoito@mandatumlife. fi

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio

Kéyntiosoite: Bulevardi 56, 00100 Helsinki
Postiosoite: PL 627, 00101 HELSINKI
Puhelin: 010 515 225. Y-tunnus 0641130-2
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Konsulttimaailma jii kaukaiseksi muistoksi,
kun Zoni Immanen loikkasi verouralta viinitukkuriksi.

Korkeavuorenkadulla Design-museon ku-
peessa istuu toimistossaan tyytyviinen

mies. On kulunut kolme vuotta siiti, kun
Toni Immanen lopetti verokonsultin tyot

ja ryhtyi tiysipéiviiseksi viinitukkurik-

si. Mutta miké sai
michen vaihtamaan

tirked#, silli osaamiseni kehittyi huimasti

ja sain paljon kontakteja Helsingin ravinto-

lamaailmasta. Jilkikéiteen on tullut mon-
ta kertaa mietittyi, miten monta ovea li-
hetetty hakemus on avannut.

alaa? Asiakeskeisyydests
Immasen kiinnos- Tyo verokysymysten ih!“i_ste“_la )
tus ruokaan ja viinei- arissa oli mielikuvien pariin
) u

hin heriisi jo opiskelu-

mielekiisti. Ennen

Pian Immanen huo-

aikana, kun hén kaipa-

pitkii huomasin

masi, etti muuta-
ma ravintola oli kiin-

si haalarfjuhlien sijaan
toisenlaista tekemisti.

kuitenkin kaipaavani

nostunut héinen 16y-

Yhdessid muutaman

vuorovaikutusta.

tamistédn viineis-

ystivin kanssa syntyi
Etiketti ry, jonka pu-
heenjohtajana Immanen veti kolme vuotta
viinikursseja vaasalaisille opiskelijoille.

Vaikka viinien maailma kiehtoi, Imma-
nen pysyi pitkiin uskollisena haaveelleen
urasta verotuksen parissa. Opintojen jil-
keen mies aloitti tydt Espoon verotoi-
mistossa ja tuli vuotta myshemmin vali-
tuksi Verohallituksen ylitarkastaja-koulu-
tusohjelmaan. Verohallituksessa hiin sai
runsaasti vastuuta uudistuksessa, jossa
veroilmoituksista siirryttiin esitédytettyi-
hin veroehdotuksiin.

Samanaikaisesti vapaa-ajan viiniharras-
tus kuitenkin syveni, ja Immanen halusi uu-
sia tapoja kehittii osaamistaan. Kun Jyr-
ki Sukula avasi Via-ravintolan yhteyteen
Enoteca-viinibaarin, Immanen oivalsi, etti
viinienkin parissa voisi tehdi toitd. Parin
viikon harkinnan jilkeen hiin péitti hakea
viinibaarista viikonloppukeikkoja.

- Kaksi vuotta tyiskentelin viikonpiiviit
Verohallinnolla ja perjantai- seké lauantai-
illat viinibaarissa, Immanen naurahtaa.

- Kokemus oli tulevaisuuden kannalta

té, joita ei Suomessa
kukaan muu myy-
nyt. Tisti innostuneena Immanen pe-
rusti Viinitie Oy:n, joka ryhtyi harjoitta-
maan pienimuotoista viinien maahan-
tuontia. Samoihin aikoihin Verohallinnon
tyot vaihtuivat alkuperiiisen suunnitel-
man mukaisesti verokonsultin tehtéiviin
PricewaterhouseCoopersille.

=Ty verokysymysten parissa oli
mielekiisti. Knnen pitkii huomasin kui-
tenkin kaipaavani vuorovaikutusta. Ve-
rokonsultointi on niin asiakeskeist#, etti
aloittelevalla konsultilla voi menni vuo-
sikin ilman, etté tapaa kertaakaan asiak-
kaitaan kasvotusten. Ravintolamaail-
massa yhteydenpito asiakkaiden ja vii-
nintuottajien kanssa on jatkuvaa.

Immasen ura verokonsulttina kutistui
lopulta vain vuoden mittaiseksi, kun Im-
manen rohkaisi mielensé ja piitti kes-
kittyi tiysipiivitisesti viinitukkuunsa,
Viinitichen.

— Viinitien ideana on tuoda ravintoloille
tavallisuudesta poikkeavia laatuviineji. Et-
simme pieniéi tuottajia, jotka tekevit into-




"Pidiin siité,

etta syy paivan

aikaansaannoksiin tai

aikaansaamattomuuteen

himoisesti omaa juttuaan. Tuot-
tajia yhdistiviit pienet tuotan-

tomééirit, korkea manuaalisten

tyovaiheiden méidri ja biody-

naaminen viljely. Niiden teki-

joiden my6ta viinisti muodos-

tuu vivahteikas ja mielenkiintoi-
nen, Immanen innostuu.

Onnittelut itselle

Muutos vanhaan tyshon oli
huomattava. Kun —aiemmin
tyo- ja vapaa-aika olivat tiu-
kasti toisistaan erilliisin, ovat
ne nykyiiéin tiiviimmin kietou-
tuneet toisiinsa. Nykyisessi
tyossit Immasen mielesté pa-
rasta ovat vilittomét suhteet
asiakkaiden ja viinintuottajien
kanssa seké yrittéjin vapaus.

= Tynkuvan itsendinen ohja-
us ja omissa kiisissi
olevat piiitokset te-
keviit tyosti hyvin
mielekéistit. Pidin sii-
td, ettd syy péaivin
aikaansaannoksiin
tai aikaansaamatto-

loytyy illalla peilista.”

muuteen 1oytyy illal-
la peilisti.
Uravaihdos onkin
Immasen mukaan ollut yksi hi-
nen elimiinsii parhaista pii-
toksisti.

- Yksikéisin aamu ei ole tul-
lut mieleen harmitella, miksi
vaihdoin. Piinvastoin, olen vain
onnitellut itseiini ja ihmetel-
Iyt, miten tdssi kiivi niin ih-
meen hyvin?

Alemmalta uralta Immasel-
le on periytynyt huolellinen ja
laadukas tekeminen. Huolelli-
suus litketoiminnassa on tuo-
nut myds taloudellisia tulok-
sia, sillii kolmessa vuodessa
Viinitien liikevaihto on kym-
menkertaistunut.

- Ennen uravaihdosta suu-
rin epivarmuustekiji oli, mi-
and

ten omille tuloille yrittsj
kéy. Huoli oli turha, silli ne-
kin ovat kasvaneet.

Entd Immasen omat viini-
suosikit?

- Alkon Erottajan myyméli
tarjoaa viiniharrastajille hel-
mi#i pitimiilli kattavan perus-
valikoiman lisiiksi hyllyssiitin
30-40 tilaustuotetta. Omista
tuotteistamme suosikkini on
itivaltalainen Loimer Ries-
ling Terrassen, jossa yhdistyy
loistavasti rieslingin aromaat-
tisuus, mineraalisuus ja rai-
kas hedelmiiisyys.

Sl
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‘Rahat ja Henki

Suomalainen oli vuosisatoja sisukas
kaiken muun suhteen, paitsi oman
kukkaronsa. Kunnes syntyi yritys,

joka muutti kaiken.




Taloushistorian laitos, vuosi 2045. Seini#i vasten nojaavat
kirjahyllyt notkuvat vanhojen mappien painosta. Tutkija
on kiintynyt mappeihin, vaikka paperin méira kauhistut-
taakin. Edelliset sukupolvet olivat totta tosiaan olleet ih-
meen tuhlailevia luonnonvarojen suhteen. Kansioiden pa-
rissa hiin on viettinyt viimeisen vuoden, etsien selitysti
sille, misté kaikki alkoi. Koska ja miksi suomalaisten men-
taliteetti muuttui? Tutkija huokaisee, pyorittelee kipeyty-
neité olkapiitiiin ja tokaisee huoneen nurkassa olevalle au-
tomaatille: rasvaton merilevilatte.

Muki kiidessiisin tutkija suuntaa kulkunsa tyontekijoiden
virkistyskeitaaseen. Feng shui -oppien mukaan suunnitel-
tu sisipuutarha rauhoittaa kummasti harhailevia ajatuk-
sia. Hiin tietiid olevansa valmis. Muutoksen kéiinnekohta
oli 2008, sama vuosi, jolloin maailmaa ravisuttanut ensim-
méinen globaali finanssikriisi alkoi. Hiin sanelisi muistiin-
panonsa iilykoneelleen ja jittiisi tyonsi tutkimusneuvos-
ton tarkastukseen.

Raportti XIV/2045 - Sisun tie kukkaroon - selvitys suoma-
laisten talousajattelun murroksesta

Oli aika, jolloin va-
rallisuus oli harvojen
herkkua. Vasta itse-
niiistyneessi Suomes-

sa useimmat eliviit ki-

desté suuhun. Vaikka kansa oli kiiyhid, se tunsi olonsa olo-
suhteisiin nihden turvalliseksi, silld herrat pitiviit omistaan
huolen. Tehtaan asunnot, idkérit ja lastentarhat olivat arki-
paiviid. Talkoohengelld rakennettiin itsendistd Suomea, eiki
tyontekijoitd ensimméisen taloudellisen takaiskun sattues-
sa jitetty heitteille.

Sotien aikana yhteishenki ja vastuu korostuivat entises-
tiin, Kaikki suomalaiset vakuutusyhtiot paittivit yksissi
tuumin korvata jokaiselle henkivakuutuksen ottaneen kuol-
leen omaisille koko vakuutussumman, vaikka sotatila olisi
mahdollistanut korvausten maksamatta jittamisen. Kor-
vattu summa vastasi Helsingin koko ydinkeskustan kiin-
teistdjen arvoa. Lasku oli suunnaton, mutta niin oli suoma-
laisten halu puhaltaa yhteen hiileen ja kansakuntana nous-
ta uuteen kukoistukseen. Niinp# vakuutusyhtiot maksoivat

>

>

Raportti XIV/2045 - Sisun tie kukkaroon - selvitys

suomalaisten talousajattelun murroksesta
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mukisematta. Yhteisti tulevaisuuttahan tiis-

s oltiin rakentamassa.

Sukupolvet vaihtuivat ja Suomi vauras-
tui. Idiin ja linnen viilissii tasapainoilevas-

ta pikkumaasta kasvoi teknologian jittilii-
nen, jossa palvelut sihkdistettiin ja ihmis-
suhteet hoidettiin tekstiviestein.

Rahaan suomalaisilla oli kummallisen
kahtiajakautunut suhtautuminen. Osa
halusi kuluttaa, el luotolla levedsti ja
paikata omaa talouttaan tarpeen vaati-
essa vaikka pikavipeilld. Jos kivi huo-
nosti, niin olihan Suomessa maailman-
kuulu sosiaaliturva. Huomisesta ei ol-
lut hitia.

Toiset uurastivat tiis-
i, maksoivat tunnollises-

niin, etté tipahdit turvaverkostojen ulkopuo-
lelle, niin itsedisi sait syyttéa. Ktko tajun-
[tk kasvattanut parempaa pesimunaa
sadepiiviin turvaksi? Vai olitko valinnut
turvattomimman tien ja ryhtynyt yritti-
jiksi? Kai sentiifin tiesit, etté silloin vii-
meistéin voit luottaa vain itseesi?
Vuonna 2008 talousalan vaikutta-
jayritys ryhtyi saarnaamaan kansa-
kunnalle vastuullista taloudenhoitoa.
Viestin perillemenoon olisi saattanut
menni paljon kauemminkin, mutta
globaali taantuma vauhditti sanoman

kulkua. Tasta vuodesta alkoi kiizinne,

ti asuntolainansa ja tal-

Idiin ja Linnen viilissi

lettivat mahdolliset yli-
jJaavit eurot pankkitilille

tasapainoilevasta pikkumaasta

turvaan. Timén joukon kasvoi teknologian
iskulause oli SITKU. Sit- jattiliinen.

ten kun saan téméin pro-

jektin p#itokseen, sitten

kun laina on maksettu, sitten kun jiin
eliikkeelle. Sitten. Sen kummempaa
suunnitelmaa omasta taloudestaan
ei tillikéin joukolla ollut. Huonojen
aikojen iskiess#i puurtajat hiimméis-
tyiviit joutuessaan tyottomiksi. Té-
miko oli kiitos vuosien tyonteosta?
Eik yritykselld ollut vastuuta huoleh-
tia omistaan? Tai valtiolla? Ei kai tél-
laista kukaan kuvitellut omalle koh-
dalle sattuvaksi?

Kumpikin #gripéi ihmetteli toisten
menoa, mutta harvan mieleen juolah-
tl, ettii vastuu omasta taloudesta kuu-
lui jo sen ajan Suomessa jokaiselle yk-
silille itselleen. Siité ei vain yleisesti pu-
huttu, eikél kansakunnan mentaliteet-
ti noin vain muutu. Valtiohan huolehtii
omistaan.

Totuus oli kuitenkin toinen. Monesta
toki huolehdittiin, mutta turvaverkosto oli
vuosien saatossa [oyhtynyt. Tuki ei ollut-
kaan en#ift itsestdiin selvii. Ja jos sattui

Tutkija keskeytti sanelunsa hetkeksi. Oliko analyysi oikea?

jonka myti Suomesta vuosikymmen-
ten kuluessa kehittyi yrittelizisyyden
mallimaa.

Tutkija keskeytti sanelunsa hetkeksi.

Oliko analyysi oikea? Kenties muutok-
sen juuret olivat jo edellisessé lamassa,
Suomea 1990-luvun alussa koetellees-
sa aikakaudessa? Olihan se sentéiin ol-
lut pahin linsimaata ravistellut taantu-
ma sitten toisen maailmansodan.

Ent# oliko vuosi 2008 sittenkéiin varsi-

nainen kiiinnekohta? Muutoshan oli kiiyn-

nistynyt toden teolla vasta joitakin vuosia
myShemmin, kun Suomen talous sukelsi
uudemman kerran suurten ikéluokkien ji-
dessi elikkeelle. Veronmaksajia ei ollut tar-
peeksi kattamaan hartaasti rakennettua yh-
teiskunnallista turvaa ja yhii useampi oivalsi,
etté tulevaisuus oli omissa kisissi.
Talloin kansan suuret joukot havahtuivat
huomaamaan, ettii vanhat mallit olivat autta-
matta historiaa. 1900-luvun alussa organisaatiot

olivat huolehtineet omistaan, ja sotien jilkeisen
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Enti oliko vuosi 2008

sittenkain varsinainen kaannekohta?

jilleenrakennuksen myité valtio oli ottanut huolehtijan roo-
lin. Mutta 2000-luvun toisen vuosikymmenen kynnykselld
moni asia oli jo toisin. Yksilsiden vapaus oli ajanut. holhoami-
sen edelle ja jokainen sai itse vastata teoistaan. Lainaa sai
kuka tahansa, kuka kalliimmalla ja kuka halvemmalla, mutta
yksilstasolla lainarahaa riitti, jopa talouskriisissd. Siiné tilan-
teessa fiksut pérjasiviit ja tyhmyydestii sakotettiin armotto-
mammin kuin koskaan.

Tutkija tujjotti dlykoneensa hologrammiheijastusta. Hiin
pysyisi ajatustensa taustalla. Vuosi 2008 oli kiifinteen alku.
Sanelu jatkui.

Muutoksen kiynnistijd, Mandatum Life, ei aloittanut toi-
mintaansa tyhjisti. Vaikka yritys oli saanut vuonna 2008 uu-
den nimen ja pifimégrin, se kantoi mukanaan vuosisataista
kokemusta, joka oli kertynyt monien Suomen historiaa muo-
kanneen yrityksen kautta. Keskindinen Vakuutusyhtio Kale-
valta oli opittu pitkikestoisen turvan merkitys yksilon eri eli-
ménvaiheissa. Sammolta saatiin maailmanluokan osaaminen
varallisuudenhoidosta. Yhdistimélld nimé kaksi osaamisalu-
etta kehitettiin malli, joka puhutteli omaan vastuuseensa he-

riéivid suomalaisia.

Yrityksen motto oli rahat ja henki. Ajatus oli yksikertai-
suudessaan jotain aivan uutta.

Harvalla ihmiselld on niin hyvii turvaverkkoja omasta ta-
kaa, ettei lisiiturva olisi tarpeen eri elimiinvaiheissa. si-
merkiksi nuoret, vasta itsenisti elimiinsi aloittelevat ai-

kuiset tarvitsevat taloudellista turvaa mahdollisten ahdinko-

jen varalle. Tésti puolesta huolehdittiin vakuutuksilla.

Monet ihmiset tarvitsevat lisiiturvaa kattamaan koko eli-
minkaaren. Vuosien kuluessa turvan merkitys kuitenkin vi-
henee joidenkin kohdalla, oman varallisuuden kasvaessa. Yrit-
telifimmiit thmiset saavuttavat tietyssi vaiheessa taloudellisen
tilanteen, jossa liséturvan sijasta tarpeellisemmaksi kily varal-
lisuuden hoito. Mandatum Life tarjosi suomalaisille koko eli-
ménkaaren pituista palvelua, alkaen alkuvuosien turvasta aina
loppuelmiin varallisuuden hoitoon ja kasvattamiseen.

Ensimmiisend palvelun loysiviit suuryritykset, jotka ha-
lusivat varmistaa avainhenkilsidensi sitoutumisen elike- ja
etuuspaketeilla ja myds turvata yrityksen tulevaisuuden kes-
keisten kykyjen menetyksen varalta. Myos varakkaat suvut
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liittyiviit pian asiakaskuntaan. Niiden
jiisenille toimintamalli oli jo vanhastaan
tuttu, olivathan he tottuneet jo suku-
polvien ajan hoitamaan omaisuuttaan
ajatuksenaan turvata koko suvun elii-
minmittainen hyvinvointi. Vakuutuksil-
la turvattiin nuorempien sukupolvien
tulevaisuus ja varainhoidolla huolehdit-
tiin suvun omaisuudesta jirjestelmélli-
sesti ja tavoitehakuisesti.

Seuraavaksi ajattelumallin omaksui-
vat pienet, innovaation ja kyvykkyyden
ympiirille perustetut yritykset. Ne ta-
hot, joilla oli edessiin lupaava tulevai-
suus, mutta kaikki piaoma yhden tai
muutaman yksilon osaamisessa. Yrityk-
sen alkutaipaleella timéi osaaminen oli
tarpeen vakuuttaa seki yrityksen etté
osaajien perheiden turvaksi. Osaamisen
realisoituessa voitoiksi riskiin sijoitta-

neet saivat tutulta yhteistyokumppa-
nilta neuvoja vasta hankitun varalli-
suuden hoitoon.

Pian perfissi seurasivat muutkin yrit-
t#jit. Tarmokkaina ihmisind he olivat
tottuneet huolehtimaan itsestiéin ja hy-
vinvoinnistaan. Oma toimeentulo ja per-
heen elanto oli turvattava myos mah-
dollisten takaiskujen varalle ja samal-
la moni yrittdji paitti kehittia pitkin
tithtdimen suunnitelman varallisuuden
kasvattamiselle, joka vuosien varrella
tekisi liséiturvan tarpeettomaksi. En-

nen kaikkea yrittijit halusivat kuiten-

kin turvaa positiivisten riskien varalta
- he halusivat varautua myos pitkén,
vuosikymmenii tydnteon lopettamisen

jillkeenkin jatkuvaan elamégin.

Suomi tointui ensimméiisesti glo-
baalista talouskriisisti ja sitii pian

seuranneesta suurten ikiiluokkien
elikoitymisesti, mutta selviytyminen
oli tyon takan. Kansan mentalitee-
tin aikakausi muutti pysyvisti. Ténd
aikana Suomesta kasvoi kansa, joka
pidtti ryhtyd oman onnensa sepiksi

ja kantaa itse vastuun onnellisuudes-

taan, hyvinvoinnistaan ja tulevaisuu-
destaan. Timiin kifinteen vuoksi sel-
visimme toisesta ja kolmannesta glo-
baalista taantumasta vithin vaurioin

ja olemme tind pAivini tutkitusti

maailman vakavaraisin kansa.

Tutkija piitti sanelunsa. Kello lihe-
ni jo kolmea, ja viiden tunnin tyopéi-
vi oli pulkassa.



Kuvat Sini Pennanen
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MIES UNELMIEN
TAKANA

Kuka: Petri Kalervo Niemisivir-
ta, Mandatum Lifen toimitus-
johtaja

Syntynyt: 19.2.1970 Sakylassa
- Sakyla on loistava paikka ih-
misen tulla maailmaan. Ja pai-
kannimi toisinpéin on vain yksi
esimerkki siité.

Perhe: vaimo ja poika

- Onnellinen eldm4 ja hyva
maailma pojalleni on tarkein
tavoitteeni.

Mité:

- Muutos. Se on jo kéynnistynyt.
Miten:

- Mind en helpolla luovuta. Su-
ren takaiskuja tasan kaksi mi-
nuuttia ja lahden téysilld eteen-
péin. Ystavat kutsuvat minua
tarmokkaaksi ja voitontahtoi-
seksi, herjaa heittdessaan Puu-
ha Peteksi. Miképé siina.
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KAUNIS, AURINKOINEN KEVATAAMU. [at-
selen edessini nousevaa jyrkkii
miked hikipisaroiden valuessa
pitkin kasvojani. Reiteni huuta-
vat hoosiannaa ja jostain kaukaa
kuulen maratonjuoksijan kunnol-
la varustetun vaimoni huutavan:
Vauhtia nyt, kohta ollaan perillia.”
Ajatus tuskan loppumisesta ajaa
minut ylos miked, syoksyn vii-
meisillid voimilla kohti huippua.
Saavun onnesta soikeana vaa-
ran laelle — vain kuullakseni to-
tuuden, jota hieman osasin odot-
taa. "Rakkaani, endd 10 kilometric
lisad, hadisin...”

Kuka muutti pelisééintoja kes-
ken pelin? Kuka siirsi maalia ja
kuka pelasi liian isolla rapylalli?
Ainakin meilli maaseudulla ope-
tettiin kunnioittamaan yhdessi
sovittuja pelisiantoji. Ellei niité

noudattanut, seurasi vilitén pa-
laute. Senkka nenisti, sakinhi-
vutus ja pidlle jalki-istuntoa.
Eldkepolitiikka  tuntuu  ole-
van yksi niisté alueista, johon ei-
viit normaalit, jo polvenkorkui-
sena opitut sdanndt tunnu sopi-
van. Elikkeellejaiimisiin vatkaa-
minen edestakaisin  muutaman
vuoden vilein, elikkeen lasken-
tasddntdjen muuttaminen miten
milloinkin, vapaaehtoisen elike-
sifistimisen  veroedun kanssa
sihlagminen, vanhojen vakuu-
tusten ehtojen muuttamisyrityk-
set perustuslain vastaisesti. Lis-
taa voisi jatkaa loputtomiin.
Tyoura ja elikkeelle ji@mi-
nen ovat kuin peli, jossa séinnt
muuttuvat koko ajan. Pitkénmat-
kan juoksu, jonka pituudesta ei
ole tietoa ja jossa maalia siirre-

"

téin tasaisin viiliajoin
eteen- tai taaksepiin.
Pidasia, ettei juoksijalla
ole tietoa missi maali on.
Silloinhan siti voisi vaik-
ka suunnitella matkaansa,

jakaa voimiansa tai ottaa

loppukirin.

Saunan lampo, kireiit
takareidet ja tyytyviinen
hymy pitkén hiihtolenkin jil-
keen. Reissu tuli tehty, ol-
koonkin, etté parempi kartta,
tieto lenkin pituudesta ja vai-
keudesta olisivat tehneet siité
paljon miellyttdvimmén. Ja se
hillitéin, jalat maitohapoille lyo-
nyt repiiisy olisi voinut jéids te-
keméitti.

Petri Niemisvirta
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Yritysten ja yrittdjien tarpeet ovat yksilollisia. Siksi on tarkeaa valita kumppaniksi va-
kuutusyhtio, joka todella tuntee toimialasi riskit. Saat heti kdytt60si parhaimmat asi-
antuntijat sekd laajan kokemuksemme riskienhallinnasta. Valitse oikea kumppani, me
valitsemme yrityksellesi oikeat vakuutukset.

| Lue lisaa: if.fi tai soita 010 19 15 00




IF YRITYSVAKUUTUKSET

"Simon iltalenkki meinasi
pilata tydnantajan syksyn.”

rddn tamperelaisen yri-
tyksen  tyokykykam-
panja innosti 35-vuoti-
an Simon vuosien tauon
dlkeen lenkkipolulle. Ilman
en kummempaa kaatumista
rasen polvi alkoi oirehtia

ridn lenkin jilkeen ja Si-

nopeutui ja Simon polvi saa-
tiin kuntoon ilman turhaa
jonottamista.

- IIman kyseistd vakuutusta
hoito olisi pitkittynyt huo-
mattavasti. Simon tyopanok-
sen puuttuminen olisi my0s

myohdstyttinyt firman pro-

non piti hakeutua ladkiriin. "Va{fuutu.ks emme jekteja ja maksanut tyonan-
sekd motivoi

Jatkotutkimuksia varten pol-  yntekijsits etts tajalle yli 30 ooo euroa, Ifin

vesta otettiin heti MRI-ku-  hyddyttad myos myyntipdillikké Jani Karhu

vat. Yritys oli ottanut edellis-
sanoo.
syksynd Ifin tarjoaman sai-
raanhoitovakuutuksen. Lidkirikdyn-
nin jilkeen Simo tayttikin osoitteessa
www.if.fi/internetplus  korvaushake-

muksen. Ndin hoitoprosessi selkeytyi,

yritysta,” Jani Karhu

kertoo. Henkil6ston sairaan-
hoitovakuutus ei estd sinua
tai tyontekijoitdsi sairastumasta, mut-
ta hoitoon padsyn odotusaikoja voi-
daan lyhentdi ja tyohon paluuta no-

peuttaa.

Ole huoletta. Me autamme.
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Kuvausrekvisiitta: Avaroom Oy,

Muuttovalmis taloprojekti on teille vaivaton.
Kaikki toteutuu yhdelld sopimuksella!

Muuttovalmis mallistomme kattaa |5 suoma-
laiseen asumiseen suunniteltua erilaista mallia.
Tutustu mallistoon www.mammuttihirsi.fi

Aina vahvempi.



Jadkiekkoelikeldinen Tuomas Gronman, 35, elia unelmaansa
psykologian opiskelijana ja perheenisiné.

-
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Tuomas Gronman muistaa péivii-
mérin 20. elokuuta 2003 lopun
ikiidinsa. Silloin tuli lopullinen tuo-
mio: polvet eiviit kestil eniid jiiikiek-
koa. Gronmanista tuli elikeliinen
29-vuotiaana.

- Oli vaikea ajatella olevansa jotain
muuta kuin jigikiekkoilija. Pitkissi
juoksussa uran loppuminen on kuiten-
kin ollut rikkaus, Gronman sanoo.

Gronman ehti saavuttaa kiekkoilija-
na paljon. Hiin oli muun muassa muka-
na voittamassa Suo-
men olympiaprons-
sia Naganossa ja pe-
lasi NHL:ss# Chicago
Blackhawksissa sek
Pittsburgh Penguin-
sissa.

Nyt Gronman toteuttaa haaveita,
joihin ei 12 vuoden kiekkouran aika-
na ollut aikaa. Jo lukioaikana suun-
nitelmissa olivat korkeakouluopinnot,
mutta jidkiekosta tulikin ammatti kuin
varkain. Vuosi jitikiekkoilun lopettami-
sen jilkeen Gronman aloitti psykologi-
an opinnot Turun yliopistossa.

- Olen aina ollut kiinnostunut psy-

Olen aina
ollut kiinnostunut
psykologiasta.

@
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kologiasta. Sain jigkiekosta paljon,
ja nyt piiisen nikemiin timin toi-
sen puolen. Siind mielessi elin unel-
maa.

Unelman toteuttamista helpottaa
SM-liigan pelaajilleen ottama vakuu-
tus, joka maksaa nyt Gronmanille eli-
kett#i hiinen valmistumiseensa asti.

Aikaa perheelle
Kiekkouran jilkeen Grinmanilla on
ollut aivan eri tavalla aikaa mys
perheelle. Esi-
koistytiir syntyi
juuri ennen lopet-
tamista, ja kaksi
vuotta sitten per-
he kasvoi pojalla.

- Koska opiske-
lu on aikataulullisesti joustavaa, olen
usein aamuisin lasten kanssa, vien hei-
diit tarhaan ja haen taas piiviin piit-
teeksi. Aikaisemmin timé ei olisi on-
nistunut: varsinkin NHL:ss vapaa-—
aika harjoitusten ja pelien vilissi on
pakko kéyttii lepdiimiseen, muuten
sitéi tyoté el jaksa.

Elimiisin on palannut myos van-

ha harrastus, kalastus. Kerran vuo-
dessa Gronman tekee kaveriporu-
kalla perhokalastusreissun Pohjois-
Norjaan.

- Se on vihiin sama kuin pikku-
lasten joulupukin odotus, kun on
kalastusmatka tulossa. Térkeinti ei
ole saalis, vaan luonnossa oleminen
ja se, ettel tarvitse ajatella muuta
kuin kalastamista.

Opiskelusta suuresti nauttivan
Gronmanin opinnot ovat gradua ja
tyoharjoittelua vaille valmiit. Ura-
suunnitelmat ovat vieli auki, mutta
yksi asia on varma: urheilupsykolo-
gia tulee olemaan osa tyoti.

- Minulla on jo urheilumaailmas-
ta muutama asiakas, joita valmen-
nan henkisesti. Se tuntuu omalta.
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Vajaa kymmenen vuotta sitten henkilosto-
yhtié Baronan organisaatiokaavion kaikissa
laatikoissa luki cMarkus tai Mikko. Nyt
yrityksen liikevaihto on sata miljoonaa
euroa. Baronan menestystarina on Suomen
oloissa poikkeuksellinen. Se on kertomus
ubhmasta, tarmosta ja robkeudesta.

Henkilostoyhtio Baronan Helsingin entisen péipostitalon ti-
loissa sijaitsevan toimiston aulassa pulistaan, tiytetiiin ve-
sikannuja, vaihdetaan kollegan kanssa mielipiteiti. Vaikka
kiihkeii tekemisen rytmi paistaa kaikesta lipi, vieras tuntee
olonsa tervetulleeksi.

Miten timé kaikki sai alkunsa? Palataan ajassa tovi taak-
sepéin.

Kymmenen vuotta takaperin Markus Oksa ja Mikko Lep-
pénen olivat péiitoimisia opiskelijoita, Markus opiskeli met-
siiekonomiaa, Mikko kansainvilisia suhteita Pietarissa. Ke-
sitoiti he tekiviit rakennus-

tytmaalla.
Ajat olivat hyviit ja raksalla Menestystarinan

ainainen pula tekijoisti. Oksa takana on

ja Leppinen huomasivat yh- | 5 5 .

s : ; kokonaisvaltainen
tilossit markkinaraon ja ryh-
tyivit vilittdméin opiskeli- nakemys markkinoista

jatovereitaan toihin samalle ja usko omiin kykyihin.
tydmaalle, jossa paiskivat it-

sekin hommia. Tekijit ja tar-

vitsijat saatettiin niin yhteen.

Rakennusmestarit ja muut tydmaan vastaavat olivat tyyty-
viisid; niin tyollistetyt opiskelijatkin.

Joulun alla michet pohtivat edelliskeséin kokemuksia ja
pattivit tehdi henkilovuokrauksesta itselleen tiysipiivii-
sen tyon. Leppinen palasi Pietarista Suomeen, ja yritystoi-
mintaan ryhdyttiin satsaamaan tosissaan.

Yritys kiynnistettiin keviilld ottamalla ensi alkuun yh-



teytti edellisen kesiin tyonantajiin. Hyviit kokemukset Oksan
ja Leppiisen vilittiimistii tyontekijoisti poikivat heti tilauksia.
poon Otaniemessé.

Ty oli aloitettu olemassa olevista luottosuhteista, mutta
kovasti houkutti laajentua muualle. Ensimméiinen tiukka paik-
ka tuli vastaan nuorten miesten lihtiessi kiertéiméin vieraita
tyomaita. Parikymppisiii yrittéjid ei otettu tosissaan. Ongelma
ratkaistiin ottamalla myyntikanavaksi puhelin - siin kun ik
ei nily. Loppu onkin historiaa.

UHMAKAS USKO omiin kykyihin

Kun toiminta vuonna 1999 alkoi, henkiltstévuokrausala oli
lapsenkengissii ja tuntematon. Alalla ei ollut yhteisid pelisiitin-
tojakian, Nyt merkittivii toimijoita on useita, Barona suu-
rimpien joukossa. Vuosituhannen vaihteessa Baronan lilke-
vaihto oli 2,1 miljoonaa euroa. Muutamassa vuoden piistii se
oli 23 miljoonaa euroa, sitten 43, 74, ja nyt sata. Kymmenessi

vuodessa Barona kasvoi pikkutekijisti jittiliiseksi.

- Tavoitteemme on saavuttaa markkinajohtajan asema ensi
vuonna, Oksa huomauttaa.

Menestystarinan takana on kokonaisvaltainen niikemys mark-
kinoista ja usko omiin kykyihin. Oksa ja Leppiinen totesivat jo
yrittijyytensi alkumetreilli, ettei toiminta voi olla yhden toimi-
alan varassa, etenkiiin suhdanneherkiin rakennusalan. Bisnesti
ryhdyttiin méiiriitietoisesti laajentamaan kattavammaksi.

Tin# piiviind rakennusala muodostaa endiéi seitseméin pro-
senttia sadan miljoonan euron lilkevaihdosta, tekijoiti vilite-
tiéin myos logistiikkaan, hoiva-alalle, teollisuuteen, tietotek-
niikkaan ja toimistotoihin.

~ Varsinkin it-ala on kovassa kasvussa, Oksa toteaa.

Moni kilpailijoista toimii edelleen aluemallilla. Toimialakoh-
tainen erikoistuminen takaa Baronalle hyvien tyontekijoiden
saamisen, jolloin myds asiakas on tyytyviiinen. Ja tilloin on-
nistumisen tirkein kulmakivi on jo ennalta muurattu jokai-
seen asiakassuhteeseen.

Tarmoa LUODA UUTTA

Baronaa kasvatettiin useamman vuoden ajan omin voimin,
mutta pari vuotta sitten mukaan otettiin piiomasijoittaja,
Sponsor Capital. Tésti saatiin rahkeita lisiikasvuun myos yri-
tysostoin. Yksi yritys on jo ostettu ja lisiiii ostetaan, kun sopi-
via kohteita ilmaantuu.
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YRITTAJAN
VAKUUTUSKELPOISET RISKIT

Yritystoiminnassa piilee aina riski. Par-
haimmillaan yritt4jyys on menestystari-
na, jossa unelmista tehdéén totta. Noin 20
prosenttia yrityksista kuitenkin epéonnis-
tuu. Viisas yrittaja varautuu myos tahéan
mahdollisuuteen.

Yrittdja ei vélttdmatta aina ehdi ajatella,
millaista turvaa hén tai hanen yrityksen-
sd tarvitsisi. Esimerkiksi vahvasti omis-
tajavetoiset yritykset saattavat unohtaa,
ettd myds omistajan terveydelliset syyt
voivat kaataa yrityksen, ellei riskeihin olla
varauduttu.

Mandatum Lifen johtajan Janne Ka-
jalan mukaan yrittdjén ja vakuutusyhti-
6n suhde muodostuu parhaimmillaan l14-
heiseksi.

— Yrittdjan ja vakuutusyhtion suhtees-
sa on kyse samanlaisesta luottamuksesta
kuin yrittdjan ja hanen luottohenkil6i
sd vélilla. Tehtdvien vakuutusratkaisuiden
on perustuttava yrittdjéan ja yrityksen ta-
rinaan ja palveltava asiakasyrityksen tar-
peita, ei vain vakuutusyhtion paaméaaria,
Kajala korostaa.

Vakuutusasioista sovittaessa yrittdjan
on avattava liiketoimintaansa niin paljon,
ettd vakuutusasiantuntija pystyy sen arvi-
oimaan. Useimmiten tapaaminen kirkas-
taa myos yrittdjan oman vision tulevasta
ja mahdolliset esteet vision tielld.

— Yrittdjan kannalta yksi tarkeimpia
paatoksid on istua tunniksi, kahdeksi va-
kuutusasioiden &éreen.
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YRITTAJAN 10 TEESIA

1) Uteliaisuus

2) Kyky néhda muita kauemmas
- ohjaavana voimana intuitio

3) Itseluottamus ja usko omaan
ideaan

4) Kumppanuudet myds oman
toimialan ulkopuolelta
Realistinen riskin- ja paineen-
sietokyky yhdistettyna turhien
riskien ulkoistamiseen
Voimakas tahto jakaa omaa
evankeliumiaan
Toimivan sparrausjoukon ko-
koaminen

8) Useampi tukijalka - kaikkea ei
voi pelata yhden kortin varaan

9) Halu kasvaa ja kyky delegoida

10) Innostamisen taito

SONERA, BURANA, BARONA

Vaikka Barona tuo helposti mie-
leen englanninkielisen aatelisar-
von Baron, Paroni, vaadittiin sen
keksimiseen suurempi luovuuden
puuska kuin pelkkien aatelisarvo-
jen mukailu.

Kun Oksa ja Lep
naan pohtivat nimea yritykselleen,
he maistelivat menestyvien yritys-
ten nimia mielisséén, hakien juuri
sitd oikeaa konnotaatiota. Nimen
piti vastata visiota suuryritykses-
14, jota oltiin rakentamassa.

Soneran nimessa oli nuor-
ten miesten mielesté hyva soin-
ti. Aloittelevat yrittdjét pyorittelivét
nimea ajatuksissaan ja yrittivat
keksié yhté juhlavaa nimea omal-
le firmalleen. Tovin aivoriihen jal-
keen katseet hakeutuivat Burana-
pakkaukseen.

Sonera, Burana... olkaamme
Barona!

Barona on ollut alansa edelliikiivi-

ji koko toimintansa ajan. Se ei nou-

data olemassa olevia malleja, vaan
haluaa jatkuvasti uutta ja uudistaa
samalla koko alaa. Yksi esimerkki
tisti ovat “laskeutumisalustana”
toimivat asunnot.

Kun espoolaisyritykselle 1oytyy
hyvi tyontekiji Kuopiosta, Baronal-
la on jirjestdd alkuvaiheen asunto
ilman vuokratakuita. Jos tyontekiji
viihtyy, hiin yleenséi hankkii oman
asunnon, mutta jos mieli tekee ta-
kaisin kotiseuduille, asunto on help-
po jittéi seuraavalle.

Tamin tydvoiman liikuttamis-
konseptin turvin tekijoité tuodaan
myos Baltiasta, Intiasta ja Puolasta.
Tuore osoitus baronalaisten luovuu-
desta on se, etti tydnantajille tarjo-
taan my®s vierasmaalaisten tytnte-
kijoiden kotouttamispalvelua.

ROHKEUS katsoa

rajojen ulkopuolelle
Kasvuyrityksessi ei tylsdi piii-
viid nihdi. Jatkuvasti kehittyvi ja

muuttuva toiminta pitad
uteliaisuuden ylli ja innostaa kek-
simééin uusia ratkaisuja. Mielen-

yrittdjien

kiintoista kyll, Baronalla ei ole ol-
lut kymmenen toimintavuoden ai-
kana ainuttakaan isoa ongelmaa.
Oksan mukaan timé yhtilo kan-
taa tulevaisuudessakin.

- Olemme voineet keskitty#a
kehittémééin toimintaa, kun ener-

giaa ei ole mennyt ongelmiin. Ja
kun olemme voineet kehitti# toi-
mintaa, asiakkaat ovat olleet tyy-
tyviiisidi ja me saamme sité kaut-
ta hyviid mainetta. Tama posi-
tiivinen kierre on vienyt meité
eteenpdin.

Suomen tyovoimasta noin pro-
sentti on télld hetkelld vuokrat-
tua. Koko Euroopassa vastaava
luku on 2-4 prosenttia. Oksa us-
koo, ettd Suomessa saavutetaan
sama taso. Nyt henkiléstovuok-
rausmarkkinoiden arvo on miljar-
di euroa. Ruotsissa 2-3 yritysti
hallitsee kahta kolmasosaa mark-
kinasta. Sama konsolidoitumiske-
hitys lienee edessi Suomessakin.

- Markkinajohtajuus on meil-
le vilitavoite. Haluamme olla ke-
hittdméissi ja kasvattamassa toi-
mialaa eurooppalaiselle tasolle,
Oksa sanoo.

Oksa istuu levollisena neuvot-
teluhuoneessa. Fiko markkinati-
lanne huolestuta?

- Laskusuhdanteen voi kiiyttii
toimintojen kehittémiseen. 1990-
luvun lamassa syntyi tydvoima-
reservi, mutta nyt siti ei suurten
ikiiluokkien elékoitymisen vuoksi
muodostu. Kun nousu alkaa, tu-
lee myds suuri tydvoimapula. Se
sopii meille.
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Tulevaisuudenkuvien

kehittéiminen pimiossé

Johtajan pitii olla ennustettava. Hianelli on

oltava kykyi ja uskallusta kohdata yksilo.
Mutta todella hyviiksi kasvaakseen johtajan

on ensin osattava olla /yvd alainen.




TEKSTI Juuso Enala « Kuvat Sini Pennanen

TULEVAISUUDENKUVIEN KEHITTAMINEN PIMIOSSA KIELLETTY

Puolustusvoimien esikunnan operaatiopééllikkoni elokuus-
sa aloittanut kenraalimajuri Arto Réty vannoo uudessakin
asemassaan avoimen ja lipinikyviin johtamisen nimiin.

Rédyn tie johtajaksi on perin suomalainen. Ensiaskeleet
johtajuuteen hiin otti vapaapalokuntatoiminnassa, urheilu-
seurassa ja hiinen nuoruudessaan hyljeksityssi partiotoi-
minnassa. Vasta varusmiesaikana hiin havaitsi itsessiiin ai-
toja johtajan piirteiti.

- Silloin oivalsin, ettd piti# osata olla

vil kertomaan niikemyksistiizin esimiehelle molemminpuo-
lisen luottamuksen hengessi. Suunnitelmista ja piitoksis-
td on puolestaan kerrottava uskottavasti ja avoimesti koko
organisaatiolle. Ne tulee osata ja uskaltaa myds markkinoi-
da ja jalkauttaa. Johtajuuteen liittyy se tosiasia, ettd aina
lopulta paitosti tehdessizin johtaja on yksin ja kantaa vas-
tuun. Siksi arvohierarkian onkin oltava selvi. Johtajuuden
tiytyy olla tydjirjestyksen ja organi-
saation rakenteessa selkeiisti méri-

alainen ennen kuin voi havitella johta-
juutta. Néin jilkikiiteen arvioiden saatoin
alaisena olla liiankin kriittinen ja avoin,
timi piirre tuntuu séilyneen néihin péi-

Hyvéassa
tyoyhteisossi

telty. Vasta silloin vastuukysymys on
aukoton.

Selkeiin johtajuuden liséiksi orga-
nisaatiossa kuin organisaatiossa tar-

viin asti. En yksinkertaisesti malttanut alaisilla on vitaan kuitenkin myos erikoistunutta
pitiid mielipiteiti omanani vaan kyseen- uskallusta haastaa asiantuntemusta. Arvomerkkien maa-
alaistin monia asioita. - ilma ei tee asiassa poikkeusta.

) esimies. aslassa p

— Luultavasti toimin kuitenkin koh-

talaisen médiritietoisesti ja ennustet-
tavasti. Loppujen lopuksi kysymys on
kommunikaatiotavoista. Jokainen luo itselleen eriiinlaisen
toiminta-alueen. Mitii avoimemmin ja useammin tuo mieli-
piteensii esille, siti enemmiin yleensi sallitaan. Jos syrjiin-
vetiiytyvini ja tarkkailevana tunnettu henkils yhtikkis tup-
sahtaa esiin, hiinen kiiytostiin pidetiiin helposti jopa pelot-
tavana. Avoimuus tuo myos ennustettavuutta.

Hyvis, syvis JOHTAMISTA
Réity ei vanno johtamisen ismien nimiin. Jos hiinti pyytia
etsimééin omalle johtamistyylilleen viitekehysti, hiin 1oytia
sen syviijohtamisen maailmasta. Kaikki lihtee selkegistii nii-
kemyksestd, ilman sité ei voi toimia johtajana. Mission pit#i
olla kristallinkirkas. Missi ollaan ja minne pyritéin? Alaisia
pitdd pystyd motivoimaan ja stimuloimaan, heille pitid luo-
da halu ja uskallus kehitty.

- Esimies-alais -suhteessa tulee vallita molemminpuoli-
nen luottamus. Toimiessani vuonna 2000 pataljoonankomen-
tajana Kosovon rauhanturvajoukoissa opin jotain olennais-
ta johtamisesta - ja samalla itsestiini. Johtaessani 820 ih-
misen osastoa erittiin vaikeissa olosuhteissa heti sodan jil-
keen tormisin selkeiisti omiin rajoihini. Kaikkea ei voi eiki
edes osaa tehdi itse, oli pakko luottaa alaisiin. Jollen oli-
si luottanut, vaihtoehtoja olisi ollut vain kaksi: joko vaihtaa
alaiset tai lihted itse.

Tiiviissél yhteisossi eliminen osoitti myds yksilon kohtaa-
misen tirkeyden. Tyotoveri pitii pystyi kohtaamaan yksilo-
nd, olipa hiinen asemansa miké tahansa.

- Hyviissii tydyhteisossil alaisilla on uskallusta haastaa
esimies. Vaikka johtaja tekee piitokset, alaisten on kyetti-

- Korostan mielelliini asiantuntijuu-

den merkitystii asioiden valmistelussa
aivan péitoshetkeen saakka.

Johtajalta edellytetizin myos kykyd empatiaan, eli ky-
kyii ajatella asioita kollegan, alaisen tai vastustajan néko-
kulmasta. Empatiaa tarvitaan niin normaaliajan kuin kriisi-
ajankin johtamisessa. Se on keskeinen elementti niin siviili-
kuin sotilagjohtamisessakin ja sellaisena tilanteesta riippu-
maton johtamisen osa-alue.

PATRUUNOITA, ei hylsyja

Riity on uuden nimityksensii mydti puolustusvoimien hie-
rarkiassa kolmostasolla. Takana on jo 30-vuotinen erittiin
monipuolinen nousujohteinen ura kotimaassa ja ulkomailla,
mutta pari porrasta on vielii mahdollista nousta. Maanpuo-
lustusmiehen puheessa eiviit kuitenkaan tule esille uratoi-
veet eiviitkd lennéi hylsyt. Esimerkki tulevaisuuden johta-
misesta loytyy hieman yllittien vuosikymmenien takaa.

- Kaikki ovat kuulleet tarinoita vanhoista patruunois-
ta, jotka rakensivat suomalaisen yhteiskunnan. He vauras-
tuivat ja rakensivat perhedynastioita, sillii johtajina he oli-
vat aikaansa edellii. He tunsivat alaisensa. Rakensivat heil-
le koulut, seurojentalot, péiviikodit ja terveysasemat. Ra-
hoittivat urheiluseurat. He luottivat alaisiinsa ja alaiset
luottivat heihin. Heillii oli kyky kohdata yksilit ja he tunsi-
vat selviifi vastuuta yhteisostid. Vasta 1970- ja 1980-luku-

jen teknokraattisuus polki jalkoihinsa ajan, jonka arvoista

osaamme vasta nyt ottaa oppia.
Rty nilkee, ettdl yksilon kohtaamisessa puolustusvoi-
mat on kulkenut uuden johtamisen eturintamassa. Armei-

ja on nykyisin ainoa paikka, jossa koko ikéluokka joutuu sa-

mojen siifintjen piiriin. Armefjassa on kiytossi yksi tietty



"Viime kddessa kysymys on luottamuksesta ja osallistamisesta. Luottamus vahvistaa sitoutumista. Jokainen tietdéd kohdaltaan, etti jos
minuun luotetaan, olen tehokas. Jos luottamusta ei ole, tydnteko ja -teho kérsivét. Siksi paatoksenteon tulee olla avointa”, sanoo Puo-
lustusvoimien esikunnan uusi operaatiopaallikko kenraalimajuri Arto Réty.

johtamisen malli, joka on markkinoitu
kaikille varusmiesjohtajasta kenraaliin
asti. Yksilon arvostaminen ja yksilo-
kohtainen vastuunkantaminen kuulu-
vat olennaisina osina tiihéin malliin. Ré-
dyn mielestii yhteiskunnassa kaivattai-
siin nyt laajemmaltikin johtajan vastuu-
ta yhteisosti.

Ei sota yhta miesta

Ennen  siirtymistéiin - operaatiopilli-
koksi Réty toimi maavoimien esikun-
nan paillikkond Mikkelissi.

Tastd 260 henkilon asiantuntijaor-
ganisaatiosta joka kolmas tekee eti-
toitd. Siitd huolimatta tyotyytyviisyys
on poikkeuksellisen korkea. Koko hen-
kilosto on sitoutunut seisomaan yhtei-
sen asian takana.

Viime kiidessi kysymys on luotta-
muksesta ja osallistamisesta. Luotta-
mus vahvistaa sitoutumista. Jokainen
tietéid kohdaltaan, etté jos minuun luo-
tetaan, olen tehokas. Jos luottamusta
ei ole, tydnteko ja -teho kirsivit. Siksi
suunnittelun ja piitoksenteon tulee olla
avointa. Mikkelissi tavattiinkin sanoa,
ettd suunnitteluty® pimidssi on kiellet-
ty. Yksin péitoksid ei saa tehdd. Ennen
suunnittelun aloittamista ja piitoksen-
tekoa tulee olla selvillil siité, keihin asia
vaikuttaa, ketki otetaan prosessiin mu-
kaan, ja keiti tulee informoida.

Molemminpuolisia oivalluksia
Kasvaakseen johtajana Riidyn ei tar-
vinnut menné Siperiaan asti oppimaan.
Hinelle riitti kriisinhallintapataljoonan
komentajana toimiminen Kosovossa.
Radylli oli operaatiossa satoja alaisia,
mutta kun oltiin poissa kotoa, yhteisol-
lisyyden merkitys kasvoi. Operaatiois-
sa tehdiin pitkid tyopaivii 24/7-peri-
aatteella. Tydvuoron jilkeen el menni-
kiiiin kotiin perheen pariin rentoutu-
maan, vaan myds harvat vapaa-ajat ja
-illat vietet#ifin jatkuvassa valmiudessa
tyotovereiden seurassa.

Kasvattavimmat johtajakokemuk-
set 16ytyvit kuitenkin paljon lihem-
pii. Réty pitidd yhtend uransa mielen-
kiintoisimmista ajanjaksoista aikaa, jol-
loin hiin veti valtakunnallisia maanpuo-
lustuskursseja.

Sielld niki yhteiskuntamme kaik-

kien sektorien keskeisimpien vaikutta-

jien kokonaiskattauksen. Aina kun avaa

Kauppalehden tai katsoo TV-uutisia, tor-
méi omiin kurssilaisiinsa. Kurssilaisil-
le, ja miksei myds vetijille, maanpuolus-
tuskurssi tarjoaa erinomaisen verkottu-
mismahdollisuuden. Verkottuminenhan
on yksi suomalaisen yhteiskunnan vah-
vuuksia. Maanpuolustuskursseilla pys-
tyl myds omaksumaan hyvid vaikut-
teita siviilijohtamisesta. Kaiken lisik-
si uskon, etti oivallukset olivat molem-
minpuolisia.

Vain MAALIT lasketaan

Réity on uransa aikana vetinyt stra-
tegista suunnittelua puolustusminis-
teriossi ja puolustusvoimissa seké ol-
lut puheenjohtajana useissa selvi-
tystyoryhmiss, joiden tehtéiviing oli
tutkia vuosikymmenié eteenpiin kes-
tivid projekteja. On sanomattakin sel-
vid, ettdl tillaisella miehellii olisi ky-
syntéi vaikka pitkéin tihtdimen suun-
nitelmiensa kanssa painivalla tervey-
denhuoltoalalla. Itse asiassa Réity olisi
epiiilemitti mies paikallaan missi ta-
hansa siviiliorganisaatiossa.

Kun kysyn, onko hinelld joskus ol-
lut kaipuuta aidan vihreille puolelle,
hiin vastaa epiroimétti.

-~ On ollut. Takavuosina mietin alan-
vaihtoa vakavastikin, vaikka vihresi# kylli
l6ytyy aidan molemmilta puolilta.

[iin karttuessa uranvaihtohaaveet
ovat kuitenkin jisineet syrjiin. Valitul-
lakin uralla riittéi vield riittiviisti uu-
sia haasteita. Miki sitten on Réidyn
ultimate goal johtajana?

— Jokaisen johtajan tavoite on teh-
di hyvid tuloksia ja kehittys thmiseni

ja johtajana. Mini en halua tehdi tu-

loksia ihmisten kustannuksella. Teen
tarvittavat piitokset ja otan vastuun.
Pyrin olemaan avoin, osallistava ja
my0s haastava. Ja realisti olen taatus-
iz yksin, ilman hyviii kollegoita ja alai-
sia, en saavuta tulostavoitteitani.

Jokaisen johtajan tavoite on tehd:i
hyvii tuloksia ja kehittyi ihmisend ja johtajana.

2
7/
M\




Lapissa asiat hoidetaan Lapin malliin - varainhoitaja on viihéin kuin paras
kaveri: kdy tarvittaessa vaikka asiakkaan puolesta kaupassa.

- Asiakkaani vetdvat omaa bisnestaén jatkuvasti kaksisataa lasissa. Ollakseen vertailukelpoinen eteldisten yrittdjien
kanssa, téélld on tehtdva huomattavasti enemman tdité, koska Kilpaillaan niin véhisté asiakkaista.

- Tamé el ole tyd, vaan ainoa mahdolli-
nen eliméntapa minulle. Tunnen kaik-
ki asiakkaani henkilokohtaisesti, ja he
kertovat minulle haaveistaan ja han-
kinnoistaan, lomamatkoistaan ja per-
heestéifin. Hoidan heidiin varallisuut-
taan siten, ettd ne suunnitelmat ja
haaveet toteutuvat, varainhoitaja Mat-
ti Heiskala sanoo.

Heiskala on henkeen ja vereen Lapin
mies. Sellainen tarvitaan hoitamaan tois-
ten Lapin miesten ja naisten raha-asioi-
ta. Vaikka elimé pohjoisessa on luonnol-
lisestikin erilaista kuin etelissé, on raha
samaa lainisti riippumatta.

~ On than sama, onko thmiselli 50 000
vai 5 miljoonaa euroa, jokaiselle oma
omaisuus on yhti tirked. TasllApiin ar-
vostetaan sité, ettdl varallisuutta hoitaa
paikallinen ihminen. On helppo luottaa,
kun tietid, ettd kaveri on koko eliméin-
sl asunut tuossa joen varressa ja koko
suku on ollut yrittijiang tialld.

Jo tapa kommunikoida on Heiskalan
mukaan Lapissa erilainen kuin etelissi
- suoraa puhetta niin hyvissi kuin pa-
hassakin. Jos ei asiakkaan rahavarois-
ta puhuta avoimesti, sanoo Heiskala, se

on sama kuin hammaslidkirin potilas
el suostuisi avaamaan suutaan.

- T#alla puhutaan rehellisesti ja suo-
raan. Tyoasiat hoidetaan tytasioina tosi
tehokkaasti, ja sen jilkeen rakennetaan
yhteistytti muilla tavoil-

- kuin yksikizan kilpailija.

Erilaisuus niikyy mys varainhoi-

| dossa. Heiskala sanoo lappilaisten ole-
{ van raha-asioissaan rajumpia kuin
i mihin eteldssd on totuttu.

- Me otamme sijoit-

la, lihdetiizin esimerki-  On sama, onko tamisessa isompia ris-
si Inariin kalaan hyvilli  jhmiselld 50 000 keji, koska me joudum-
porukalla. vai 5 miljoonaa me ottamaan niiti eli-
méssiimme koko ajan
euro_a » Oma muutenkin. T4l kun
Raju suhde rahaan ?ma_lsuus on el yrittiji voi ajatella,
Lapin yrittéjit ovat ko- jokaiselle yhta elté jos el tima lihde-
van tyon raatajia. Pakko  tarked. kii#in meneméiin, me-

olla, silli leipa on pohjoi-
sessa tiukassa.

- Valtaosa asiakkaistani on yrittiji.
He vetiiviit omaa bisnestéin jatkuvas-
ti kaksisataa lasissa. Ollakseen vertai-
lukelpoinen etelisten yrittiijien kanssa,
tédlli on tehtivit huomattavasti enem-
mén toité, koska kilpaillaan niin vihis-
tii asiakkaista.

Sama koskee myos omaisuudenhoi-
toa. Heiskalan mukaan Lapissa on ol-
tava paras, viihempi ei riité.

- T#alla on yksinkertaisesti oltava ko-
vempi, tehokkaampi ja dynaamisempi

nen muualle toihin - ei
taalld ole muita tydpaikkoja. Lapissa
on se mentaliteetti, ettd miti vilid sil-
I on, jos on riski menetti# 20 pro-
senttia, kun on mahdollisuus saada
50 prosenttia.



Maailman johtava
sirkus Suomegen!
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TEKSTI Tiina Piha « KUVA Sini Pennanen ‘

SUOMALAISTA SISUKKUUTTA KOLMESSA POLVESSA

Suomalaista sisukkuutta

Kuvittele mielessiisi supisuomalainen perheyritys.
Vuosikymmeni tyolle omistautunut porukka, jota yhdistiii
perhesiteiden ohella yriztdjihenki, lannistumaton voitontahto
ja sisu. Annetaan perheelle asiaankuuluva nimi:  §isukkaat.
Téssi on heidin tarinansa.

>
>

Kuljetusyritys Kovat Piipussa oli ollut vuosikausia voito- Sisukkaiden perheyrityksen kohdalla asia olisi jirjestetts-

S kas. Pitkijinteisen perheyrittijyyden tulos ja omistajiensa vissii muutamalla kohtalaisen yksinkertaisella toimella. Per-
N ///4 ylpeys. Viisi vuotta sitten yrityksessi toteutettiin sukupol- heyhtion vapaasta piiiomasta voitaisiin siirtii tarvittava
— . . . - e . . 7.
= venvaihdos. Yritysti yli 30 vuotta luotsanneet Lotta ja Tais-  summa vapaachtoiseen elikevakuutukseen. Vakuutussums-

to Sisukas siirsiviit yhtion péaiomistuksen pojalleen Voitolle,

jifden itse samalla viettimiin ansaittuja elikepéivi.
Sisukkaan suvun mottona oli aina ol-

lut ennakointi. Niinpi sukupolvenvaih-

ma olisi yritykselle kokonaan vithennyskelpoinen erii.
Jirjestelyn myoti yrityksen markkinahinta putoaisi, joka
sukupolvenvaihdoksessa on pelkéistiiin
positiivinen asia. Ksimerkkiperheemme

dokseen liittyneet jirjestelyt aloitettiin

hyvissil ajoin, viisi vuotta ennen elik-

Sisukkaan suvun

poika, Voitto Sisukas, voisi siirtyii Kovat
Piipussa perheyrityksen péfiomistajaksi

keelle jazmisti.

mottona oli aina ollut

huomattavasti pienemmin kustannuksin

Oli hyvi, etté jirjestelyihin ryhdyttiin
ajoissa, silld eliikepiiviit olisivat muuten
olivat kumpikin tyoskennelleet péitoi-
misesti yhteisessi yrityksessi lihes koko aktiivisen tyoikiin-
sil. Kyseessii oli se tavallinen yrittijin tarina: kummankin la-
kistifiteinen eliiketurva oli jisinyt turhan matalaksi, koska he
olivat maksaneet suhteellisen pienié eliikemaksuja.

Mandatum Lifen myyntijohtaja Risto Honkanen pohtii to-
vin Sisukkaiden tilannetta.

- Eliikkeelle jigviin yrittijipariskunnan kannalta keskeis-
ti on eliketurvan taso. Kun jirjestelyt aloitetaan Sisukkai-
den tapaan viisi vuotta ennen elikkeelle siirtymisti, voisim-
me jirjesti heille kunnon turvaverkon, jonka varassa voi viet-
tiid iloisia elikepéivii.

[Iman liséiturvaa Lotta ja Thisto Sisukkaan elikkeet eivit
juuri naurattaisi. Kummankin saalis olisi ollut 750 euroa kuu-
kaudessa. Oletetaan, etti Sisukkaat haluaisivat kasvattaa elii-
keturvaansa molempien osalta 1 000 eurolla kuukaudessa.

= Onnistuu. Se edellyttii vuosittain noin 50 000 arvoista
vapaaehtoista eliikevakuutusta kummallekin puolisolle erik-
seen. Tillaisen vapaaehtoiseen eliikevakuutukseen perustu-
vaa lisielikettd maksettaisiin heille sitten koko eliniéin ajan,
Honkanen tarkentaa.

ennakointi.

kauppahinnan alennuttua.

- Tam# olisi aito win-win-tilanne. Seu-
raava sukupolvi pégisisi jirkeviilld panok-
sella ruoriin. Viistyviit yrittéjit puoles-
taan saisivat kerralla kohtuullisen rahaméiiriin seké elike-
turvan ettéi kauppahinnan muodossa. Kun Sisukkaiden per-
heelld on vield turvanaan kaikki eléimén varrella kertynyt
kiinted varallisuus, olisi tilanne heidiin kannaltaan varsin
hyvi, Honkanen summaa.

Lotta ja Taisto Sisukkaan eliikkeet on jirjestetty kuntoon

ja poika Voitto pédsi yrityksen pifiomistajaksi maltillisin

kustannuksin. Mutta ei jitetd Sisukkaita aivan vield. Kun
oma ja seuraavan sukupolven tilanne on turvattu, taloudel-
liseen tilanteeseensa tyytyviiiset Sisukkaat voisivat muiden
varallisuusjirjestelyjen ohella huolehtia myos lapsenlasten
tulevaisuudesta.

- Jos taloudellinen tilanne sen sallii, niin lapsenlapsis-
ta kannattaa huolehtia. Sisukkaiden perhe voisi toteuttaa
timiin varainhoitoratkaisujen avulla niin, etti isovanhem-
mat siirtiviit nyt kolmen vuoden vilein 8 500 euroa kulle-
kin kolmesta lapsenlapsestaan. Kyseinen summa ja aikavili
ovat katto verovapaille, suoraan alenevalle polvelle suunna-
tuille lahjoituksille, Honkanen kertoo.



Ent& VOITON PERHE?
Ehkiipi Kovat Piipussa kulje-
tusyrityksen uusi ylpeit omis-
taja oppi jotain vanhempiensa
elikkeelle jaznnistid? Mieleen
saattol jiddd kaihertelemaan
oma tulevaisuus ja vanhuus-
vuosien turva. Miten Voitto
Sisukkaan kannattaisi jirjes-
ti# elikeasiansa kuntoon?
Otetaan lukuun se, ettéi su-
kupolvenvaihdoksessa Voitto
Sisukas maksoi vanhemmil-
leen yrityksesti 600 000 eu-
roa. Kauppahintaa varten hén

joutui ottamaan 350 000 euroa

lainaa. Voitolla on tyossikiiyvi
puoliso, Unelma, ja kolme ala-
ikiiisti lasta, joille isovanhem-
mat olivat jo jirjestéineet pienti
pesiimunaa. Koko perheen tu-
levaisuuden voisi turvata vie-
I yrittijyyteen liittyvien riski-
en varalta.

- Perheen kannalta erityi-
sesti yrittijii-iséin tyopanok-
sen menetys olisi niemmi ta-
loudellinen katastrofi, Honka-
nen laskee.

- Jotta Voiton perhe voisi
huonoimmassakin tapauksessa
selviytyé tilantees-

Tama olisi aito

ta, hiin voisi ottaa
henkivakuutuksen,

win-win-tilanne.

joka kuolintapauk-

Seuraava sukupolvi

sessa takaa puoli-

paisisi jarkevilla
panoksella ruoriin.

solle ja lapsille ker-
takorvauksena vel-

Hn seké

kojen méir
vuoden nettoansiot,
tissii tapauksessa
yhteensii 450 000 euroa.
Myiis Unelmalle kannattaisi
ottaa henkivakuutus. Sen voi-
sl asettaa korvausmiiriltiin

huomattavasti alhaisemmak-
si, koska sen ei tarvitse kattaa
perheen velkoja.

Risto Honkanen laskee no-
peasti Voitto Sisukkaalle kat-
tavan eliketurvan. Varmis-
taakseen riittivin elikkeen
tason Voiton kannattaisi nos-
taa yrittdjielikelain mukainen
tydtulonsa 40 000 euroon
vuodessa, lihemmis todellis-
ta ansiotasoa. Lisiksi hiinel-
le voitaisiin toteuttaa yrityk-
sen kautta 8 500 euron arvoi-
nen yksilollinen elikejirjeste-
ly tiydentimiiin lakissiiteisti
eldketurvaa. Voitto Sisukkaan
jifidessi noin 25 vuoden ku-
luttua yrittéjaelikkeelle hin
voi odottaa saavansa noin
4 000 euron elikkeen kuu-
kaudessa.

Ovatko Sisukkaiden asiat
nyt jirjestyksessi? Lotta ja
Taisto elikkeellsi, Unelman
ja lasten tulevaisuus turvat-
tu, Voitto-pojalla hyvii eliike
tiedossa? Honkanen on lihes
tyytyviiinen, endifi yksi turva
puuttuu.

- Jotta Sisukkaiden tur-
va olisi mahdollisimman kat-
tava, heidiin kannattaisi tiy-
dentéi# vakuutuksiaan vieli
If-kotivakuutuksella. [f-kotiva-
kuutuksella on kaikkein suu-
rimmat tapaturmaturvat, hin
perustelee.




TEKSTI Anna Korpi-Kyyny & Sari Lommerse + KUVAT Shutterstock
KIROTTU 13 JA MUITA USKOMUKSIA




’—>

Dosentti Marjaana Lindeman on tutkinut taikaus-
koon liittyvii ajattelumekanismeja. Héinen mukaansa
taikauskomukset ovat arkielimésti tuttuja ilmisiti

ja kulttuurissa opittuja tapoja, joista tieteellit on ol-
lut vithiin sanottavaa.

"Taikauskon taustalla on sekaannus siit, millaisia
ominaisuuksia elottomilla, elollisilla ja psyykkisilld
asioilla voi olla. Ja kun tdmé tapahtuu, miké ta-
hansa on mahdollista. Lindemanin mukaan suo-
malaiset ovat aasialaisia, amerikkalaisia ja eteld-
eurooppalaisia rationaalisempia, mutta meisti-

kin 40 prosenttia uskoo telepatiaan.

- Taikauskoinen ajattelee, etti esineilli on in-
himillisii ominaisuuksia tai etté niitd voi siirtéi
ajatuksen voimalla. Thikauskoa on myds aja-
tus siité, etti on olemassa elivid henkiolento-
ja, joilla ei kuitenkaan ole biologista kehoa ja
ettél thmisen henki eli sielu voi ji#di elimiiin
kuoleman jilkeen, luettelee Lindeman.

Taikauskoisessa ajattelussa voivat sekaan-
tua myos symbolit, esimerkiksi numerot, ja
konkreettinen todellisuus.

— Perjantai 13. piivii ei voi tuoda epidonnea
samasta syysti kuin sana sade ei voi synnyt-

(#4 sadetta, silli symboleilla ei ole konkreettis-
ta yhteyttit todellisuuteen. Onni ja epiionni seki

hyviin ja pahan havaitseminen ovat hmisen mie-
lentiloja, eiviit konkreettisia lnonnontapahtumia,
eikil niisté sen vuoksi oikein voi olla ennusmerk-
keji kalenterissa, huomauttaa Lindeman.

INTUITION voima

Taikauskomukset kuuluvat ajattelun kehitykseen.
Rationaalinen ajattelumme kehittyy ién myoti ja
samalla taikauskoisuus vithenee. Erot ovat silti yk-
silollisia.
- Koulutus on vihentiinyt taikauskoa melko hi-
taasti, ja toisaalta #lykkyydelli ei ole taikauskoisuu-
den kanssa mité##in tekemistd. Ajatus siité, etti tieteel-
linen tieto poistaisi taikauskon, perustuu viirinkésityk-
seen. Meilld ei ole vain yhti tiedonkisittelyjirjestelméi ja
yhtii tietovarastoa, joka kehittyy huonosta hyvéin, vaan
useampia tietojirjestelmid, jotka toimivat rinnakkain, Lin-
deman huomauttaa.

1A

ta uskomuks

jamui

Kirottu 13

Osa nykypiiiviin taikauskosta on kiinnittynyt arkeemme niin tehokkaasti,

ettemme edes huomaa niiden olemassaoloa. Kummallista kyllsi, usein

taikausko saa meissi vallan, 4un kasittelemme numeroita.
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Taikausko kumpuaa intuitiosta, jon-
ka tarkoituksena on ollut pitdé ihmi-
nen elossa lipi vuosituhansien. Linde-
manin mukaan vaikuttavat ja tunteelli-
set tilanteet aktivoivat intuitiivisen ajat-
telumme.

— Suuren hiidin hetkelld moni ateis-
tikin voi rukoilla Jumalaa.

Peli paranee

Urhelilijat jos ketké uskovat onnennu-
meroihinsa. Joukkuelajien pelaajista
moni on todella tarkka siiti, miki nu-
mero pelipaidan selissi on.

Suomalaisen jalkapallon kuningas,
Jari Litmanen, pelasi Ajaxissa nume-
rolla kymmenen. Liverpoolissa hiinen
numerokseen tuli 37, jonka numeroiden
yhteenlaskettu summa on kymmenen.
Hansa Rostockissa numero oli samalla
periaatteella 28. Suomen maajoukku-
eessa Litti on kantanut kymppid lihes
poikkeuksetta.

Kun jalkapallon MM-kisoissa pelaaji-
en numerovalikoima ulottuu ykksesti
22:teen, jidkickossa kiytossi ovat nu-
merot 99 saakka. Suomen jidkiekko-

joukkueen pitkéaikainen kapteeni Timo

Jutila tykiistyi aikoinaan numeroon
seitseman.

- Se on aina ollut minulle maaginen
numero. Tuntui hienolta, kun nuorena
poikana piéisin aikuisten porukoihin pe-
laamaan ja sain selkééini seiskan, hén
muistelee.

Jutilan pelinumero on jiidytetty Tap-
parassa, ja michen pelipaita hilattu hal-
lin kattoon. Numerolla on yhi erityi-
nen merkitys.

- Kylli se tulee aina olemaan meikéi-
lisen suosikkinumero. Lottoriveistikin
se tuppaa 1oytyméiin.

ONNESTA saa maksaa

Numero nelji on kiinalaisille paha. Sité
pidetiifin epdonnennumerona, silli se

13-hengen ruokaseurue
oli 1800-luvulla
Ranskassa niin

pahassa maineessa,

ettii syntyi kokonainen

uusi ammattikunta,

neljinnettoista.

lausutaan samalla tavalla kuin sana
kuolema. Kiinalaisesta hotellista puut-
tuu usein huone numero nelji ja hissi-
nappuloista neljiis kerros.

Numero kahdeksan puolestaan on

Kiinassa hyviinonnennumero. Onnek-

kaan kahdeksikon vuoksi Pekingin
olympialaisten alkamisajankohdaksi
valittiin 8.8.2008 klo 8.

On vanha uskomus, etti numero
kahdeksan tuo hyviid onnea. Kenties se

| johtuu siité, ettéd se on suurin yksinu-

meroinen parillinen luku. Suurin pari-
ton luku yhdeksin on keisarillinen luku,
sanoo Suomi-Kiina-seuran puheenjoh-
taja Veli Rosenberg.

Numeroihin liittyvit uskomukset ni-
kyviit myds tuotteiden hinnoissa. Kiina-

i laisen matkapuhelimen sim-kortin hin-

ta vaihtelee sen mukaan, millainen pu-
helinnumero on.

Jos puhelinnumerossa on paljon
kaseja, se on kallis ja jos siind on pal-

jon nelosia, se on hirmu halpa, Rosen-
| berg kertoo.

Epaonnen 13

Luku 13 on monelle ep#ionnen sym-
boli. Linsimaissa luvun maineen pila-

si Raamatun kertomus viimeisesté eh-
toollisesta, jossa oli ldsnd 13. henkeni
i petollinen Juudas. Niinpd 13 hengen
| seurueita ryhdyttiin monissa piireissi
vilttelemiidn, silld luvun uskottiin ole-
van merkKki siité, ettd joku seurueen ji-
sen kuolee ennen vuoden loppua.
1800-luvulla 13 hengen ruokaseurue
oli Ranskassa periiti niin pahassa mai-
| neessa, ettd maahan syntyi kokonainen
uusi ammattikunta, ns. neljinnettoista.
Kyse oli ammattimaisista vieraista, jot-
ka voitiin kutsua lyhyelld varoitusajalla
tiydentdméin 13 hengen ryhmi.
Lukua 13 viltelldsin monessa maas-
sa edelleen toden teolla. Ei ole ollen-
| kaan tavatonta, ettd esimerkiksi ame-
rikkalaisissa hotelleissa ei ole lainkaan
13. kerrosta. Suomessa ei pahamainei-
seen numeroon kuitenkaan suhtaudu-
ta aivan niin vakavasti. Ainakin soitto
Finnairille paljastaa, ettd numero 13 on
| ahkerassa kéytiossi.
-~ Meilté loytyy koneista penkkirivi 13
jalennimme myos kuukauden 13. péivii-
ni. Asiakkaillamme on tietenkin mah-
dollisuus vaikuttaa istumapaikkaansa,
jos he tuntevat olonsa epimukavaksi
13. penkkirivilld, vastaa Finnairin tie-

i dottaja Kati Villanen.

Paha, pahempi, 666

Yksi epdonnenluku on ylitse muiden.
Pedon lukuun 666 kietoutuu monen
mielessi kaikkein iljettéivin - pahuus,

| mitd maan pailli voi olla.

Turun yliopiston dosentti ja uskonto-
tieteen lehtori Matti Kamppisen mu-
kaan luku kuusi on ensi nikemélti tiy-
dellinen luku, koska se on tulos laskuis-
ta 14+2+3 ja 1x2x3.

— Juutalaiskristillisessi traditiossa

maailma luotiin kuudessa piivissi ja

niin maailmasta, erotukseksi Juma-
lasta, tuli kuutosen tyyssija. Se puoles-
taan tarkoitti, et kuusi on myds pii-

perkeleen luku. Ja kun niité laittaa kol-
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Numeroon 666 kietoutuu kaikkein iljettivin pahuus, miti maan péiélli voi olla.

Turun yliopiston dosentti ja uskontotieteen lehtori Matti Kamppisen mukaan luku kuusi

on ensi niikemiilti tiydellinen luku, koska se on tulos laskuista 1+2+3 ja 1x2x3.

me perikkiin, niin jo vain on
saatu saatanalle hyvii symboli,
Kamppinen selventii.

Voittajat kertovat usein,
etti ainakin yksi ruutu on py-
synyt samana vuosikausia, jos-

Titd Johanneksen ilmestyk-
sessikin mainittua lukua on yri-
tetty selitti#ifi niin sanottujen
kronogrammien avulla. Kreik-
kalaisia ja heprealaisia kirjai-
mia nimittdin kidytettiin aikai-
semmin myds numeroina si-
ten, ettd kutakin kirjainta vas-
tasi tietty lukuarvo. Laskemalla
kirjainten lukuarvot yhteen on
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Numerot edustavat meille tarkkuutta ja
tieteitd, matematiikkaa, taloutta seka fy-
siikkaa. Piddmme niita tdsmaéllising ja
konkreettisina, mutta aikojen alusta saak-
ka numeroille on annettu myés muita
merkityksid. Esimerkiksi Pythagoras tun-
netaan geometrisista saavutuksistaan,
mutta kuinka moni tietad, ettd han on
my0ds numerologian isid?

2\ kus jopa Loton alusta lihtien.

Sitéi ei uskalleta jittia pois, sa-

noo tiedottaja Jaana Lindman
Veikkauksesta.

Pelatuimmat numerot Lo-

tossa ovat 3, 9 ja 21. Suosi-
tuimpia rivejd ovat suorat
pysty- ja vaakarivit.

Thmiset luottavat tilli
hetkelld eniten kupongin kol-

numero 666 saatu esiin muun k
muassa keisari Neron, Napo-
leon Bonaparten ja Paavi Leo
Xen nimesti.

Synkin 666:n heriittimiit voimakkaat tunteet johtuvat Kamp-
pisen mukaan siité, ettéi pahuuden uskotaan saastuttavan.

Olemme valmiita kokeilemaan villapaitaa viiden euron

maksusta, mutta emme isostakaan summasta, jos saamme
tiet#i, ettd villapaita kuului murhaajalle. Emme myoskiin
mieluusti istu tuolille, jossa vainaja on viimeisen kerran istu-
nut. Pahat asiat kontaminoivat, saastuttavat esineitii ja alu-
eita. Siksi myds 666:tta villtelldsin,

ONNENRIVI on ja pysyy

Rahapeleissi onnennumerot ovat aina olleet ahkerassa kity-
tossi. Lottoajat tiyttivit samoja numeroita ja rivejid kupon-
keihinsa vuodesta toiseen.

% manteen pystyriviin, Hyvii-
nii kakkosena tulee rivi 1, 2,
3,4, 5,6 ja 7. Siti pelaa noin
3 000 pelaajaa vilkossa, kertoo Lindman.

Seuraavaksi suosituimmat rivit ovat kupongin ensim-
méinen pystyrivi ja viiden kertotaulu. Thmisten taikausko
on vahva: niitéi riveji pelataan sitkedisti siitiikin huolimatta,
ettdd on melko yleisesti tiedossa niiden tiysosuman tuovan
vain muutaman satasen.

Katkeytyykd numeroihin taikaa? Marjaana Lindeman pi-
téé taikauskoa harmittomana, mutta mielenkiintoisena il-
mioné.

Useimmat ihmiset tunnistavat omat taikauskonsa. He
sanovat, etten valttiméttd usko niihin, mutta jos nyt kui-
tenkin than varmuuden vuoksi, Lindeman naurahtaa.

Niin. Ei kai siiti haittaakaan ole.




Tulevaisuuksiin
on varauduttava

Vanha viisaus toteaa. etti hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Hyvin sanottu. Moni
kuitenkin pohtii, miksi niikisi niin aikoina suunnittelun vaivaa, kun lopputulos kuitenkin
poikkeaa olettamusten tuottamista odotuksista? Mit# pitiisi tehdé, kun ennustettavuuteen

>
>

I o ja suunnittelun lihtokohtiin liittyy poikkeuksellisen suurta epévarmuutta ja
M, : . o A
2\ % odottamattomat ep#jatkuvuuskohdat ovat pikemminkin siénté kuin poikkeus?
=3

Vastaus on yksinkertainen: varautua.
On helpompi korjata suuntaa, jos on
pohtinut vaihtoehtoisia tulevaisuuden-
kuvia ja tehnyt jo etukéteen suunni-
telman siitd, mitd eri tilanteissa olisi
viisasta tehdi. Voittajat toimivat néin.
Esimerkkeji ei tarvitse hakea kaukaa.
Talld periaatteella on voitettu luke-
mattomia joukkuelajien kultamitaleja.

Epéivarmassa tilanteessa oleellista
on aktiivinen pohdinta, asioiden etuké-
teishahmotus ja niiden kommunikointi
eri sidosryhmille. Varautumista joudu-
taan tekeméiiin kaikkialla eri yhteiskun-
nan sektoreilla. Yrityksistii puhuttaes-
sa on jatkuvasti péivitettivit ennustei-
ta — olivatpa ne sitten rullaavia tai vuo-
sitason suunnitelmia - ja ennusteiden
muuttuessa padtettiava tarvittavista toi-
menpiteisti.

Heikoista signaaleista on pyrittivi
vetiméiin oikeita johtopiatoksid ke-
hityksesti ja siitd, miten tilanteeseen
voidaan varautua, kun késinnekohdan
tai muutoksen uskotaan olevan lihel-
lii. Oleellista ei ole se, kuka on oikeas-
sa, vaan se, ettd toimitaan.

Erityisen tirkesifi tissi tilanteessa

on hallitusten, toimivan johdon ja hen-
kilostin yhteisty, seké sujuva puheyh-
teys kaikkien osapuolten vililli. Eten-
kin nyt, kun joudutaan tekemiiéin pal-
jon nopeita ja vaikeita pigtoksig, jotka
vaikuttavat hyvin usein myds henkilos-
toon syvillisesti.

Avoimuus ja ongelmien purkaminen
ymméirrettiviiin muotoon, seké viltti-
miéttomien muutostarpeiden hyviiksy-
minen on kaikkien yhteinen etu. Kes-
kindinen kunnioitus ja ndyri suhtautu-
minen asiothin on juuri nyt samanaikai-
sesti seké poikkeuksellisen tirkeiid etti
erityisen vaativaa.

Suurten, pysyvien muutosten hah-
mottaminen ja johtopéitosten hyviksy-
minen on haastavinta kaikille osapuolil-
le. Jokaiselta vaaditaan joustavuutta ja
uutta ajattelua. Kuten tunnettua, muu-
tos on vaikea tekemisen laji, koska sii-
hen liittyy aina epévarmuutta.

Hallitusten térkeimmiit tehtivit
néind piivind voidaan kiteyttiié kah-
teen asiaan. Ensinnikin hallitusten
tulee vaikuttaa sithen, etté eri osa-
puolet uskaltavat tunnustaa muutos-
tarpeet, jotka perustuvat parhaaseen

kitytettivissii olevaan tietoon. Yksin
timé ei kuitenkaan riité. Toiseksi hal-
litusten on pidettivi huolta siité, etti
muutostarpeiden tunnistamisen seu-
rauksena luodaan tarpeelliset suunni-
telmat tilanteiden korjaamiseksi.

Kukaan ei voi mitéiin sille, etti ul-
koiset olosuhteet muuttuvat niing ai-
koina jatkuvasti. Sen suhteen olemme
kaikki yhtilailla voimattomia. Mutta
on vastuutonta olla ryhtymiitté tar-
vittaviin toimiin, kun muutoksien ensi
oireet havaitaan ja niiden vaikutusta
voidaan arvioida, edes jotenkin.

Tulevaisuudenkuvien tekeminen
yhteistyossii on tirkedd, vaikka itse
johtopiiiitokset ja toimintasuunnitel-
mat eiviit kaikille olisikaan helppoja.
Siksi hallitusten agendoilla yhteisten
tulevaisuudenkuvien ja toimenpideoh-
jelmien luominen tulisi nyt olla ykkos-
prioriteetti.

Lauri Ratia

VR - Yhtyma Oy:n, Sponda Qyj:n,
Edita Oyj:n ja Medisize Oy:n hallitusten
puheenjohtaja

Oleellista ei ole se, kuka on oikeassa, vaan se, ettii toimitaan.




Hyvi, hyvempi, hyvin. Kukapa ei olisi pikkulapsena
sortunut tihin viiriin taivutukseen? Hyvi tulee
ennen parempaa ja parasta, mutta miti se on itsessiin?

Mita hyvyys on?
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jen, tekojen, kokemusten ja ajatusten

Hyviin idea on aina innoittanut ja
haastanut thmiskuntaa syviin poh-
dintoihin ja kauaskantoisiin tekoihin.
Hyvé on kuitenkin kisitteend hanka-
la: se el suostu tyhjentiiviin méritel-
miin ja lisiksi se vaikuttaa suhteelli-
selta. Mikd yhden ndkokulmasta on
hyviid, voi toisesta olla pahaa - kah-
den kauppa, kolmannen korvapuusti.

Hyviid voidaan pitési peruskoke-
muksena yksittiiisten asioiden, sano-

hyvyyden taustalla. Se on eriiinlais-
ta hiljaista, elimén varrella karttuvaa
tietoa. Tamikin on omiaan tekeméiin
hyviin méidrittelystd vaikeaa.

Filosofi, kirjailija Eero Ojaselle hy-
vyys on pohjimmiltaan subjektiivinen
peruskokemus, jota on vaikeaa pukea

lisiksi kaksi kertaa todenniiksisemmin
kuin valtaviiests.

Hyviin tekeminen ymméirretiin
kuitenkin usein toiminnaksi, joka teh-
dé#n toisen henkilon parhaaksi, ilman
ajatusta omasta hyodysta. Tekeviitko
itsekkéit lihtokohdat hyviisti teosta
vithemmin hyvin?

Ojanen kritisoi titd nikemysti vah-
vasti teoksessaan Hyvyyden filoso-
fia. Hinestd hyvyyden merkittivim-
pid ongelmia on nimenomaan se, etti
se nostetaan turhan korkealle jalustal-
le. Saatetaan esimerkiksi edellytti,
ettd hyvin tekeminen olisi tiysin pyy-
teetontd.

- Talla kriteerilld hyvien ihmisten
tai hyvien tekojen méiri saadaan kyl-
I putoamaan aika vihiiseksi, mut-

sanoiksi. Ojanen kuitenkin pelastaa kii-
sitteen syvyytti siikkyviin arkiajatte-

ta milld tim# pyyteettomyyden kri-
teeri itsessiin perustellaan? Se on

lijan pinteestd muistuttamalla hyvin Aidoimmillaan ja tysin tyhjin paalli. Thminen voi olla
klassisesta mééiritelmésti, joka on ti- puhtaimmillaan hyvi, hiin voi tehdd hyviii ja tuottaa
nikin paiviini yleispiitevii kulttuurista . . .. tekemiselliizin maailmaan liséid hyvii,
o i, sivistys on syddmen N T
ja tilanteesta riippumatta. vaikka hiin saa tekemisestiiin itsel-

- Jo muinaisessa Kreikassa hyvyys sivistystd. Se nousee leen jotain, esimerkiksi ansaitsemansa
on Kiisitetty oikeamieliseksi ja kohtuul- omanarvontunnosta rahallisen korvauksen.

liseksi toiminnaksi. Kéiytinnossi timi
niikyy toisia ihmisii kohtaan kestivi-
ni, oikeudenmukaisena, reiluna ja ta-
sa-arvoisena kiytoksend. Hyvyys liit-
tyy néin vahvasti oikeudenmukaisuu-
teen; arkikielessi thmisiksi eldimiseen.

Ojanen tiivistdd hyvyyden erfifinlaiseksi ihmisen todellisuu-
den kulmakiveksi. Thmiset mittaavat koko olemassaoloaan ja
maailmaansa paljolti hyvin kisitteelld. Hyvyyden ja hyvien
asioiden olemassaolo on toivottavaa. Hyviin vastakohta ei ole
paha, vaan ei-toivottavat asiat.

- Se, ettid thmisten kisitykset hyviistid vaihtelevat, vain
vahvistaa hyviin olemassaolon. Jokaisella on oma kisityksen-
sii hyvisté, hyva tarkoittaa eri yhteyksissé eri asioita. Yhden
hyvii on toiselle huono tai hiinelle itselleenkin toisena hetke-
né huono.

PYYTEETON hyvyys?

Hyvét teot tekevit thmisen tutkitusti onnelliseksi. Esimer-
kiksi vapaaehtoistyoté tekevit thmiset kokevat olonsa onnel-

Jja kunnioituksesta
toisia kohtaan.

Ojasen ajattelumalli seuraa samo-
ja linjoja, jota ruotsalainen Stefan Ein-
horn esitteli Iipimurtoteoksessaan Ai-
dosti kiltti muutama vuosi takaperin.
Teoksessaan Einhorn kuvasi hyviin

tekemistd ja kiltteyttd dlykkiin thmisen toiminnaksi, joka
usein lihtee omista itsekkiisti lihtokohdista — ymmiirryk-
sestd, ettii toisia auttamalla auttaa samalla itsefifin.

Einhornin mukaan hyviin tekemisen motiivit voivat jo lih-
tokohtaisesti olla itsekkiitd, mutta se ei vithenni hyvin teon
arvoa. Ihmisten pitiisi siis suhtautua myonteisesti sithen,
kun toiset tekevit hyviid, vaikka motiivina olisikin oma etu
tai vain hyviin vaikutelman tekeminen. Hyviin tekemisessi
téirkeinti ei ole ajatus, vaan teko.

Sivistyksen PERUSTA

Vaikeasti méiriteltéivii, monimerkityksinen hyvyys vaikuttaa
olennaisesti tapaan, jolla hahmotamme itsemme, yhteisom-
me ja koko maailman. Hyvyytti onkin klassisesti pidetty ih-
misen perusarvona. Jo Platonin etiikka perustui kolmeen



“QOikeamielinen ja kohtuullinen toiminta muodostavat

ydinmoraalin, jota niin yksildiden kuin
yhteisojen tulisi noudattaa.”

peruslaatuun: totuuteen, kau-
neuteen ja hyvyyteen. Vaikka-
kin erillisisi arvoja, ndmé kolme
kiisitetti olivat Platonille itse
asiassa yhti, sillii niiden kaik-
kien esikuvana on Hyviin Idea,
josta kaikki muut arvot ovat
johdettavissa.

Ojanen muistuttaa, etti hy-
vin idea ohjaa aina olennaises-
ti sitéi, miten thmiset eri yhtei-
soissit kityttiytyviit. Oikeamie-
linen ja kohtuullinen toiminta
- hyvyys - muodostaa yhteisi-
jen ydinmoraalin, johon kaikki-
en odotetaan sitoutuvan.

Se, mikd médritelliiin yhtei-
sossii moraalisesti oikeaksi, hy-
viiksi toiminnaksi, voi vaihdel-
la rajustikin, mutta missiin
toimivassa yhteiskunnassa ei
voi olla moraalista vapautettua
aluetta.

- Moraalille suotu asema
kertoo yksilon ja yhteiskunnan
sivistyksen tasosta. Aidoimmil-
laan ja puhtaimmillaan sivistys
on sydimen sivistystii. Se nou-
see omanarvontunnosta ja kun-
nioituksesta toisia kohtaan. Sy-
déimen sivistys on ihmiseksi tu-
lemista ja eldmisti ja samalla
heikkouden sallimista, siis ar-
moa. Hyvyys kumpuaa tisti.
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ALAMEE?

Avainhenkilot ldhtevat pois, jos yri-
tys ei pida huolta henkildston ke-

hittdmisesté ja anna hiomattomille
timanteille kehittymismahdollisuuk-
sia, vastuuta ja itsendisyytta.

Pian yritys huomaa jéljelle jaaneen
vain niiden, jotka eivat muille kelpaa.

Asiantuntijaorganisaation pitaisi olla sel-
lainen, ettei sen koskaan tarvitse hakea
tyontekijoitd, vaan sinne tulee ihmisia,
jotka pyytévat paédsevénsa sinne toihin.

Vaihtelu virkistié,
organisaatiotakin.
Uusia kykyja
tarvitaan aika

ajoin, eiki kaikista
tyontekijoisti

pidé pitéi kynsin
hampain kiinni.
Liiallinen vaihtuvuus
kuitenkin heikentiii
organisaatiota eiké
avainhenkil6isti
kannata luopua liian
helpolla. cMissda
kulkee kultainen
keskitie?



Suomalaiset tytskenteleviit samassa tyo-
paikassa keskimégirin yli 10 vuotta. Yh-
dysvalloissa vastaava luku on alle seitse-
miin. Keskiarvot kertovat silti vain osato-
tuuden timéin péivin tydeldmisti.
/athtuvuus tydpaikoilla on kithtynyt sel-
keiisti. Ennen tyosuhteet olivat lihes elin-
ikiiisiél suuressa osassa firmoja. Nykyéiin
tillaista ei useimmiten edes tavoitella. Yk-
sittiiisti syytid muutokseen ei ole. I'T-kuplan
aikana muodostui uusi ammattikunta, joille
1-2 vuoden tytsuhteet ovat tiysin normaa-
li asia, kertoo tyopsykologian ja johtamisen
professori emeritus Veikko Teikari.
Avainhenkilot lihtevit pois, jos yritys ei
pidéi huolta henkiloston kehittimisestii ja
anna hiomattomille timanteille kehittymis-
mahdollisuuksia, vastuuta ja itsendisyyt-
4. Liian kova vaihtuvuus on merkki siité,
ettd lahteviit yksilot eiviit née organisaati-
ossa hyvi# tulevaisuutta.

>
>

hiin on kiinnostunut rahan ohella urakehi-
tyksestiifin ja oman ammattitaitonsa pa-
rantamismahdollisuuksista.

Nousukausilla esimerkiksi on ollut
thmisi, jotka pyrkivit paikasta toiseen,
saavat kaikki hyvit edut, imevit organi-
saatiosta tulospalkkiot tai optiot ja jitti-
Vit rauniot vain jiljelle siirtyessiin seu-
raavaan. Fiksu yritys oppii varomaan néi-
t# henkilsita.

Teikari muistuttaa, ettd avainhenkilon
el tarvitse tyyty# nykyiseen, jos toinen
yritys tarjoaa paremmat edut tai kehit-
tymisvaihtoehdot. Viisas yritys sitouttaa
palkitsemalla monipuolisesti. Rahallisen
palkitsemisen rinnalla on hyvii kityttis
myds muita menetelmii: vastuunantamis-
ta, sopivien koulutusten tarjoamista tai
uusiin tehtiviin vaihtamista.

Liheskéin kaikki eiviit vaihda tyo-

Pian yritys huomaa jiljelle jii-

Nykyisin sitoudutaan enemméin

neen vain niiden, jotka eivit muil-
le kelpaa. Tami katastrolaalinen

ammatilliseen identiteettiin,

tilanne on huomattu muun muas-

ei niinkddn firmaan.

sa julkishallinnossa, joka on ajoit-
tain jadinyt palkkakilpailun jalkoi-
hin, Teikari kertoo.

Hyva haluaa KEHITTYA

Nykyisin sitoudutaan enemmén amma-
tilliseen identiteettiin, ei niinké4n firmaan,
Teikari huomauttaa.

Ammatti-identiteettiin sitoutunut joh-
taja tai asiantuntija pysyy talossa pit-
kiidinkin, kun hiinet sitoutetaan oikein.
Raha on monelle ratkaiseva tekiji, mut-
ta hyvin tyontekijin tunnistaa siitd, etti

paikkaa, jos he niikeviit tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja voivat keskustella niis-
ti avoimesti. Yrityksen on kuitenkin toi-
mittava lupaustensa mukaisesti. Kaikkein
pahin virhe on antaa sanallisia lupauksia,
joita ei alotakaan toteuttaa. Se vain kith-
dyttaa lihto.

Rahallisen palkitsemisen pitiis kannus-
taa pitkijinteiseen toimintaan. Se voi olla
sidottuna paitsi tuloksiin, my®s talossa vie-
tettyihin vuosiin. Yrityksen on tiysin koh-
tuullista edellyttid johtajalta esimerkiksi vii-
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den tai kymmenen vuoden tydpanos-

Wi

sa jo ennestéiin olevilla avainhenki-
1illi on.

ta ennen merkittévimpia kannustimia

- kunhan kannustinjéirjestelma on riit- ~ Vaikka uusi tulokas olisi kuin-

tiviin hyvi ja selked. Tirkeiden ihmisten ka idearikas ihminen tahansa, yksin
1idht6 on hyvéi hiinet kylli néginnytetéiin alta aika-

. yksikon, Teikari toteaa.

Aiz palkkaa pomoa YKSIN hetki katsastaa " Henkisté hyvinvointia ei saa

Jos yritys umpioituu téysin, se ei ole yrityksen visiot milliiin maratonjuoksulla eiké lenk-

terve, vaikka tyopaikalla olisi kuin- seki tulevaisuuden kipolulla. Jos yritys aikoo saada to-

ka. kivaa. Ymtyks'et t.ar\r'ltsevat my()is.' suunnitelmat (lglhsta hyvmV(.)mt,la joka kest'aa, '

raihtuvuutta. Teikari korostaa, etti niin sen saa vain luottamalla thmi-

avainhenkilon lahto voi olla myos joita lihdetién siin ja antamalla heille mahdollisuu-

mahdollisuus. tavoittelemaan den ja resurssit kehittyi.

- Térkeiden ihmisten lihtd on hyvi _ ovatko ne kaikki

hetki katsastaa yrityksen visiot sek > ] o

tulevaisuuden suunnitelmat, joita lihde- kunnossa? Vaihtuvuuskin voi olla MERIITTI

té#fin tavoittelemaan — ovatko ne kaikki Jos yritys on hyvi kasvualusta, siel-

4 tilanteessa

kunnossa? Voitaisiinko ti
tehdi ratkaisuja, jotka avaisivat mahdollisuuden uudistua?

- Uudet johtajat tuovat tuoreita ideoita yrityksen toimin-
taan. Rekrytoitaessa kannattaa valita ihmisi#, jotka poikkeavat
palkkalistoilla jo olevasta henkilostosti, Teikari painottaa.

Vieraan, ulkopuolelta tulevan ihmisen nimittéiminen esimer-
kiksi yrityksen toimitusjohtajaksi tuo héinet kuitenkin viholli-
sen leiriin. Muutosvastarinta uutta johtajaa kohtaan on usein
ddrimmaisen kova. Olipa esimies kuinka pitevii tahansa, niin
yksin hén ei pysty toimimaan.

Johtajan pitiid saada ympirilleen muutama luottohenkild,
ennen kuin vaikutusvalta on saavutettavissa. Parhaimmat

johtajat ottavatkin usein muutaman luottohenkilon mukaan-

ifin uuteen tyshon.
Térkeimpié johtajia palkatessa yrityksen tulisi kannustaa

sa siirtyess

uusia tulokkaitaan tuomaan mukanaan myos taustajoukko-

ja ja rakentaa palkitsemis- ja sitouttamisjérjestelmét koko
porukalle. Taustajoukkojen palkitsemisjirjestelmét kannat-

taa mitoittaa samankaltaisiksi, kuin yrityksen palvelukses-

joka halusi vikisin p

li kasvaa fiksuja ja haluttuja thmi-
sifi. Yritys voi olla myds ylped, ettd oman talon kasvatit kel-
paavat muuallekin.

- Kun kilpailijat metsi
tijviden jarruttaminen haitata kaikkia osapuolia. Joskus on

fviit nditi yksiloitd, saattaa lih-

parempi, ettd henkils lihtee tyytyviiseni ja toimii yrityk-
sen suurlihettilizing, eiki kerro sen olleen hankala firma,

kiinni osaajistaan, Teikari toteaa.
’arhaat sitouttamisjirjestelmiit on rakennettu joustavik-
si. Ne kannustavat tuloksiin ja pitkéjinteiseen tychon, mut-

ta antavat siimaa sellaisissa tilanteissa, jossa avainhenkil

on péittiinyt lihted. Hyviisin taloon riittéid uusiakin tulijoita.
- Asiantuntijaorganisaation pitiisi olla sellainen, ettei

sen koskaan tarvitse hakea tyontekijoitd, vaan sinne tulee

ithmisid, jotka pyytivit péfiseviinsi sinne toihin. Silloin or-

ganisaatio on kunnossa. Jos yritykselli on téllainen maine,
se tarkoittaa ihmisten voivan hyvin. Hyvi maine luo imun,

joka vet#id yritykseen parhaat kyvyt.



Tuttavan

agoyan matkakuvissa vilahti nakkisushi, eli

sushirulla, jonka keskelld torrotti nakki. ‘Ooiko sushia oikeasti
tehdi nakista? Kado Sushi Barin omistaja Kazriina Grandell
esittelee meille suomalaisia sushivaihtoehtoja.

Vaikka on vasta aikainen aamu, Tu-
run kauppahalli on tiynné touhua ja
tuoksuja. Grandell nostaa hoyryi-
vid riisid keittimestd ja tervehtii sa-
malla iloisesti.

- Kauppahalli on hyvi paikka, sil-
I Al kity kulinaristeja, jotka ovat
valmiita kokeilemaan uutta.

Grandell on perehtynyt japanilaisen
herkun saloihin suomalaisen sushi-
osaaja Kimmo Jylhén johdolla muun
muassa Tokion Sakura-ravintolassa.

- Tydskentely oli mielenkiintoista.
Paikallinen kulttuuri teki minuun liih-
temittomén vaikutuksen. Japanilai-
set tavat ovat aivan omaa luokkaan-
sa, mutta itse asiassa heitd drsyttad
se, jos linsimainen yritté#d olla liian
japanilainen. He saattavat jopa louk-
kaantua, kertoo riisid rivakasti esikéi-
sittelevi Grandell.

Suomalaisia taytteita

Grandellin mukaan sushissa on vain
mielikuvitus rajana. Hinen mieles-
ti4n omituisimman makuinen sushi
on ollut friteerattu, kiymisteitse val-
mistettu turskan métirulla.  Méti
yleensi on suosittua sushissa. [si-

merkiksi meilti  Suomesta  lihes
kaikki silakanmiiti viedéén Japaniin.

Grandell piti# suomalaisten aines-
ten kiyttod jarkevini: on hyvi hyo-
dyntdd sitd mité on saatavilla, ku-
ten siikaa, kuhaa, lohta, nieridé ja
ahventa.

Sormilla syotivit suomalaisjapani-
lainen cocktailpala, nigir, syntyy pyo-
ritetysti riisipallosta ja paistetuista
muikuista. Nigirin kuuluu Grandellin
mukaan painaa 20 grammaa ja sisél-
a4 60 riisinjyvai.

- IEn mé niité laske, mutta tiedin
tarkkaan, ettéi tissi annoksessa on
sen verran, hymyilee Grandell muo-
toillen sukkelasti tiydellisen soikeita
riisipalleroita taitavissa kiisisséin,

Vikkeliit sormet lisiavit riisin péil-
le rapeaksi paistetun muikun ja kiep-
sauttavat ympérille merileviisté leika-
tun kaistaleen. Lautaselle vield tuore
salaatinlehti, wasabia ja inkivéiirilas-
tuja — annos on valmis.

Grandell kertoo, etti nigirin voi
tehdi helposti vielikin kotoisammis-
ta raaka-aineista: halkaise uusi pe-
runa puoliksi, laita graavilohta pail-
le ja koristele halutessa vaikka tuo-
reella tillilli.

Makisushista eli rullasta loytyy lu-
kemattomia eri muunnelmia. Maistu-
via téylteiti syntyy kaikista kasviksis-
ta, kylméisavuporosta, leipdjuustosta
ja chilikastikeesta. Grandell suosittaa
kotimaiseksi vaihtoehdoksi savusi-
lakkarullaa.

Mutta enté se nakkisushi? Nak-
kirullista Grandell ei ole kuullut iki-
niéi, mutta pienen suostuttelun jil-
keen hin kuitenkin myontyy rul-
laamaan sellaisen suomalaisel-
la sinapilla maustettuna. Koeyleist
maisteli rullia mielenkiinnolla. Maku
el ollut hassumpi, joskaan maisteli-
jat eiviit suostu suosittelemaan niiti
kuin todelliselle nakkifanille.

~ Ennakkoluuloton kokeilu on
Sushin suhteen aina tervetullut-
ta! llman muuta teen nit4, jos joku
nakkeihin hurahtanut erikseen toi-
voo. npé kuitenkaan taida ottaa
néiité vakiolistalle, nauraa Grandell.
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Tieto lisié tuskaa,

Sijoittamispuheet ovat aina vilisseet mantroja. Osta ja unohda. Osakkeissa
voittaa aina. Miki tulee alas, menee yloskin. Iso tuotto vaatii ison riskin.
Niitd ja monia muita totuuksia on toisteltu liian pitkéin. Maailma on
muuttunut huimasti, ja on naiivia kuvitella, ettei finanssimaailmakin olisi.
On aika tarkastella, pitdvitkc vanhat sijoitusopit endi paikkaansa.

- Maailman muuttuminen vaatii uutta ajattelutapaa sijoitta-
miseen, Janne Saarikko Mandatum Lifesta tokaisee ja an-
taa heti perifin rajun esimerkin. Hinen mukaansa osakkei-
den suuren ylituoton aika voi olla pitkiiksikin aikaa ohi.

- Osakkeet eiviit vilttimiitti tule olemaan parhaiten tuot-
tava omaisuuslaji seuraavina kymmeneni vuotena. Osake-
markkinoilla on tithiin saakka ollut ylikysyntis, kun osakkei-
siin ja perinteiseen finanssiteoriaan on uskottu ja suuret iki-
luokat ovat varautuneet elikoitymiseen. Nyt kysynti kohdis-
tuu laajempaan valikoimaan kohteita ja jopa viihenee.

Globalisaatio vaikuttaa myos osakemarkkinoihin, ja sen
myoti merkittiivi osa perinteisen hajauttamisen hyodyisti
on kadonnut. Viimeistiifin tuore finanssikriisi on osoittanut
perinteisten ajattelumallien eléineen jo aikansa.

Vanha tuotto-odotusmalli pohjautuu normaalijakaumaan,

joka ei rahan maailmassa Saarikon mukaan yksinkertaises-

ti toimi.
- Talous ei noudata normaalijakaumaa, kuten biologia. Va-
rallisuutemme on jakautunut paljon epéitasaisemmin kuin pi-

tuutemme tai painomme. Hintaheiluntaa markkinoilla on mer-
kittéiviisti enemmiin kuin mitii Gaussin kéyréin hiinnéit antavat
olettaa. Niin ollen teoreettinen pohja, jolle salkkuja rakenne-
taan, on viird, ja salkut on rakennettava uudelleen.

Néde metsa puilta
Pitisiko tissit nyt kaikki sijoitusaatteensa pistéi uusiksi?
Saarikkoa kuunnellessa tulee tunne, ettii pitéi. Janne on

joukkoineen tamén ajatustyn jo tehnyt mégiritellesséin si-
joitusfilosofiaansa.

Saarikon mukaan se perustuu rehellisyyteen. Sijoittajalle
ei saa luoda viiria odotuksia.

~ Kaiken viisauden alku on tosiasian tunnustaminen. IThmi-
set eiviit yleensit halua tehdi tai myontii tekeviinsi virheiti,
mutta me tunnustamme, etti me teemme. Se, miké ratkaisee,
on, ettdl teemme enemmiin oikeita asioita kuin virheit.

- Me uskomme, ettii tulemme ylliittyméiin — negatiivises-
tikin — koska tiedimme, ettemme tiedi kaikkea. Jos on sata




vuotta néhnyt vain valkeita joutsenia, eihéin
se vilttimétti tarkoita, ettei mustia jout-
senia voisi olla olemassa. Eli emme tied:,
milloin myrsky tulee, mutta se tulee var-
masti, ja sijoittajalle on suuresti arvoa olla
sithen varautunut, Saarikko kuvaa.

Useissa turvallisina markkinoiduissa ly-
hyen koron rahastoissa on ollut suuria on-
gelmia, ja asiakkaat ovat voineet menettéi
jopa viisitoista prosenttia sijoituksestaan.

- Meidiin mielestéimme se on késittiméa-
tonté. Kun niiin on tapahtunut, taustalla on
ollut ajattelutapa, ettii mikiin, miti ei ole
tapahtunut aiemmin, ei voi tapahtua tule-
vaisuudessakaan. Vastuulliseen toimintaan
kuuluu ymméirtéd, ettei historia ole tae tule-
vaisuudesta. Riskeihin tulee suhtautua kuin
jésivuoriin. Tulee tiedostaa, ettéi kauemmas
niistd niikyy usein vain huippu.
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vissii parhaat tydkalut, vaikka ne ovat joskus vaikeitakin.

Entd aikajinne? Onko osta ja unohda jo aikansa eliinyt
ohje?

- Kéirsimiton ei kannata olla. Jirkevii sijoitushorisontti
on vuosia, joissain tapauksissa kymmenigikin vuosia. Mutta
vhteen kohteeseen ei tarvitse olla sidottu. Sijoittajan kan-
nattaa pitéi kiinni vapaudesta siirtyii kohteesta toiseen.

Isolla toimijalla isot mahdollisuudet

Vaikka Saarikko varoo antamasta ylioptimistisia odotuksia,
hiin kuitenkin uskoo sijoitusfilosofiansa tuottavuuteen.

- Me olemme iso toimija, osa Sampo-konsernia. Meill
on piifisy moniin hajauttaviin kohteisiin, joihin muilla ei ole
pidsyd. Merkittivi sijoitusvarallisuutemme ja varastoin-
tikykymme mahdollistaa myds nopeat transaktiot eli pys-
tymme toimimaan muita tehokkaammin.

Saarikko ei usko indeksisijoittamiseen.

- Emme kéyti misséin kohteissa vertailuindeksid. Se joh-

é

taa usein sopulikiyttiytymiseen, eli ostamiseen kalliilla ja

“Oikea ajoitus voi parantaa tuottoja merkit-
tavésti - ja nopeat liikkeet pelastavat paljon.
Mutta ajoitustakin tarkedmpéaé on sijoittami-
sen avoimuus ja osapuolten luottamus toi-
siinsa”, sanoo Janne Saarikko.

Ymmarrd kompleksisuus ja unohda se
Suomalaisilla on merkittivissd méérin sijoitettavaa varalli-
suutta - valitettavan usein vieliikin pankkitileillii.

Sijoittaminen, ja varsinkin uudenlainen sijoittaminen, voi
tuntua vaikealta. Mutta hyviissi varainhoitosuhteessa vai-
keuden voi ulkoistaa.

- Meidéin tehtdvimme on saada asiakas ymmértiméiin
ja hyvikksyméiin sijoittamisen kompleksisuus ja unohtamaan
se antamalla varansa ammattilaisen kiisiin, Saarikko kuvaa
ja antaa esimerkin:

- Harva meisti osaa autollekaan tehdd muuta kuin liséti
oliyé ja bensaa. Sijoituksessa voi toimia samoin: ymmértii
perusfilosofian ja unohtaa kompleksisuuden. Kun hyviksyy
ja ymmiirtisi perushilosofian, voi valita, haluaako aktiivisesti
seurata sijoituskohteitaan vai unohtaa ne.

~ Usein sanotaan, ettei pitiisi ostaa kuin sellaisia sijoituksia,
jotka ymmiirtéd tiydellisesti. Mielesténi se on sama kuin eh-
dottaisi, etté ohitusleikkauksia pitéisi tehdi vain sydsinkirur-
geille. Suuren varallisuuden hoitoon tulee aina olla kiiytettii-

myymiseen halvalla mui-
den mukana. Tyypillinen AT .
Meillii on péaiisy

moniin hajauttaviin
kohteisiin, joihin
muilla ei ole

o oo o 99

paasya

osakesalkku koostuu sa-

taprosenttisesti osakkeis-

ta, mutta meilli salkussa
osakkeita on 0-100 pro-
senttia, eli riskit voidaan

laskea myrskyn uhatessa

minimiin.
— Vanhoillinen varain-
hoitaja muuttaa osakepainoa prosenteilla tai prosentin
kymmenyksilli. Jos riski on iso, me uskallamme pudottaa
osakkeiden osuuden nollaan ja taas nostaa sen nopeasti
hyvinkin korkealle, jos osakemarkkinalla on hyviit tuottoni-
kymiéit. Niiin pédstiin keskimégiriiisesti alhaisempaan ris-
kiin ja riskit on sijoitettu keskiméirin oikeisiin ajankohtiin.
Saarikko puhuu muutenkin paljon ajoituksen tirkeydes-
tii. Oikea ajoitus voi parantaa tuottoja merkittéiviisti — ja
nopeat liikkeet pelastavat paljon. Mutta ajoitustakin tiir-
kefimpii on sijoittamisen avoimuus ja osapuolten luotta-
mus toisiinsa. Ja jos jokin vaikuttaa liian hyvilti ollakseen
totta, se useimmiten onkin. Varainhoitotaloissa on eroja
kuin viineis

, sanoo Saarikko.

- Sijoittajan téytyy tietid, ettd hiinen varallisuutensa on
vastuullisissa kiisissi.



Absoluuttisen tuoton

filosofia luotsaa sijoituskoreja

Sijoituskorit ovat menestyneet keskiméiirin perinteisié rahastoja
paremmin finanssikriisin ravistellessa rahoitusmarkkinoita. c 4bsoluuttisen
tuoton sijoitusfilosofia on tuonut asiakkaille selkeiti voittoja aikana, jolloin
useimmat sijoitukset néiyttiviit pitkdd miinusta.

Sijoituskorien menestyksen taustalla
on monta syytd, Senior Investment
Manager; salkunhoitaja Juhani Lehto-
nen kertoo.

- Sijoitushilosofianamme on abso-
luuttinen tuoton tavoite. Vaikka sijoi-
tuskorit muistuttavat ulkoisesti rahas-
toja, niiden valilld on merkittivia ero-
ja. Sijoituskoreissa salkunhoitajalla on
mahdollisuus tehdii vapaammin sijoi-
tuspédtoksis, muun muassa sen takia,
ettii emme ole useimpien perinteisten
rahastojen tapaan sidottuja indeksiajat-
teluun, Lehtonen aloittaa.

Piisistyéiin vauhtiin Lehtonen innos-
tuu toden teolla. Salkunhoitaja Kiitte-
lee sijoituskorien mahdollistamaa jous-
tavuutta. Niiden kanssa tyoskennellessi
ammattilaisella on mahdollisuus néyt-
tidt todelliset taitonsa.

- Pystymme reagoimaan erilaisissa
markkinatilanteissa nopeasti ja muutta-
maan omaisuuslajien painoa salkuissam-
me radikaalistikin, taataksemme asiak-
kaillemme maksimaalisen tuoton valit-
semallamme riskitasolla. Emme hajauta
liikaa riskeji eri sijoituskohteisiin, vaan
huolellisen valinnan jilkeen allokoimme
riittéviisti varoja valitsemaamme koh-
teeseen, jolta tulosta syntyy.

- Meilli on myos merkittiiviini etu-
na hyvin toimivat, aidosti globaalit sijoi-
tussuhteet. Mandatum Lifelle tarjotaan
jatkuvasti erinomaisia sijoituskohteita
ympiiri maailman, joihin monilla muilla
— varsinkaan pienilld rahastoilla - ei ole
mahdollisuutta osallistua.

Kenelle korit sopivat?

Korit ovat rahastoja kustannustehok-
kaampi sijoitusvaihtoehto. Asiakkaan

el myoskiin tarvitse spekuloida  si-
joituksiaan  verotuksellisesta  niiko-
kulmasta, silli korien tuottama voit-
to verotetaan vasta silloin, kun sjjoit-
taja nostaa varojaan takaisin vakuu-
tuksesta.

Vakuutuksellinen varainhoito sopii
kenelle tahansa. Kuukausiséistosopi-
muksia l6ytyy jokaiseen tuloluokkaan
ja sijoituskoreja on aina alhaisimmasta
mahdollisesta riskiluokituksesta korke-
an riskin sijoituksiin saakka.

- Sijoittajia on tullut mukaan laidas-
ta laitaan. Aktiiviset sijoittajat loysiviit
meidiit nopeasti, mutta joukkoon liittyi
pian myds paljon riskiaversiivisia hen-
kiloiti ja yhteisojd, jotka karsastavat pe-
rinteisii malleja. Erityisesti lyhyen ko-
ron sjjoituksiin monet olivat todella pet-
tyneitd. Meidsin mallimme edusti heille
tervetullutta, nykyisessi markkinatilan-
teessa jirkevii ja tuottoisaa vaihtoeh-
toa, Lehtonen toteaa.

- Korien eduksi voidaan lukea myos
se, ettd meilli asiakkaan el vilttimit-
(& tarvitse seurata sijoituksiaan aktii-
visesti, mutta halutessaan hin saa kai-
ken tiedon sijoituksistaan koska tahan-
sa. Monet asiakkaamme ovatkin pitii-
neet sijoituskorejamme lipinikyvini
vaihtoehtoina.

Parhaisiin kykyihin panostetaan

Juhani Lehtonen valittiin viime vuonna
Suomen parhaaksi korkosalkunhoita-
jaksi salkunhoitajien omassa Arvopa-
peri-lehden  difinestyksessii.  Ansioitu-
nut ammattilainen on jatkanut vaikut-
tavaa tulosten takomista Mandatum
Lifessa, jossa hiin on tytskennellyt vii-
me syksystii lihtien.

= T#allA luotetaan tosiammattilai-
siin. Harva sijoittaja haluaa antaa va-
rallisuuttaan sellaisten junioreiden ki-
siin, joilla saattaa olla vield oppirahat
maksamatta. Me kasvatamme seu-
raavan sukupolven nilkiisid lejjonia,
mutta sijoituspéitoksemme ovat pit-
kiin linjan ammattilaisten kiisissi.

- Tssi porukassa on ilo tehdd toi-
tii. Janne Saarikko salkunhoidon joh-
toryhmiin vetiijini hejjastaa lujaa us-
koamme kokemukseen. Salkunhoidon
johto on Ari Kosken vastuulla. Hii-
nen taustansa varallisuudenhoitajana
Lontoossa hakee vertaistaan. Osake-
spesialistimme Christian Kock on to-
della pitkéin linjan ansioitunut salkun-
hoitaja. Meilli on tietoa, taitoa, halua
ja sopivasti uhmaa - ja tukenamme
erinomainen tiimi sekii mielestimme
paras mahdollinen sjjoitusfilosofia. Se
tuottaa tulosta.

\\\\\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlII/

Lehtosen Mandatum Lifelle
kehittdma Korkosalkku-sijoi-
tuskori on tuottanut 13 %
noin 10 kuukauden aika-

na sen perustamisesta
17.11.2008 alkaen. Manda-
tum Lifen Suomi Osinko, Eu-
rooppa Osake ja Korkosalk-
ku -korit ovat kaikki koko
vertailuryhmansé parhaiten
menestyneet tuotteet, kun
vertailun pohjana kaytetaan
kyseisten tuotteiden koko
kurssihistoriaa.
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BALTIALLA ON VAHVA SYDAN
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on vahva sydin

Suomalaisessa mediassa hiimmiisteltiin takavuosina Baltian
maiden vahvaa talousnousua. Nyt vahingoniloiset katsovat uhon
kaantyneen tuhoksi. §ampo Life .§€:n toimitusjohtaja Imre
Madison niikee tilanteen lihemp#i ja hiin niikee sen toisin.

Mandatum Lifen tytéryhtié Sampo Life vastaa henkivakuu-
tuksista ja vakuutuksellisesta varainhoidosta Baltiassa. Olet
seurannut nakoalapaikalta Viron, Latvian ja Liettuan tilan-
teita. Alkuvuoden Baltian talous on ollut rajussa syoksyssa,
mutta nyt lasku on hidastunut. Millaisia positiivisia merkke-
ja on nakyvissa?

Syoksy on osa globaalia taantumaa, eiki ole eniié uutinen,
ettdi romahdus Baltiassa on ollut EU-alueen suurin. Erityi-
sesti Latvian tilanne on melko heikko. Olennaista on nyt ym-
mirtid, miten tilanteesta selvitéin.

Baltian maiden tilanteen takana on neljd tekiji: kotimai-
nen kulutus, makroekonominen tilanne ja kehitys péivienti-
markkinoilla, valtioiden finanssipolitiikka ja budjettileikkauk-
set sekd yrittéjien kyky kohdata muuttuneet markkinat ja toi-
mia niiden mukaisesti.

Pienet maat, joilla on pienet taloudet, ovat hyvin herkkii
muutoksille. Siksi meidiin taantumamme on ollut naapuri-
maita syvempi. Ensishokki on kuitenkin melkein ohi, eiké
odotettavissa ole eniid yllityksid. Otamme tésti opiksi, mut-
ta silti hallituksen ja yritysten tiytyy tehdi vielid monta téir-
kedi#i paatosti.

>
>

Tyottomyys on kasvussa, mutta on ilmeisti, ettei sen kas-
vu ole lihikuukausina dramaattista. Samalla uusien pienyrit-
tijjien miifird kasvaa. Valtiot tukevat yrittijyytti rahoittamalla
yrityksidi, antamalla luottotakuita ja maksamalla vientitukea.
Keskipalkkojen lasku kaikissa maissa on selvii merkki siité,
etté valtio ja yritykset ovat seuranneet aktiivisesti makroe-
konomista kehitystii kulupuolellaan.

Inflaation laskua lihelle nollatasoa, viihittiiskaupan hin-
tojen korjaantumisen jatkumista ja kotitalouksien kulutuk-
sen laskun hidastumista pidetiifin Baltian maissa positiivi-
sina trendeiné. Mys tuotantosektoreilla ja viennisséi on vii-
me kuukausina nitkynyt valoa tunnelin piiissi, kun tilanne
pisivientimarkkinoillamme Skandinaviassa ja Saksassa pa-
ranee.

Kasvua niikyy tietolilkenneteollisuudessa ja varsinkin it-
sektorilla yritysten yrittiessi korvata ihmistygvoiman auto-
maatiolla ja it-ohjelmistoilla, ja viennin luvut paranevat nyt
joka kuukausi. Pankkien luotonmysnto on kuitenkin edel-
leen liian konservatiivista ja lainaa saa vain hyvin matalan
riskin projekteihin.

Todenniikoisesti Baltia tulee silti kohtaamaan kolman-




nessa kvartaalissa yht#i suuren laskun
kuin toisessakin. Lisiiksi edessi on
limmityskauden alku, joka tulee syt~
méin merkittiviin osan kotitalouksi-
en budjeteista.

Suomessa Baltian maat hahmottuvat
usein yhdeksi kokonaisuudeksi. Mitka
ovat maiden talouksien keskeiset erot?
Baltian maat eroavat toisistaan kuten
Skandinaviankin maat, mutta koska
kaikkien tausta on neuvostosysteemis-
si, olemme kohdanneet samat haas-
teet ja ongelmat. Kansainviliset yri-
tykset ovat avanneet konttoreita Balti-
an maihin ja siti kautta kehitys ja mak-
roekonomiset trendit ovat jotakuinkin
samat. Rakennus- ja sijoitussektorit
kehittyviit kaikissa nopeasti. Myos tie-
toliikenneliiketoiminnat ja palvelusek-
tori kehittyviit hyvin.

Talouksissa on kuitenkin eroavaisuuk-
sia. Esimerkiksi Liettua on toistaisek-
si menestynyt loistavasti Mazeikiussa
sijaitsevan raakadljyn tuotantotehtaan
ja halvan energian ansiosta. Baltian ai-
noa ydinvoimala on Liettuan Ignalinas-
sa. Latvia taas on hyotynyt hyvisti len-
toyhteyksisti ja houkutellut niiden avul-
la kansainvilisten yritysten piikontto-
reita Riikaan.

Viro oli Tallinnan kehittyneen sata-
man ja telakan ansiosta vuoden 2007
puoliviliin asti hyvin menestyksekkisis-
ti mukana oljytuotteiden logistiikassa
Venijiltd Eurooppaan. Myos metsiite-
ollisuuden tuotteiden vienti on kehitti-
nyt nopeasti Viroa. Maa on ylpeii tun-
netuista brandeistaan kuten Tallinkis-
ta ja Skypesti.

Merkittivii eroja tuottava tekiji on tu-
loverotus, joka toimii maissa hyvin eri
tavoin. Viro tunnetaan nollaverotukses-
ta yrityksille, jotka uudelleensijoittavat
voittonsa. Latviassa ja Liettuassa yksi-
tyishenkiliden piifiomaverotus on hy-
vin sijoittajaystivillisti.

Esimerkiksi Riikan katukuvassa taantu-
ma ei ndy. Miksi?

Vuosikymmeniii kestiinyt Neuvostolii-
ton alaisuus ja normaalista elintasosta

haaveilu selittéiviit, miksi yhi 18 vuot-
ta mychemmin kallis auto, iso talo ja
tunnetut tuotemerkit ovat tirkeimpid
kuin sijoittaminen perheeseen, sairaan-
hoitoon tai harrastuksiin.

Yhteiskunnan eettiset normit ovat vie-
14 uusia ja Baltian maat lihentyviit koko
ajan kehittyneitd EU-maita ja skandinaa-
visia standardeja. Samaan aikaan pan-
keista on tullut suurimpia autokauppi-
aita, kun pankkien pihat tiyttyviit asi-
akkailta takavarikoiduista leasing-autois-
ta. Luvut tulevat vastaan myos uusien
talojen ja huoneistojen myynnissi, kun
ihmiset eiviit en#ifi pysty huolehtimaan
lainoistaan menetettyéiin tuloja tai jopa
tyonsa.

Valitettavasti kykymme s#fsti hyvi-
ni aikoina oli paljon huonompi kuin ky-
kymme kuluttaa ja tehd: aina vain suu-
rempia taloudellisia sitoumuksia. Helppo
pidsy halvan rahan #irelle muutti pe-
rusteellisesti kiisitystdmme siitd, miten
hyvi elintaso voidaan saavuttaa. Nyt on
aika maksaa lasku.

Talouden suunnan kaantamisessa yrit-
tajyydella on suuri merkitys. Mitka teki-
jat ovat oleellisia onnistumiselle?
Yrittijit  tekevit kylli kovasti toiti
myds Baltiassa, eivit tosin ehki enii
18 tunnin tydpiivia kuten 1990-luvulla.
Ero syntyy markkinasektoreista. Bal-
tian kiinteistd- ja rakennusmarkkinat
kehittyivit kovalla vauhdilla, miké joh-
ti lopputuotteen alitarjontaan ja pulaan
ammattimaisista  tyontekijoisti.  Kun

jotain saatiin valmiiksi, se myytiin no-

peasti isolla voitolla. Koko prosessi ra-
hoitettiin halvalla luotolla.

Témii on nyt onneksi ohi ja Baltian ta-
loutta edistii uusi, erilainen yrittéjipol-
vi. He eiviit en#ifi pidé pankkilainaa aino-
ana ja nopeasti uudistettavana rahoitus-
keinona. Piinvastoin, uniikki bisnesidea,
erilainen lihestyminen ja liikestrategia
ovat nyt menestyksen ydin.

Aloitteellisuus, uudet arvot, keskitty-
minen asiakaspalveluun ja arvon lisii-
minen sen kautta ovat uuden baltialai-
sen yrittdjin keinoja.

Ruotsalaiset pankit ovat olleet keskei-
sid Baltian rahoittajia. Onko pankkisek-
torin ulkomaalaisuus etu vai haitta?
Nykypéivin makrotaloudellisessa  ti-
lanteessa ja yrityskulttuurissa rahoitus
on avainroolissa, kun puhutaan selviy-
tymisestil ja kasvusta. Virossa pank-
kisektorista 95 % on skandinaavisten
pankkien omistuksessa. Viron talouden
riskit ovat selkefisti alhaisemmat kuin
Latviassa, missil kansallisesti omistet-
tu pankki tarvitsi huomattavasti val-
tion tukea ja on kuin kivi Latvian halli-
tuksen reessi.

Kansallisella pankilla ei ole tarjol-
la samoja mahdollisuuksia investoin-
teihin kuin skandinaavisella pankil-
la. Skandinaavisten pankkien toiminta
selittéid myds sen, miksi Baltian mais-
sa ei ole vield néhty suuria romahduk-
sia tai valuutan devalvaatiota, vaik-
ka Latviassa romahdus onkin tosi li-
hellii. Ruotsalaiset ja tanskalaiset pan-
kit ovat valmiita kiirsiméifin tappiota
laman aikana, mutta jatkavat sen jil-
keen pitkélld aikavililld kasvua Balti-

assd.

Missa naet Baltian talouden...puolen
vuoden kuluttua?

Yhé lamassa, mutta toipumisen alka-
minen on alkamassa.

...kahden vuoden kuluttua?
Toipuminen on alkanut, Viro on otta-
nut eurovaluutan kiyttoon.

...kolmen vuoden kuluttua?

Latvia ja Liettua ovat lihelld euron
kéyttoonottoa, Baltian kotimainen
bruttokansantuote on 70-80 % EU:n
keskiverrosta. Seuraava laskukau-

si on lihellii ja paikallisten hallitusten,
yritysten ja yhteiskunnan on yleises-
ti joko toistettava virheet, jotka tehtiin
2000-luvun alussa tai sitten muistam-
me liiksyn, jonka opimme nyt.
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TEKSTI Joanna Sinclair « KUVAT Pasi Murto ‘

INTOHIMONA TALOUS
- Viimeisintd finanssikriisii olen seurannut katsomosta,
mutta en mini laakereillani lepiile. Keskon hallitustytisken-
tely vie sopivan siivun ajastani, Nikyvi tokaisee.
Tarkoitus on puhua suomalaisten taloudenhoidosta - tee-
masta, josta Nikyvilld, jos kelld, on roppakaupalla sanot-
tavaa. Mielipiteiti ei todellakaan tarvitse kysy#i kahdesti.
Aiheesta kiinni saatuaan Nékyvi puhuu paljon ja asiaa, il-
meikkiifsti eliytyen. loudenhoitoa taottaisiin jokaisen kansalaisen péihiin pe-
~ Meilld on edellytykset vaikka mihin, mutta ihmisilld on  ruskoulun alaluokilta lihtien ja niin monta vuotta, etti
aivan liian moni asia hukassa, Nikyvi lataa. oppl menisi varmasti perille.
Hiin viittaa Sammon muutaman vuoden takaiseen selvi- - Taloudellisen lukutaidon tulisi olla perusoikeus. Perus-
tykseen suomalaisesta taloudenhoidosta. koulusta lihtien suomalaisille pitéisi taata oppimisjaksoja,
~ Tutkimukseen osallistui noin 5 000 thmisti. Kévi ilmi,  jotka sopivat kuulijan omaan maailmaan. Varsinkin siing
ettd noin 75 % suomalaisista ei suunnittele talouttaan mi-  vaiheessa, kun hankitaan ensimmiiiset kesiityot, eik ele-
\\\\\\\\\W//////// tenkiiiin: Fi .mitenl?iiiin! Su.uri osa elaa palkkapussista tQi— td endi vain éii‘din tai iséin rahojen varassa, se olisi loistava
\\\\\\\ /////// seen vailla ajatuksia huomisesta tai ensi vuodesta, saatik-  kohta opettaa jirkeviid taloudenhoitoa.
§ % ka sitten eliketurvastaan. Ja vain joka kymmenes suoma- - Olen perehtynyt peruskoulujen talousaiheisiin oppima-

lainen on todella suunnitelmallinen oman taloutensa suh-
teen. Thitaa olla se sama 10 %, joilla on varallisuutta, Nékyvi
huomauttaa.

Taloudellinen lukutaito PERUSOIKEUDEKSI

Palkkapussista toiseen elelevit huolestuttavat, mutta pika-
vipit saavat Nikyvin nikem#in punaista.

— Mieleeni tulevat er#it surullisimmat uutisotsikot, mit-
ki muistan. Ne liittyiviit nuoriin, jotka turvautuivat pikavip-
peihin maksaakseen vuokransa. Jiarkyttévin kallista laina-
rahaa kéytetdéin asumismenoihin. Minusta vastuu ei tillai-
sissa asioissa kuulu yksin nuorelle, vaan myiis meille yhteis-
kuntana. Harva 18-vuotias on taloustaidoiltaan vielii aikuinen,
vaikka tiysi-ikdinen onkin.

Nikyvi tuntee sympatiaa nuoria rahankiyttijia koh-
taan. Hén kertoo itse herfinneensii kunnolla oman talou-
tensa suunnitteluun vasta oltuaan jo joitakin vuosia pank-
kialalla toissi.

- Valmistumisen jilkeen kuukausipalkka innosti shop-
pailemaan. Tuli kulutettua enemmiin kuin tienattua. Mutta
minulla oli ekonomin koulutus ja olin pankissa toissi. Niin-
pi heriisin ajoissa siihen, etté eléin yli varojeni. Lopetin tuh-
laamisen ja ryhdyin suunnittelemaan omaa talouttani pi-
demmiillii aikavilillii, ennen kuin asiasta muodostui varsi-
nainen ongelma.

- Mutta millaiset edellytykset juuri 18 téyttineelld, mah-
dollisesti pelklli peruskoulupohjalla olevalla nuorella on hal-
lita rahankéyttoisin, jos se tekee ensi alkuun tiukkaa kaup-
patieteiden maisterille?

Niikyvii haaveilee Suomesta, jossa suunnitelmallista ta-

teriaaleihin. Erittdin hyvid yleissivistiviid asiaa taloudes-
ta, mutta oman henkilokohtaisen talouden hoito ja# ker-
ta kaikkiaan aivan liian vihille huomiolle. Niiti asioita pi-
téisi harjoitella ja laskea niin kauan, ettii asiat iskostuvat

jokaisen oppilaan péihén, aina lasten ikikauteen sopival-

la tavalla.

RAKKAUS sumentaa arvostelukyvyn

Jos ithmisilld on arjessa taloustaidot hukassa, juhlassa ne
vasta unohtuvatkin. Eritoten suomalaisilla on tapana olla
ajattelematta taloudellista tulevaisuuttaan rakkauden lei-
mahtaessa.

- Rakkauden huumassa ei juuri avioehtoja ajatella. Kun
nuoret, eiviit niiti asioita aina muista, niin kehotan kaik-
kia vanhempia hoitamaan asian heidiin puolestaan. Van-
hemmilla pitiisi aina olla testamentti, varallisuuden arvos-
ta riippumatta, jolla rajataan siipat ulos. Niiin omaisuutta
ei mene lihiperheen ulkopuolelle avioliittojen kautta, vaik-
ka rakkaus joskus pittyisikin, Niikyvi huomauttaa.

- Lisiiksi asunnon ostajien tulisi muistaa, ettéi valitetta-
vasti jokainen liitto p#ittyy aikanaan - joko puolison me-
nehtymiseen tai eroon. Laina ja mahdolliset turvat kan-
nattaa mitoittaa sen mukaan, ettii selvidi tarvittaessa yk-
sinkin. Thmiseliiméin kirjo tulisi ottaa tillaisissa piéitoksis-
si huomioon.

Kadonnutta kohtuutta kaivataan taas

Paljon nithnyt pankkimaailman vaikuttaja vakavoituu, kun
puhe késintyy koko kansan talouteen. Tulevaisuus ei ole



”Meilli on edellytykset vaikka mihin,

mutta ihmisilli on aivan liian moni asia hukassa.”

pelkkii auringonpaistetta, mutta mydtituultakin on odotet-
tavissa. Sitten joskus.

- Suomalainen pankkimaailma on selvinnyt verrattain hy-
vin tissi kriisissii. Kylld Suomi ja suomalaiset pérjiivit, on
onnistuttu vaikeampinakin aikoina. Joudumme kuitenkin
hyvitksyméiéin sen, ettéi menneiden vuosien kaltainen hui-
kea kasvu el voi jatkua, vaan meidiin on pyrittiivii kohtuul-
listamiseen.

- Toivon kuitenkin, ettéi julkisen sektorin peruspalvelut sii-
Iytetiifin Suomessa tietylli tasolla. [Imainen koulutus, moneen
muuhun maahan verrattuna kohtuullinen julkinen terveyden-
huolto ja perussosiaalipalvelut, ndistd Suomen olisi pystyttii-
Vi pitéimédn kiinni jatkossakin.

Nikyvi tieti, ettéi jokaisessa koettelemuksessakin piilee

tilaisuus kehittyé. Finanssikriisin taustalla vaikuttaneista
isoista virheistd on paljon opittavaa. Meneilliifin oleva kriisi
- joka on monessa valtiossa kansantalouden kriisi - auttaa
toivottavasti korjaamaan sellaisia rakenteellisia epikohtia,
jotka olisi pitiinyt hoitaa kuntoon jo aikaa sitten.

- Meilli on edessiimme globaalissa taloudessa merkit-
tivid haasteita, esimerkiksi ympiiristokysymykset. Vastaa-
vasti on syntyméssii huikeita mahdollisuuksia teknologian
kehittymisen kautta. Parhaimmillaan talouskriisi voi syn-
nyttés uutta ajattelua, joka on inhimillisempid, yksilod ja
yhteistji kunnioittavampaa - ja joka veisi meiti kohti pit-
kin ajan kestivii globaalia talous- ja yhteiskuntakehitysti.
Jos hyvin kiiy, itsekkyys ja ahneus viiheneviit, ja vastaavas-
ti talousmoraali ja thmisten kunnioittaminen kasvaa.

=

”Mutta millaiset edellytykset juuri 18 tayttdneelld, mahdollisesti pelkélld peruskoulupohjalla olevalla nuorella on

hallita rahankayttodén, jos se tekee ensi alkuun tiukkaa kauppatieteiden maisterille?”, kysyy Maarit Nakyva.




TEKSTI Joanna Sinclair « KUVAT Pasi Murto ‘

INTOHIMONATALOUS
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Edesmenneen kansanedustajan Inpi cMuroman tytir. Kasinovuosien
talousjulkkis, jota koko kansa seurasi televisiosta harva se ilta. Sampo Pankin
entinen varatoimitusjohtaja. Keskon hallituksen jasen. cMaarit Nakyva on
suomalaisille lukemattomista yhteyksisti tuttu hahmo, jonka vaikutusvalta ulottuu
kauas. Merkittiviin uran luonut Nikyvi on sapattinsa ansainnut.

Niikyviin urakehitys on Suomen olois-
sa poikkeuksellinen. Hiin on noussut
askel askeleelta huipulle, vaikka tyo-
paikka on pysynyt parhaimmillaan sa-

mana toistakymmenti vuotta.

Valmistuttuaan vuonna 1981 Kauppa-
korkeakoulusta Niikyvii palkattiin silloi-
sen Suomen Yhdyspankin palvelukseen,
jossa hiin viihtyi lihes 1990-luvun lop-
puun saakka.

- Yksikisséni tehtiin tyoti, jota tini
piiiviind kutsutaan Treasury tai Mar-
kets-toiminnaksi. Varsinkin Suomen
Yhdyspankissa niithin toihin hakeutui
ekstroverttejd, valovoimaisia yksiloité,
jotka tekivit kuitenkin tiukasti tiimis-
s toiti. Ympiristo sopi minulle erityi-
sen hyvin ja vithdyin siellii pitkin. Toki
tehtivit vaihtuivat vuosien varrella, Nii-
kyvil naurahtaa.

Hyva pomo HUOMAA LAHJAKKUUDET
Niikyvii kertoo hyvien esimiesten ol-
leen erityisen tirkeité hiinen urakehi-
tykselleen.

= Minulla on ollut onni saada sellaisia

esimiehid, joiden kanssa on voinut kes-
kustella avoimesti tydsti ja omista toi-
veista. Jos on ollut sellainen tunne, etti
haluaisi jotain uutta, niin siiti on aina
voinut puhua. Noina vuosina kansain-
viliset markkinat ja tietysti st kautta
my6s oma tyoympéristo muuttuivat jat-
kuvasti. Oma kehitykseni ja urani seu-
rasivat sopivasti niitd muutoksia, N&-
kyvi huomauttaa.

Nitkyvil korostaa esimiesten roolia
nuorten tyontekijoiden kannustajina.
Erityisen hyvin Niikyviin mieleen on

jainyt SYPissd Kiytiantond ollut tapa

seuloa tyontekijoiden joukosta tulevai-
suuden lupauksia.
- Eri organisaation osien vastuulliset

johtajat ristiinarvioivat ihmisié tulevai-

suuden johtajapotentiaalin loytimisek-
si. Kaytdnto oli erittiiin toimiva. Sain
tisti itse kokemusta, kun nousin esi-
miestehtiiviin ja piisin etsiméiifin oman

joukkueeni tihtipelaajia. Tdaméi proses-

si edesauttol omaakin johtamista. Sain
konkreettisemman niikemyksen siité,
mihin halusin omassa johtamisessa-
ni panostaa.

SYP:in ja KOP:in yhdistéiminen 1990-
luvun puolivilissé oli mittava projekti,

jonka kuluessa hitsattiin yhteen kaksi

téysin erilaista kulttuuria ja johtamis-
tapaa. Suomen pankkimaailmaa ravi-
suttanut fuusio sai Niikyvin pohtimaan
omaa uraansa.

- Silloin kirkastui nikemykseni siit#,
etté tyonsisilto ja sithen liittyvit kehit-
tiimishaasteet olivat ominta minua. Olin
paattanyt, ettd jos organisaation ja mi-
nun nitkemykseni eiviit kohtaa, niin sil-
loin minun ja organisaation teiden on

erottava ja minun on mentivi omaa tie-
téni. Néiin sitten kivikin ja siirryin 1998
Leoniaan, josta sittemmin muodostui
Sampo Pankki, Nikyvi kertoo.

Vuodet matkasaarnaajana

Ennen sapatille jamistiin Nikyvi
teki tithiinastisen uransa viimeisim-
mén etapin Danske Bankin palveluk-
sessa Sampo Pankin varatoimitusjoh-
tajana. Danskea edeltivid tehtéividin
Niikyvi luonnehtii haasteelliseksi pan-
kin kehittimistyoksi. Sampo Pankis-
ta luotiin yksityisasiakkaille aito pal-
veluyritys. Nikyv oli vahvasti mu-
kana muokkaamassa uutta tapaa toi-
mia kotitalouksien finanssipalveluiden
tarjoamisessa. Niind vuosina hin ku-
vaa arkityttiin lihes matkasaarnaa-

jan tyoksi.

- Yht#alt tavoitteenamme oli
muuttaa pankin sisdisti toimintatapaa

ja yrityskulttuuria ja toisaalta innos-

taa thmisid miettiméiin talouttaan ja
suunnittelemaan perheen taloudellista
tulevaisuutta. Heriittid thmisid oman
talouden hallintaan. Témé ty6 on kui-
tenkin niin hurja haaste, etti olemme
edenneet vasta ensi askeleet.

Sapattivapaallaan Nikyvii keskit-
tyy perheeseensi ja ystiviin. Tule-
vaisuuden uteluihin Nikyvi suhtau-
tuu rauhallisesti, mutta ei paljasta vie-
I mitédin.
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- Olen piloille hemmoteltu, Wiegele nauraa. - Minulla on

ulottuvillani uskomattomin vuorimaasto, jonka luontoditi on
meille suonut. Maailmassa ei ole minulle parempaa paikkaa.

Wiegele muutti Kanadaan vuonna 1959, 21-vuotiaana ja in-
toa tidynni. Tuore maahanmuuttaja kokeili monenlaisia ti-
t# henkensi pitimiksi. Hin aloitti uransa sekatydmichend,
teki puusepin toité, viihtyi atkansa myos vakuutusmyyjin
tehtivissi. Lopulta rakkaus luontoon ja palava into piisti
vuorille saivat kokeneen hiihtijin luopumaan péiviityostiisin
ja ryhtyméiin padmédritietoisesti rakentamaan omaa unel-
maansa urasta rinteillii.

Vuoteen 1964 mennessii Wiegele oli hankkinut itsellen-
si hithdonopettajan neljinnen tason pétevyyden, jonka jil-
keen hiin nousi nopeasti Lake Louise Ski Schoolin johtajak-
si, kouluttaen lukuisia hithtolupauksia kansainviliseen me-
nestykseen.

Tanssimista vuoren kanssa

Vapaalasku, koskemattomien luonnonrinteiden laskeminen,
on jokaisen laskettelijan unelma. Hoidettujen rinteiden ul-
kopuolella riskit kasvavat, mutta siellii on tarjolla unohtu-
mattomia eldimyksii. Neitseellisen rinteen syleily on Wiege-
len ansiosta yhii useamman ulottuvilla.

Heliski sai alkunsa, kun Wiegele laittoi ensimmiiinen ai-
nutlaatuista hithtokokemusta mainostavan ilmoituksena
lehteen vuonna 1969. Tisti hetkesti kiiynnistyi ilmio, jota
on kuvailtu alan hartaiden harrastajien keskuudessa sanon-
noilla "Airway to heaven”, ja "Dancing with the mountain.”

Vuotta myshemmin heliski-retki jirjestettiin jo sidinnol-
lisesti Valemountista kisin. Oman hiihtokeskuksen Wiegele
perusti kuitenkin lopulta Cariboo ja Monashee vuorten alueel-
le, kesyttamittomiin luonnon keskelle. Mies tunnustaa valin-



neensa s  luonnon kanssa. Neitseelliselld lu-

1in lumen perusteella. Néil-

isoina hiuta-
kaa, jonka oppiminen kysyy

luonnetta. Aloittelijalla laskeminen tun-

leina kohtisuoraan y as, luoden
parasta mahdollista puuterilunta.
tuu raskaalta. Thitojen karttuessa pal-
kintona on vapaus - liikkumisen keve-
Yhtd luonnon kanssa

ja lumi, joka tuntuu heittévin hiih-

1980-luvulla kunnolla vauhtiin p n mutkasta mutkaan

heliski-toiminta ei ole menettiinyt vuo-
sien saatossa tippaakaan lumovoimas-
taan vanhan konkarin silmissi

~ Heliskisséi on jotain niin ainutker-
taista. Koskematon puuterilumi kut-
suu, ja edessési on lukemattomia reit-

- Olet korkeuksissa, lihes vuoren hui-  teji. in osaa kuvailla tunnetta muutoin
Helikopterihiihtoa eli Heliskita kokeil-

leet kuvaavat tunnetta ldhes poik-
keuksetta samoilla sanoilla — sanoin-
kuvaamaton kokemus. Milti tuntuu
taydellinen vapaus?

pulla. Se hetki juuri ennen kuin aloitat  kuin kutsumalla sitd euforiaksi, luon-

laskun. Voit melkein koskettaa t tofiidin huumaavaksi lahjaksi, hiihtole-

Wiegele tunnelmoi. genda lataa.

Heliskiss# et koe luontoa, vaan olet
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SANOINKUVAAMATTOMAN ONNEN KUVAUS

Uranuurtaja toi koskemattomat
huiput kaikkien ulottuville

Vuosien varrella Wiegele on mul-
listanut hithtdmisen maailmaa mo-
nella tapaa. Miehen aktiivisuus vie-
li vanhoilla piivillizinkin on ollut
monen  hiiht#jan  onni.
1990-luvulla  hiin ~ oli
mukana  kehittimiissi
"Fat Boy” -suksia, kek- ainutlaatuinen,

sintisd, jota on pidetty | ogef sitéi voi edes

puuterilumihiihdon val- ‘ ihinkiii
lankumouksena. Oival- verrata nuiiniaan

lus kun toi koskemat- muuhun.”
tomat huiput muiden-

“Kokemus on niin
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S //é kin kuin hu}ppuldskgm
= den ulottuville.

Wiegelelld on takanaan satoja, jollei
tuhansiakin heliski laskuja. Vield elii-
keifissiikin mies on mukana ohjaa-
massa joka talvikausi useita retki-
kuntia kokemaan omaa lahjaansa
maailmalle.

- Kun lhdet laskuun, adrenalii-
ni heittiytyy kehiin. Hiihtéiminen
alkaa muistuttaa tanssia, kellumis-
ta lumen paglla. Vaivattomuus, jolla
lasket laaksoon, on uskomaton tun-
ne ja elimys. Thmisen on itse koet-
tava se ymmértiikseen rauhan, le-
vollisuuden ja vapauden, jonka kos-
kemattomalla rinteelld saa.

~ Puuterilumi, luonto. Vain sin,
opas ja muutama liheinen ystiivi,
Kokemus on niin ainutlaatuinen, et-
tei sitd voi edes verrata mihinkéiin
muuhun. Minulle se on Thivas maan
pialli, Wiegele sanoo.

Kokemuksia tarjolla:

www.wiegele.com
www.heliskinepal.com







Hinnat: Panamera S alk. 154 714 €, Panamera 4S alk. 163 427 € ja Panamera Turbo alk. 226 599 €.
Hintoihin siséltyy PDK kaksoiskytkinvaihteisto.

Porsche Panamera esittelyssa nyt.
Imoittaudu mukaan: www.porsche.fi.

Panamera edustaa luokassaan aivan uutta ajattelua: nelipaikkainen ja neliovinen edustusauto
perheauton kulutuksella ja urheiluauton suorituskyvylla. Panamerat ovat jo Suomessa,
tervetuloa esittelyyn liikkeisimme Helsinkiin tai Tampereelle.

Panamera S: 4,81V8, 400 hv, 285 km/h. 0-100 km/h 5,6 s, CO, 253.
Panamera 4S: 4,8 1V8, 400 hv, 282 km/h. 0-100 km/h 5,0 s, CO, 260.
Panamera Turbo: 4,8 1 V8, turbo, 500 hv, 303 km/h. 0-100 km/h 4,2 s, CO, 286.

Kaikissa malleissa polttoaineen suorasuihkutus (DFI), VarioCam Plus,
PDK-tuplakytkinvaihteisto ja auto start/stop -toiminto.

PORSCHE

Porsche Center Helsinki - Hernepellontie 19-21, Helsinki - Porsche Center Tampere Lokomonkatu 25 D, Tampere - www.porsche.fi



