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Myés mukava ja kdytdnnollinen. Uusi Passat CC nyt 5-paikkaisena.

Passat CC on tyylin ja urheilullisuuden upea kokonaisuus. 5-paikkaisuus tekee siitd kiytdnnollisen. Mallisto tarjoaa
tdmdén pdivédn vaatimustasoa vastaavat TSI- bensiini ja TDI-dieselmoottorit sekd edistyksellisen DSG-automaattivaihteiston.

TSI-bensiinimallisto: autoveroton hinta alk. 31.170 €, arvioitu autovero alk.” 9.735 €, kokonaishinta alk. 40.905 €
TDI-dieselmallisto: autoveroton hinta alk. 33.990 €, arvioitu autovero alk.™ 8.017,35 €, kokonaishinta alk. 42.007,35 €
Huolenpitosopimus alk. 40 €/kk (3 vuoden sopimus, 15 000 km/vuosi)

Hinnasto 24.1.2011 + jilleenmyyjékohtaiset toimituskulut. ’CO,-pdéstolld 165 g/km. "'CO,-pédstolld 125 g/km. Yhdistelmékulutus 4,7-9,3 1/100 km. CO,-pééstot 125-215 g/km. Kuvan auto erikoisvarustein.
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PAAKIRJOITUS
KUVA Jussi Sirkilahti « KUVITUS Mikko Kunnari

Varautuva jotaminen

uusi sukupoLvi ja tulevaisuuden tyGvoimapula haastavat perinteiset

tavat johtaa organisaatioita. Henkilostosti ja sen hyvinvoinnista
huolehtiminen on yksi selkeimmisti yritystoiminnan osa-alueista,
joissa tyontekijoiden ja tydnantajien intressit kohtaavat. Yritysten
vastuu tydurien pidentéimisessi ja tyshyvinvoinnin kehittiiminen ovat
myos yhteiskunnallisesti térkeité teemoja.

Tyshyvinvoinnin kehittiiminen on ensisijaisesti yrityksen
vastuulla. Jokaisen tydyhteison jisenen tulee kuitenkin kantaa
vastuu omasta toiminnastaan. Vaikuttamismahdollisuuksia ja
rakentavaa vuoropuhelua tydnantajaltaan edellyttiviit tyontekijit on
otettava kehittdmistyshon mukaan, sillé tyshyvinvoinnissa on lopulta
kyse aina yksilvisti ja yksiliden kokemuksista.

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto on kestiivin litketoiminnan
pohja. Me Mandatum Lifessa eléimme kuten saarnaamme. Strategiamuutoksemme yhteydessi
otimme yhdeksi pégtavoitteistamme henkilostotyytyviisyytemme kehittémisen, silli vain tyy-
tyviiset tyontekijiit tuottavat tyytyvéisid asiakkaita ja vain tyytyviiset asiakkaat takaavat lii-
ketoiminnan menestyksen. Olemme matkalla tavoitteeseemme: olemme téind vuonna yksi Suo-
men parhaista tydpaikoista Great Place to Work Instituten -tutkimuksessa.

Tutkimustulokset ja kiiytinto osoittavat, ettii henkilostostiisin huolehtivat yritykset menes-
tyviit liiketoiminnassaan paremmin kuin muut yritykset. Vuoden 2011 Suomen parhaat tyopai-
kat -listalle sijoittuneet yritykset kasvattivat litkevaihtoaan taantuman aikana keskiméérin 14
prosenttia. Tyshyvinvointiin panostaminen niikyy tyonantajalle myos merkittiving séfistoind
vithentyneiden sairauspoissaolojen ja pienenevien tydkyvyttomyyselikemaksujen muodossa.

Tyshyvinvoinnin kehittéimiseksi tarvitsemme tietoa seki hyvin méériteltyji prosesseja
ja toimintatapoja, mutta loppujen lopuksi kyse on hyviisti johtamisesta. Liian usein hyviit
toimintatapamme jéivit vain paperille, eiké meilld ole voimaa toteuttaa niitd kiytannossi.

Asioiden muuttaminen vaatii rohkeutta ja aitoa sitoutumista.

Tyohyvinvoinnin ja johtamisen kehittiminen tulisi nihdé ylimmén johdon merkittévini
tuloksenteon vilineind. Henkilostosti huolehtimalla varaudutaan samalla tulevaan
rakentamalla kestiiviii, muutoskykyistil organisaatiota. Yritys, jonka henkilosts luottaa
johtoon ja kokee tulevansa arvostetuksi, on valmiimpi ja halukkaampi muuttumaan, kun
toimintaympiristo ja lilketoiminta sité vaativat. Yhteisty ja luottamus rakennetaan hyvini
aikoina. Vaikeina aikoina ne mitataan.

Kaisa Aalto-Luoto
Henkilostdjohtaja




LU TED ROBERTS

KUVA Manu Rantanen

AbSOl“ﬁSﬁ ei tunne krapulaa

>

"Absoluuttisessa sijoitusmaailmassa salkunhoitaja pyrkii yleisesti markkinoista piittaamatta tuotta-
maan positiivisen tuloksen asiakkailleen”, sanoo Mandatum Lifen salkunhoitaja Ted Roberts.

”IT’S ONLY WHEN THE TIDE GOES OUT that you
find out who's been swimming naked”,
sanoo Warren Buffet osuvasti. Vasta
laskuveden aikaan huomaat, kuka oli
alasti uimassa.

Mainoksissa meiti mandatumli-
felaisia kehutaan absolutisteiksi. Se
ei viittaa suhteeseemme viisasten
juomaan, vaan tapaamme kohdel-
la muiden rahoja. Me emme tuhlaa
niitd. Emme ota turhia riskeji. Buf-
fetia mukaillen, meilli uidaan sellai-
sissa urheiluvetimissi, etti laskuve-
den aikaan kehtaa kévelld polleana
takaisin rannalle.

Jos tissii tydssi mokaa, virhe seu-
raa lopun uraa. Mielesténi se on tiy-

sin oikein. Miksi kukaan antaisi omia |

rahojaan hoidettavaksi sellaiselle ta-
holle, joka ei kanna vastuuta? Yllit-
tavin moni antaa.

Miksi kukaan ylip#éitiéin antaa omat
rahansa sijoitettavaksi toiselle osa-
puolelle? Luultavasti sen takia, etté
hiin uskoo, tai ainakin toivoo, toisen
osapuolen pystyviin sijoittamaan ra-
hat paremmin kuin itse.

Mit# paremmin sijoittaminen sit-
ten tarkoittaa? Asiakkaan niikokul-
masta varmasti sité, etté hinelle tuo-
tetaan positiivinen lopputulos. Siis si-

vaa eiki laske.

Piiiseeko tillaiseen lopputulokseen
ilman absoluuttista sijoitusfilosofiaa?

painoarvoa markkinatilanteen mu-
kaan. Mutta jos hiinelld on aikaa ja
halua siihen, miksi ihmeessi hiin an-

kuista? Asiakas. Than yksin.

Asiakas kantaa koko vastuun, kos-
ka tavallisten osakerahastojen on pi-
dettéivi aina yli 90 prosenttia varois-
taan sijoitettuna osakkeisiin. Kansan-
tajuisesti: jos rahasto myy yhtii osa-
ketta pois, sen on pakko ostaa toista
tilalle. Huonompi homma, jos koko
markkina on laskussa. Témé on seik-
ka, jonka aika harva tavallinen sijoit-
taja tietéii ja vield harvempi rahasto
haluaa kertoa.

Absoluuttisessa sijoitusmaailmassa
salkunhoitaja pyrkii yleisesti markki-
noista piittaamatta tuottamaan posi-
titvisen tuloksen asiakkailleen. Hiinel-

{14 on sithen mahdollisuus, koska hiin
té, ettéd hinen sijoituksensa arvo kas- |

voi tarvittaessa kiiyttii vaikka nega-

| tiivista sijoitusastetta. Se tarkoittaa si-

| té, ettd hitn voi myydi markkinaa tai
- yksittaisia osakkeita lyhyeksi ja hyo-
Kylli, jos asiakas itse ymmiirtiis aina |
oikeaan aikaan siirtiifi sijoituksiensa |
' vi kaikille. Pikavoittoja silléi on turha
. hakea. Se on pitkin aikavilin rat-

- kaisu sijoittajalle, joka haluaa tehdi

ty# osakekurssien laskusta.
Absoluuttinen sijoitustapa ei so-

taisi rahojaan kenenkééin  — voittoa nousussa ja
muun hoiviin? VASTA LASKUVEDEN suojata varallisuu-
. .Jos asiakz%s paattaa si- AIKAAN HUOMAAT, t?ns'a xaajaamat-

| joittaa tavalliseen osake- tomissé laskuis-
rahastoon, kuka kantaa KUKA OLI ALASTI sa. Absoluuttinen
riskin osakemarkkinoi- | UIMASSA. sfjoitustapahan
den nousuista tai las- -— osoittaa onnistumi-

sensa ja paremmuutensa vasta vi-
hint#iéin yhden taloussyklin eli nou-
su- ja laskumarkkinan yli.

On hyvii muistaa, ettéi esimerkiksi
+10 %, 10 % ja +10 % on vuosituot-
tona paljon parempi kuin +30 %,
+15 % ja -20 %. Ensimmiisten kah-
den vuoden aikana asiakkaasta ei
toki silté tunnu.

Juhlissa absolutisti on mukavaa,

joskaan ei vilttimiitti sitii kaikkein

hauskinta seuraa. Mutta laskuhu-
malan ja krapulan koittaessa aino-
astaan absolutistia hymyilyttii. Olo
on reipas, tanéinkin.
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JOUKKUE-
PELAAJA

Muurahaispesan yksilot erikoistuvat yhteiskunnassa eri tehtaviin. Sosiaaliset
ja ahkerat tyolaiset rakentavat kekoa, puolustavat pesaa, hankkivat ruokaa ja
paattavat yhteiskunnan asioista. Niiden joukkuehenki ja tehokkuus ulottuu jopa
lisaantymiseen. Muurahaiset ovat ulkoistaneet lisaantymisen kuningattarelle.
Darwin selitti luonnonlakien vastaisen ilmién altruismilla. Sata vuotta
mydhemmin W.D. Hamilton keksi, etta muurahaiskeossa altruismi liittyy vahvasti
sukulaisvalintaan. Han osoitti, ettd omia geeneja voi jatkaa myds auttamalla
|aheista sukua olevia yksil6ita lisaantymaan, ovathan kaikki keon tyolaiset
sisaruksia keskenaan. Tyolaiset siirtavat geenejaan eteenpain,
kun ne auttavat kuningattar*,i kehittyvia.
Vai onko siivekas ja uljas kuningatarmuurahainen o
sittenkin vain keon muniva orja?
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MONET KASITYKSET Yhteiskunnan tarjoa-
masta turvasta ja oman sédstami-
sen tavoitteista joutuvat lihivuosina
uuteen tarkasteluun. Suomalaiset
ovat perinteisesti séiistiineet pahan
péivin varalle. Jatkossa kansalaiset
kéyttiviit siddstojiin ja myos omai-
suuttaan entisté selkeimmin hyvén
péiviin varmistamiseksi.

kenties vain hieman lisii ja toiset
huomattavan paljon. Koska kansa-
laisten odotukset vaihtelevat paljon,
joutuu jokainen pohtimaan omat
ratkaisunsa tavoitteiden tiyttimi-
seksi.

- Suomessa on iso joukko thmi-
sid, jotka eiviit ole pitiineet tiirkeiind
pohtia tulevaisuuteen varautumis-

timiittd nie suoraa yhteyttd tehdyn
tyon tai yrittémisen ja kollektiivisen
turvan vélilla, pohtii Kauppi.
Vapaaehtoinen varautuminen on
kolmas pilari, joka tiydentis kah-
ta edelld mainittua turvaa. Témiin
merkitys todennékoisesti kasvaa -
hivuosina. Vapaaehtoisen varautu-
misen avulla voidaan tiyttia hyvin

"TULEVAISUUDEN PITAA OLLA ROHKAISEVA JATURVALLINEN NIIN,
ETTA SUOMALAISET USKALTAVAT TEHDA MUUTAKIN KUIN SAASTAA”

- Yhi useammat tulevat tiyden-
tamaidn julkista turvaa kiyttamélla
omaisuuttaan oman hyvinvointinsa
parantamiseen, ennustaa Finanssi-
alan Keskusliiton toimitusjohtaja
Piia-Noora Kauppi.

Erityisesti seniorikansalaisten ta-
loudellisen turvan varmistaminen
vaatii tukun uusia keinoja. Ajattelu-
muutos on tarpeen siksi, ettéd yhi
pienempi joukko tyoti tekevid huo-
lehtii entistii suuremmasta ikéih-
misten joukosta. Siksi julkisilla ve-
rovaroilla tuotettavan perusturvan
taso on koetuksella.

Erityisi& ongelmia on ikéihmisten
hoivapalveluissa. Hoivan taso vaih-
telee paljon eri puolilla maata, kos-
ka hoivapalveluista ei ole lainséé-
déntod. Yksi seuraavan eduskun-
nan tirkeimmisti tehtévisti on-
kin séitdi vanhuspalvelulaki, joka
miirittelisi sen, millaiseen hoivaan
meilld on oikeus yhteiskunnan kus-
tannuksella.

Julkinen perusturva voi tiyttéi
joidenkin odotukset, mutta useim-
mat haluavat jotain sen péiille. Jot-
kut haluavat perusturvan piille

ta, koska kollektiivisesti rakennet-
tu lakis#iditeinen eliikejirjestelmi on
hallinnut ajattelua. Jatkossa ihmis-
ten pitiifi varautua enemmiin yksi-
16iné, uskoo Mandatum Lifen toimi-
tusjohtaja, EK:n talous- ja verova-
liokunnan puheenjohtaja Petri Nie-
misvirta.

VAPAAEHTOISEN VARAUTUMISEN liséiéintymi-
nen yksilstasolla ei suinkaan tarkoi-
ta sitd, etté julkinen turva loppuisi.

- Terve siéistéminen on hyvi
asia, mutta tulevaisuuden pité olla
rohkaiseva ja turvallinen, ettii suo-
malaiset uskaltavat tehdi muutakin
kuin sifistii, sanoo valtiovarainmi-
nisteri Jyrki Katainen.

Keskustelussa pitiisi piisti joko-
tai-ajattelusta seki-etti-ratkaisui-
hin. Tulevaisuuden turva rakentuu
periaatteessa kolmen pilarin varaan.
Kansaneliikkeen kaltainen perustur-
va tarjoaa niukan elintason, jota har-
va pitéd tyydyttivina. Toisen pilarin
koko on sidottu ansioihin.

- Tydntekoon perustuvan pilarin
idea on jonkin verran kadoksissa
joiltakin nuorilta. Kaikki eivéit vilt-

yksilolliset tarpeet, koska kaikkien
odotukset eivit ole samanlaisia.

- On oikein, ett#i yhteisin varoin
mahdollistetaan kaikille hyvii kou-
lutus, lihes ilmainen terveydenhoi-
to ja turvallisuus. Mutta emme voi
lihted siité, ettéd paljon tyoti teke-
viit kustantaisivat kaikille korkean
elintason, muistuttaa Niemisvirta.

SUOMALAISET ovat rakentaneet tule-
vaisuuden turvaa hyvin samankal-
taisin keinoin. [hmisten eléiméinti-
lanteet vaihtelevat kuitenkin niin
paljon, ettéd kansalaisilla pitiisi olla
mahdollisimman paljon vaihtoehto-
ja asioidensa jiirjestiimiseen.

- Esimerkiksi kasvavalla sink-
kusenioreiden joukolla on todennii-
koisesti suurempi tarve saada se-
kii omaehtoista etté julkista huo-
lenpitoa kuin perheellisilld, pohtii
Kauppi.

Samat turvavarusteet eivit sovi
kaikille. Laskuvarjohyppéiiji ja su-
keltaja tarvitsevat eri vilineet kuin
retkiluistelija, siksi olisi erikois-
ta médriti lainsifidannolli kaikki-
en turvavarusteeksi jiiinaskalit. Sa-



"Suomessa on paljon ihmisid, jotka eivét ole muuten erityisen varakkaita, mutta joilla on
varallisuutta asunto-omistuksen muodossa. Monille heistéd on hyva vaihtoehto myyda asunto,
muuttaa vuokralle ja nostaa kuukausittaista elaketta”, sanoo valtiovaranministeri Jyrki Katainen.




JALAT KUIVINA

"PITAISIOPPIA

OMAISUUTTAVOI
KAYTTAA OMAN
HYVINVOINNIN
PARANTAMISEEN.

AJATTELEMAAN, ETTA
VARALLISUUDELLAKIN
ONTIETTY ELINKAARL  ehitgymista

teeltakin voi suojautua monin eri ta-
voin. Jalat pysyviit kuivina niin ka-
losseissa kuin kumisaappaissa.
Samalla tavalla lains#éitéjan tulisi
kannustaa kansalaisia mahdollisimman
monipuoliseen séiistimiseen ja sijoit-
tamiseen. Esimerkiksi yksilollinen elé-
kevakuutus ja pitkiaikaissiéstéiminen
eiviit voi olla ainoita tapoja henkilokoh-
taisen liséeliiketurvan jirjestiimiseen.
Joku haluaa kasvattaa varallisuuttaan
henkilgkohtaisen varainhoitajan avus-
tuksella, toinen sijoittaa rahastoihin ja
kolmas arvokkaaseen asun-
toon. Verotus ja epiitietoisuus
tulevista eléikeratkaisuista hi-
dastavat kuitenkin joiltain osin
monipuolisten markkinoiden

Epéedullinen verotus on
keskeinen syy muun muas-
sa sille, ettéi kertamaksul-
liset elikevakuutukset ei-
vt ole kiinnostaneet kan-
salaisia kiytinnossi ollen-

kaan. Valtiovarainministeri myontii
epiedullisen verotuksen synnytti-
miin ongelman ja uskookin, etté lain-
siddannon kehittdminen jatkuu tél-
t4 osin.

- Suomessa on paljon ihmisi, jot-
ka eiviit ole muuten erityisen varak-
kaita, mutta joilla on varallisuutta
asunto-omistuksen muodossa. Mo-
nille heisti on hyvi vaihtoehto myy-
d# asunto, muuttaa vuokralle ja nos-
taa kuukausittaista elikettii, sanoo
Katainen.

Kansalaisten on kuitenkin vaikea
hankkia esimerkiksi vakuutusmuotoista
lisiturvaa, koska he eiviit tiedsi, minka
péélle liséiturvaa pitiisi hankkia.

- Kansalaisille pitiisi avata, mikd on
verovaroilla annettu yhteiskunnan pal-



velulupaus. Silloin jokaiselle avautuisi
ymmérrys, minké verran kukin halu-
aa rakentaa itse tiydennysti perus-
turvan péélle, uskoo Kauppi.

Téméinkaltainen keskustelu on kui-
tenkin vaikeaa, koska asioita tiytyy
katsoa neljin vuoden pituista vaali-
kautta pidemmiille.

- Ongelmia siirretéiin helposti eteen-
péin ketjukirjeen tavoin. Se on viifirin
kansalaisia kohtaan, koska silloin ih-
miset eiviit voi varautua asioihin etu-
kiiteen, sanoo Niemisvirta.

ennalta mééirittyihin hoivapalvelui-
hin eliikkeelle jézityésin.

- Mediaa seuraamalla néytt#d
siltd, ettil vakuuttamisen ideaa on
vaikea hyviiksyi tiillaisissa asiois-
sa, vaikka vahinkovakuuttaminen
taas hyviksytiiin itsestéinselvyy-
tendi, Niemisvirta ihmettelee.

Keskeinen kritiikki vakuutusmuo-
toisia ratkaisuja kohtaan liittyy siihen,
ettil vakuutusrahat menevit hukkaan,
jos edunsaaja kuolee ennen kuin piiéi-
see nauttimaan hoivapalveluista. [h-

Kyse on keskiverto- ——— miset eivit kuitenkaan
kansalaisen nakokul- | \AK UUTUKSEN pety siihen, ett litken-
m-asLa suurlstasum- TEHOKKUUS nevakuutuksen raha.t
mista, joihin pitii va- valuvat kankkulan kai-

. . SYNTYY JUURI o
rautua hyvissi ajoin. . . voon, kun kolaria ei sa-
Harva pystyy raken- SITA, ETTARISKI tukaan.
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sa. Erityisen vaikeaa varautuminen
on, jos sen aloittaa vasta ongelmien
kaatuessa piiille eléikevuosina.

VAKUUTUSTEN LAAJEMPI KAYTT6 on yksi ta-
pa ratkaista ikééintyvien kansalaisten
kasvavien hoivapalveluiden rahoitus-
ongelma. Muun muassa Etlan tutki-
jat Jukka Lassila ja Tarmo Valko-
nen perustelevat vakuutusmallin etu-
ja laajasti selvityksessiin ”Vanhalle
varaksi, turvaksi tutisevalle”.
Lassila ja Valkonen niikeviit, et-
té vakuutusmuotoinen varautumi-
nen on sidstimisti tehokkaampaa.
Tutkijat ehdottavatkin, etté Suo-
meen rakennettaisiin hoivavakuu-
tusten markkinat samaan tapaan
kuin vaikkapa Saksassa. Tillaises-
sa mallissa kansalaiset maksavat
etukiiteen hoivavakuutusta, jonka
perusteella ihminen on oikeutettu

suurille massoille. Vanhuuden hoi-
vakustannusten kohdalla riskini on
paradoksaalisesti se, ettii ihminen
eldd pitkiin. Koska kukaan ei tiedi
omia péividin etukiiteen, on van-
huuden piiivien kustannusten enna-
koiminen mahdotonta.

Sen sijaan suurten massojen
kohdalla kustannukset on mahdol-
lista arvioida: vakuutusmatemaa-
tikot pystyviit laskemaan melko
tarkkaan, millaisilla vakuutusmak-
suilla suomalaiset varaavat itsel-
leen kohtuulliset hoivapalvelut. Va-
kuutuksen avulla voi optimoida tar-
vittavat sdastomadrit.

Pessimistisesti asiaa katsova ni-
kee, ettdi vakuutusmaksun mukana
raha on poissa perillisiltd. Optimis-
ti puolestaan oivaltaa, ettéi vakuutus
voi siéistid perillisten menoja. Pes-
simisti on oikeassa, jos vakuutettu
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TYO ON PARASTA
VARAUTUMISTA

Seka perinteiset etta uudet varautu-
misen valineet ovat vain keinoja hy-
vinvoinnin jakamiseen. Hyvinvoinnin
perusta on kuitenkin tyé. lIman tyo-
ta muut valineet ovat hyodyttomia,
koska silloin ei ole mitaan jaettavaa.

- Hyvinvointi on aina rahoitettu
tyolla. Ty6 on parasta sosiaaliturvaa
jatkossakin, sanoo Kauppi.

- Meidan tyo, ei muiden tyo, tas-
mentaa Niemisvirta.

Jokaisen pitad ymmartaa omaroo-
linsa hyvinvoinnin rakentamisessa.

Kansalaisten kasitys tyon ja hyvin-
voinnin yhteydesta hamartyy, jos yh-
teiskunnan turvaa totutaan saamaan
silloinkin, kun'sita ei aidosti tarvita. Sa-
mallakatoaa motiivi tyohonjayrittami-
seen. Yhteiskunnan kyky varautua tu-
leviin kustannuksiin heikkenee.

— Liian hyva perusturva on jopa
korruptoiva. Esimerkiksi korkea kan-
salaispalkka voisi johtaa siihen, etta
jaljelle ei jaa ketaan, joka rahoittaa
palkan. Mutta kuka viisas osaisi sa-
noa, onko perusturva juuri nyt opti-
maalisella tasolla, pohtii Niemisvirta.

Tyburien pidentamisesta kayty
keskustelu kertoo, etta osa suoma-
laisista ei ole taysin oivaltanut tyon
merkitysta jarjestelman yllapitajana.
Jos suomalaisia on enemman pai-
vakodeissa, kouluissa ja vanhainko-
deissa kuin tehtaissa, alkaa hyvin-
vointirakennusten perusta rapistua.

- Riittavan pitkat tyourat ovat
paras laake elakkeiden tason var-
mistamiseen, Katainen toteaa.

Samalla tavalla koko kansantalou-
den taytyy varautua tuleviin menoihin.
Vaikka maailmantalous on muuttunut
entista avoimemmaksi, ovat finanssi-
kriisit jaislamilaisen maailman mullis-
tukset yllattaneet lahes kaikki.

- Vaikka demokratia ja avoin ta-
lous lisaavat ennustettavuutta, ei
kriiseja voi koskaan pyyhkia pois.
Siksi on tarkea pitaa julkinen talous
niin terveena, etta se kestaa odotta-
mattomia iskuja. Tasta syysta mei-
dankin pitaa ottaa tiukka ote kesta-
vyysvajeesta, sanoo Katainen.
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Suomessa on iso joukko ihmisia, jotka eivat ole pitaneet tarkeana pohtia tulevaisuuteen varautumista,
koska kollektiivisesti rakennettu lakisaateinen elakejarjestelma on hallinnut ajattelua’, sanoo Petri Niemisvirta.
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kuolee ennen kuin hydtyy palveluis-
ta. Optimisti on oikeassa, jos vakuu-
tettu eldi pitkédin. Joka tapauksessa
on selvid, ettd kansakunta hyétyy te-
hokkaimmista ratkaisuista.

- Uskon etti varautumisen vélineet
tulevat monipuolistumaan, mutta se
ei tarkoita etté lakisiiteinen tydeli-
ke tai muu hyvinvointiyhteiskunta
korvattaisiin vapaaehtoisilla vakuu-
tuksilla, Katainen toteaa.

OMISTUSASUNTO on monille suomalaisil-
le keskeinen keino varautua tulevai-

suuden menoihin. Perinteiseen aja-
tusmalliin ei kuitenkaan ole sisél-
tynyt ajatus, ettdi ihminen kéyttiisi
omaa asuntoaan elinkustannusten
kattamiseen. Tiltéikin osin ajattelu-
tapa tulee muuttumaan.

- Pitéisi oppia ajattelemaan, etti
varallisuudellakin on tietty elinkaa-
ri. Omaisuuden ei pidi olla suurim-
millaan kuolinpéiviing, vaan siti voi
hyvinkin kiyttéi oman hyvinvoinnin
parantamiseen, sanoo Kauppi.

Ikéisintyviit ihmiset voivat nauttia
omaisuudestaan myos entistii parem-

malla omatunnolla, koska perinnén
merkitys lasten hyvinvoinnin turvaa-
jana on pienentynyt. Myds seniorei-
den tarpeet ovat muuttuneet vuosi-
kymmenien aikana.

— Aktiivit seniorit arvostavat hoi-
vassa ja huolenpidossa hyviii elin-
tasoa ja itsendisyytti. Siksi yksityi-
sille palveluille tulee olemaan paljon
kysyntii, ennakoi Kauppi.

Kumisaappaat, sadetakki ja sateenvarjo,
Stockmann, (09) 1211.
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MllI'kkll kestii eliikeikiiin

KUN TYOLAISMUURAHAISEN LEUAT tylsistyviit
lehtien leikkaamisesta ja sen tydtah-
ti hidastuu, se siirtyy yhteisossi ke-
vyempiin toihin, kantamaan valmiik-
si leikattuja lehtié kekoon ja huoleh-
timaan muiden ravinnonsaannista.”)
Muurahainen downshiftaa.

Ihmisestikéiin ei tule 65-vuotiaa-
na salamaniskusta vanha ja viisynyt.
Miksi tydeliimiin ja eliikkeelle jizimisen
vilisestd kuilusta on tehty vikivalloin
niin syvi? Kasvamme tyshomme nel-
jikymmenti vuotta, miksi eliikeliisek-
si pitéisi oppia yhdessé yossi?

Kirjailija ja kirjallisuuden professori
Merete Mazzarella tekee kirjassaan
Matkalla puoleen hintaan - elikkeelli
olemisen taidosta havaintoja elikkeelle
jidimisestd ja ikiifintymisesti.

- Tietyssi méérin voisimme ottaa
oppia muurahaisista. Ikéintyneetkin
voivat ottaa yhteiskunnan rakentami-
seen osaa omalla tavallaan.

Tyoeléiméin ja eliikeisin vilisen kui-
lun seuraukset nikyviit seké yhteis-
kunnassa ettii yksilotasolla: elike-
pommikeskustelu kuhisee, ikéiinty-
neet syrjiytyviit, kotiin jifineet ma-
sentuvat ja tydelimissi vaatimukset
kasvavat.

Muurahaispesissikin tyoliiset
kantavat vastuun ja huolehtivat péé-
toksenteosta. Kiire ja tydeliméin pai-
neet vieviit kuitenkin tydikéisten ky-
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vyn luovuuteen ja syviilliseen ajatte-
luun. Elikeliisilli on aikaa, tietoa,
kokemuksia ja vastuunkantokykyé.
Miksei tétéd yhtilod hyodynneti tys-
elimissi paremmin?

Tv0 ON TARKEA 0sA ihmisen identiteettii
ja sosiaalisia suhteita. Niiden menet-
téminen yhdessi yossi on monelle ko-
va paikka. Mazzarella kokee olevansa
onnekas, koska on pystynyt pehmen-
tiamééin elikkeelle siirtymisti kirjoit-
tamalla ja opettamalla. Juju on siin,
ettii loytid itselleen merkityksellisti
tekemistd, esimerkiksi lapsenlapset
tuovat monen eléimiin automaattises-
ti merkityksen. Jilkikasvun huolehti-
misesta loytyy yhteyksii mys muu-
rahaisten kiyttiytymiseen.

- Muurahaiset tuskin miettiviit
hirveiisti eliméin tarkoitusta. Mutta
miettiviitkd nekéin, jotka pelaavat
Espanjassa golfia koko elikeikénsi?

Eliikeiin nostaminen on Mazzarel-
lan mukaan jossain mééirin perustel-
tua, silld ihmiset ovat terveempié kuin
ennen ja elévit pidempéin. Silti eliike-
ikéd ei ole tarkistettu aikoihin.

~Tuntuu hassulta, ett# yhteiskun-
nan pitiiisi maksaa ihmisten lomia 20
vuoden ajan. On toki eri asia jaida
elikkeelle fyysisesti raskaasta tyos-
td. Monilla naisvaltaisilla ja huonos-
ti palkatuilla aloilla jaksetaan hédin

Kun muurahainen ikaantyy, sita ei siirreta keon reunalle seuraamaan nuorempien muurahaisten
puuhastelua. Merete Mazzarella pohtii, voisimmeko oppia jotain muurahaisilta.
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tuskin nykyiseen eléikeikéin.

Nykyisessi tyokulttuurissa elik-
keelle haluaminen on luonnollista,
alasta riippumatta. Tuloksia ja tuot-
toa halutaan yhi nopeammalla ai-
kaviilillsi, teknologia kehittyy ja tyo-
suhteet muuttuvat. Nuorista ote-
taan kaikki teho irti osa-aikaisil-
la tysopimuksilla ja kokeneemmat
saavat viiistyd. Mazzarellan mu-
kaan yrityksissi ei osata enii kat-
soa isoa kuvaa.

- Puhumme kestiivisti kehityk-
sesti ja ekologisuudesta, sen pitéisi
koskea myos ihmisié. Meidén tiy-
tyy tehdi tyoeldmésti kestiivii.

Ehké elikkeiden rahoittamisen
sijaan pitiiisikin keskitty erilaisten
eliikejirjestelmien luomiseen? Sil-
loin jokainen kantaisi kortensa ke-
koon omien kykyjensi mukaan ja
saisi nauttia tydeliiméin hyvisti puo-
lista vieli elikepdivilld. Kun tydelii-
mi on suunniteltu kestiviiksi, ke-
ko kasvaa tasaisemmin. Voimien ta-
saisemmassa jakamisessa on avain
myos kestéviin onneen.

- Miten voi vanhana elié tasapai-
noista eliméid, jos sité ei ole elinyt
nuorempana? Jos menee laput silmil-
14 koko tydelimiin ajan, elimistii on
vaikea nauttia elikkeellikéin.

*) Tutkimuksen julkaisi Behavioral Ecology and
Sociobiology.

KUVA Tammi
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Maailman muuttamista voi nykyaan opiskella jopa yliopistossa. Asta Raami
ja Samu Mielonen kertovat, milld kaavalla maailma muuttuu.

AALTO-YLIOPISTOSSA jirjestettiin ensim-
méiinen "How to Change the World”
-kurssi vuosi sitten.

- Maailman muuttamisen lihto-
kohta on pyrkimys yhteiseen hy-
viidin tekemiillidi innostavia asioita
yhdessi, méirittelee yhdessi Asta
Raamin ja professori Minna Hal-
meen kanssa kurssia vetinyt Sa-
mu Mielonen

Raami ja Mielonen korostavat
maailman muuttamista yhdessé.
Heidiin kaavassaan kolme yksiloé
ovat yhdessi kolmen sijaan 111: pal-
jon enemmiin kuin osiensa summa.
Erityisen innoissaan Raami ja Mie-
lonen ovat sisiiisestii muutoksesta,
jonka kurssi sai opiskelijoissa aikaan.
Tama "transformatiivinen oppimis-
kokemus” syntyy, kun opiskelija yk-
silénd ja projektiryhmiin jiseneni
muuttuu rohkeammaksi ja aktiivi-
semmaksi toimijaksi. Yksilon muut-
tuessa maailmakin muuttuu.

Suurin osa kurssin projektitoisti
tehtiin ryhmiit6ing ja yhteistyossi
eri organisaatioiden kanssa. Esi-
merkiksi Demos Helsinki -ajatus-
hautomon kanssa tydstettiin tys-
pajamenetelmi, joilla yritykset
voisivat etsii viihéhiilisid ratkaisu-
ja pulmiinsa. Ympéristtteknologia-
yritys Clewer Oy:n kanssa suunni-
teltiin radikaalin vedenpuhdistus-

joille ja tulevai-

innovaation kansainvilistimisti ja
markkinointia. Demosin ja yritys-
ten yhteisty® jatkuu tdmén keviisin
How to Change the World -kurs-
silla, Clewerin kansainviilistymi-
nen etenee omistusjirjestelyiden
kautta.

ti méériteltivid ja visaisia ongel-
mia, jotka eiviit oikein kuulu kenel-
lekéiéin ja joihin ei ole olemassa op-
timoituja ratkaisuja. Niiden irelld
kaikkien mielipiteet ovat téirkeiti.
- Asiantuntijuuden raja-aidat
kaatuvat, kun ihmisié ei noteerata

Hyviin tekemi-
nen on opiskeli-

suuden tekijoille
yhi tirkedmpé.
Siirtyessiéin tyo-
eliméin maail-
manmuutossuku-
polvi tulee viis-
tdmatta muuttamaan myos yritys-
maailmaa.

- Kurssin myoti opiskelijat ovat us-
kaltaneet heittéi romukoppaan aja-
tukset siit#i, minkélaista tydvoimaa
markkinoilla tarvitaan. He ajattele-
vat pikemminkin, mitké ovat sellaisia
arvoja, joiden puolesta he haluavat
tehdi toitd, Raami kuvailee.

Yritykset voivat tarjota tuleville
kursseille omia, yhteiseen hyviisin
pyrkivid projektejaan. Maailman-
muutoskurssien tarjonta laajenee
syksyll4, kun opiskelijat ryhtyviit
ratkomaan dirimméisen koyhi-
en ihmisten péivittiisii ongelmia
muotoiluajattelun keinoin.

Kurssilla ratkotaan vaikeas-

SUUNTAAN"

”"ME MUUTAMME MAAILMAA KOKO AJAN
TEOILLAMME JA PUHEILLAMME. SE ON
HARVOIN TIETOISTA JAHARVOIN MAAILMA
MUUTTUU JUURI SELLAISEKSI KUIN OLI
TARKOITUS, MUTTA AINA SE MUUTTUU JOHONKIN

sen mukaan, miki on heidéin sta-
tuksensa kyseiselld alueella. Ei tar-
vitse olla Gandhi tai Jeesus voi-
dakseen muuttaa maailmaa, Mie-
lonen sanoo.

Hénen mukaansa maailman
muuttamisesta on tehty pyhiin ih-
misen hyve, illuusio, josta olisi syy-
ta padsté eroon.

- Me muutamme maailmaa ko-
ko ajan teoillamme ja puheillamme.
Se on harvoin tietoista ja harvoin
maailma muuttuu juuri sellaisek-
si kuin oli tarkoitus, mutta aina se
muuttuu johonkin suuntaan.
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SUOMEN PARAS TYOPAIKKA

Suomen parhaat tyopaikat 2011

-tutkimuksen tulokset julkistettiin
helmikuun puolivélissa. Mandatum Life si-
joittui yleisessa sarjassa sijalle 18.

- Vuonna 2008 asetimme nimenvaih-
doksen ja uuden palvelustrategian yhtey-
dessé tavoitteeksi kehittya Suomen par-
haaksi tyopaikaksi. Olen erittain iloinen si-
joittumisestamme parhaiden joukkoon,
Mandatum Lifen toimitusjohtaja Petri Nie-
misvirta kertoo.

Suomen parhaat tydpaikat -tutkimuk-
sen jarjestaa Great Place to Work Institute
Finland. Tutkimukseen osallistui talla ker-
taa 137 yritysta. Parhaat tyopaikat valitaan
padosin organisaatioiden omien tyonteki-
jéiden mielipiteiden perusteella.

Henkilostokyselyn lisaksi Great Place
to Work Instituten asiantuntijat arvioivat
organisaation henkilostokaytantoja ja si-
ta, kuinka ne tukevat tyontekijakeskeisen
henkildstokulttuurin rakentumista.

~ Kiitos hyvan tydyhteison rakentami-
sesta kuuluu tietenkin ensisijaisesti kaikil-
le tyontekijoillemme, Niemisvirta korostaa.

Great Place to Work Institute Finlandin
toimitusjohtaja Panu Luukka toteaa, etta
Mandatum Life on &arimmaisen sitoutu-
nut kehittdmaan organisaatiostaan huip-
putyopaikkaa seka nykyisille etta tuleville
mandatumlifelaisille.

= Yrityskulttuurista I6ytyy monia hie-
noja yksityiskohtia, jotka osoittavat, etta
tyontekijoita kohdellaan kokonaisina ja ar-
vokkaina yksil6ind, han sanoo.

Kuten henkilostojohtaja Kaisa Aalto-
Luoto paakirjoituksessakin toteaa, on
tyontekijoiden tyytyvaisyyteen panostet-
tu toden teolla: vain tyytyvaiset tyéntekijat
tuottavat tyytyvaisia asiakkaita ja takaavat
liketoiminnan menestyksen.

- Henkilostosta huolehtimalla rakenne-
taan kestavaa ja muutoskykyista organi-
saatiota, Aalto-Luoto muistuttaa.

ENNATYSVUOSI 2010

Mandatum Lifen maksutulo ja tase

ylsivat ennatyksiin vuoden 2010 ai-
kana, ja konsernin kirjanpidon tulos ennen
veroja oli 142 miljoonaa euroa.

- Valitsemamme strategia on osoittau-
tunut toimivaksi, silla olemme pystyneet
lunastamaan asiakkaidemme odotukset
palveluillamme. Asiakkaat ovat ottaneet
Rahan ja hengen omakseen, toimitusjoh-
taja Petri Niemisvirta sanoo.

Mandatum Life -konsernin vastuuvel-
ka ylitti ensimmaista kertaa 7 miljardia eu-
roa ollen 7 534 miljoonaa euroa. Vastuuve-
lasta 3 124 miljoonaa euroa on sijoitussi-
donnaista ja loput laskuperustekorkoista.
Sijoitussidonnaista vastuuvelkaa kasvatti

maksutulon lisaksi myos asiakkaiden valit-

semilleen sijoituskohteille saama noin
13 prosentin keskimaarainen tuotto.

Asiakkaille maksettiin korvauksia lahes
800 miljoonan euron edesta.

- Maksamamme elakkeet nousivat
vuonna 2010 ennatystasolle ja ylittivat en-
simmaista kertaa 300 miljoonaa euroa,
kertoo Niemisvirta.

Avainluvut 2010

Maksutulo, omalla vastuulla:

1111 milj. € (803)

Tulos ennen veroja: 142 milj. € (121)
Oman padoman tuotto: 36,2 % (97,6)
Liikekustannussuhde: 112,1 % (111,0)
kaikki palkkiotuotot huomioiden:

91,5% (93,3)

Vakavaraisuusaste (emo): 25,7 % (18,6)
Sijoitustoiminnan tuotto: 11,1 % (16,8 %)
Henkiloston keskiméaarainen
lukumaara: 470 (450)

Tarkka esitys Mandatum Lifen tuloksesta I6y-
tyy osoitteesta: www.sampo.com/fi/sijoitta-

jasuhteet/luvut/tulosraportit/

HYVALLA TUULELLA
TALLINNAAN

Mandatum Life Helsinki-Tallinna-ra-
ce purjehditaan 19.-20.8. Koivusaa-
ren pursiseuran organisoima kilpailu sai hel-

mikuun alussa uudet nettisivut.
Lisatietoa: www.helsinkitallinnarace.fi.

HELPOSTI HYVAA

Perinteisesti Mandatum Life on lah-

joittanut joulutervehdyksiin varatut
rahat hyvéntekevaisyyteen. Viime vuonna
tervehdyksen vastaanottaneet saivat itse
valita lahjoituskohteen neljastd vaihtoeh-
dosta. Lahjoituksiin varattu summa,
10 000 euroa, jaettiin toiveiden mukaisesti
kohteiden kesken.

Pelastakaa Lapset Ry sai 44,3 % lahjoi-
tusrahoista, Medi-Heli Ry 26,6 %, Baltic
Sea Action Group 171 % ja SPR 11,9 %.

Paasihteeri Hanna Markkula-Kivisilta
Pelastakaa Lapset Ry:sté on kiitollinen.

- Tuntuu oikein hyvalta saada tallainen
luottamus. Kun ihmiset lahjoittavat rahaa,
antavat he sita tietysti kohteelle, mutta sa-
malla se on luottamuksenosoitus organi-
saatiolle, etta tama kykenee kayttamaan
rahat kuten antaja on toivonut.

Samaa mieltd on Medi-Heli Ry:n toimin-
nanjohtaja Risto Manninen.

- Yhté térkeaa kuin taloudellinen puo-

li on signaali siita, ettd toimintaamme ha-
lutaan satsata.

Medi-Heli Ry:n toiminta on yhdistys-
muotoisena paattymassa. Toiminnassa on
siis saavutettu iso tavoite: 18 vuoden ty6n
jalkeen laakarihelikopterin toiminta siirtyy
osaksi valtakunnan terveydenhuoltoa vuo-
den 2012 alusta eli toimintaa ruvetaan ra-
hoittamaan verovaroin.

- Olemme hyvin kiitollisia vuosien varrella
saamastamme tuesta. Jatkossa lahjoituksia
ei siis enaa tarvita, Manninen sanoo.

Pelastakaa Lapset Ry:n tuen tarve sen
sijaan jatkuu.

- Yritamme pitaa huolen siita, etta tuki-
perheet jaksavat. Uusia tukiperheita etsi-
taan koko ajan. Meilla on noin 700 lasta jo-
nossa, Markkula-Kivisilta toteaa.

Yhdistyksen saamat lahjoitusvarat kay-
tettiin kotimaassa juuri tukiperheiden ja
tukihenkiloiden virkistystoimintaan ja jak-
samiseen. Varsinaista tukiperhetoimintaa
rahoitetaan kunnallisin varoin.

- Jarjestamme muun muassa leireja,
vapaamuotoisia tapaamisia ja teatteritilai-
suuksia, joihin seka tukiperheet, lapset jot-
ka viettavat tukiperheissa aikaa seka hei-
dan biologiset vanhempansa voivat ottaa
osaa, Markkula-Kivisilta kertoo.

Baltic Sea Action Groupin saama avus-
tus menee Itameren suojeluun, SPR taas
kohdistaa tuen katastrofirahastoon.
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Scandinavian EB Championships

pelataan Hangossa 3.-7.8. Kilpailu
kantaa Suomen Davis Cup -kapteenina
vuosina 1950-1964 toimineen Erik S. Ber-
nerin nimikirjaimia.

Turnaus on kansainvalisen tennisliiton
alainen seniorien pistekilpailu, jossa kisa-
taan viiden ikavuoden valein maaritellyis-
sa sarjoissa. Osallistua voivat yli 40-vuoti-
aat tenniksen harrastajat.

- Kaikki kivat tyypit ovat tervetullei-
ta mukaan. Pelaamisen lisaksi tiedossa on
hyvin paljon sosiaalista kanssakaymista.
Tarkoituksena on lamminhenkinen yhdes-
saolo tenniksen parissa, kertoo jarjestajiin
lukeutuva Joakim Berner.

Viime vuonnaturnaus jarjestettiin ensim-
maista kertaa ja se kerasi heti 80 osallistujaa.
Téanavuonna tavoitteena on 120-150 pelaa-
jaa. Paikalle odotetaan myos virolaisia, ruot-
salaisia ja saksalaisia pelaajia. lImoittautumi-
nen alkaa huhtikuun aikana. Mandatum Life
on turnauksen paayhteistyékumppani.

Lisaa tietoa ja ilmoittautumiset:
www.hankotennis.net/drupal/node/141

TURUSSA TAPAHTUU

Tammikuun alussa pyo6rahti kayntiin

yhteisty6évuosi Euroopan kulttuuri-
paakaupungin Turun kanssa. Turku 2011 on
luonteva yhteistyokumppani Mandatum Li-
felle, silla hyvinvointi ja elaméan rikastuttami-
nen liittyvat molempiin vahvasti.

Yhteista on myds historia. Mandatum
Lifen edeltajan, Keskindisen Vakuutusyhtio
Sammon synnyinsija oli Turku, ja koko va-
kuutustoiminnan syntymisessa Turun pa-
lolla on oma merkityksensa. Niinpa Turku
2011 -vuoden paanayttely "Tuli on irti!”
kulttuurikeskus Logomossa on aiheeltaan
hyvin osuva yhteisty6kohde.

Turkuun avattiin my6s Mandatum Lifen uu-
si konttori vuodenvaihteessa. Lansi-Suomes-
tavastaava aluejohtaja Mikko Levola kertoo,
etta alku on sujunut sutjakkaasti.

- Turussa tyoskentelee kaksi varainhoi-
tajaa, joten varainhoitoon liittyvissa asiois-
sa sielta saa nyt henkilokohtaista palvelua.
Asiakkaat saavat siis arvoisensa puitteet.

Ovi on kaynyt tiuhaan, ja varainhoitajat
ovat olleet kysyttyja. Tasta Mikko Levola
on tietysti tyytyvainen. Han mainitsee, et-
ta oman konttorin lisaksi Mandatum Lifen
palveluja saa myds Ifin toimipisteista.

©
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KUVA Shutterstock

ENTAPA JOS MEISTA VAHITELLEN TULEE TOI STEMI\/_IE’

PELKOJEN TAIUNELMIEN KALTAISIA?

ON SIIS TARKEAA UNELMOIDA,

ETTEIVAT PELOT TOTEUDU.

EEVAKILPI (1976)
Perhonen ylittaa tien
kootut runot 1972-2000, WSOY
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"Jostain syysta ajatellaan, ettd akateemisessa yrittajyydessa olisi kyse ainoastaan startupeista.
Kaytannossa tuki kohdistuu aloittaviin yrityksiin”, sanoo Vallila Interiorin toimitusjohtaja Anne Berner.




TEKSTI Joanna Sinclair, Noora Lintukangas ja Iina Thieulon

Ilo kasvaa

yrittamiélléi

Akateemisen yrittdjyys on vield harvojen hupia. Miten
akateeminen kasvuyrittdjyys saataisiin lentoon?

YRITTAJYYS TARJOAA MONELLE akatee-
misen koulutuksen saaneelle
unelmauran, kunhan maiste-
rilla tai tohtorilla on rahkeita
ja rohkeutta ryhtyé yrittéjik-
si ja sisua pysyi valitsemal-
laan tiell#, niin nousuissa kuin
laskuissa.

Yrittéimisen hienous syntyy
vakavan vastuun ja hillittémén
vapauden kontrastista. Se tar-
koittaa my6s vapautta luoda eri-
laisia tydkulttuureita. Vastuu
tyontekijoisté on suuri, mutta
yrittdjiand ympirilleen voi koo-
ta juuri sellaisen tiimin ja per-
heen kuin haluaa. Yhdessé yrit-
tdjikin on enemmiin.

Katsantokannasta riippuen
yrittédjin arki on yhtéi aurin-
gonpaistetta tai ainaista tyos-
sii oloa ja jatkuvaa joustamista.
Yrittdjyys sopii ihmiselle, joka
tuntee itsensi ja osaa asettaa
rajansa - myds omien lomien
ja vapaapiivien suhteen. Oman
firman, oman nimen ja oman tii-
min eteen tydskentely on kuiten-
kin aina merkityksellisté.

Turun kauppakorkeakoulun
akavalaisille jirjestoille teke-
miin kyselyn mukaan akatee-

minen yrittiji on korkeakou-
lutettua palkansaajaa tyytyviii-
sempi tyohonsi ja eliméinsi.
Se riittéd jo pitkille, mutta mi-
ten akateemisen yrittéjén tyy-
tyviiisyys saadaan jalostettua
yhteiskunnallisesti tuottavak-
si kasvuyritt#jyydeksi? Aina-
kin on selvii, ettil yhi suurem-
masta akateemisten yrittéjien
joukosta nousee yhi useampia
kasvuvetureita.

VALLILA INTERIORIN TOIMITUSJOHTAJA,
Perheyritysten liiton puheen-
johtaja Anne Berner on pitkén
linjan akateeminen yrittéji. Iso-
iséins#i perustamaa yritysti hiin
on johtanut vuodesta 1989 lih-
tien. Berner arvostaa yrittéjyy-
dessii ennen kaikkea itseniiisyyt-
té ja valinnanvapautta.

- Yrittijyys ei ole mikiéin de-
mokratia. Yritt#ijéin on péivittidin
haastettava itsensi ja pitettii-
v millaisia riskeji ottaa.

Korkeakoulutettujen kiin-
nostus yrittédjyytti kohtaan
on selviissi nousussa. Akava-
laisia yrittéjid on yli 24 000,
joista 88 prosenttia toimii ko-
kopéiviisesti. Akavaa onkin jo

julkisuudessa kuultu kutsutta-
van Suomen suurimmaksi yrit-
tdjien kattojirjestoksi.

Vaikka yrittéjyys kiinnos-
taa, ei Suomea voi viel luon-
nehtia akateemisen yritté-
jyyden mallimaaksi. Itsensi
tyollistiivid yhden miehen tai
naisen akateemisia yrityksii
on téssi maassa paljon, mut-
ta olisiko niiden kautta mah-
dollista hakea kansakuntam-
me kipeésti kaipaamaa kas-
vua?

Helsingin yliopiston emeri-
tuskansleri Kari Raivio ker-
too, ettd yliopisto-opiskelijoi-
ta on kannustettu viime vuo-
sina yrittdjyyteen erilaisil-
la tukijirjestelmilld. Niiden
ideana on ollut tutkimuksen
hyodyntéiminen uusyritysten
eli startupien perustamises-
sa, joko patentoimalla kek-
sinto tai perustamalla yritys
keksinnon ympiirille.

- Molempia on yritetty vii-
kisin istuttaa akateemiseen
yhteisoon jo 1990-luvulta lih-
tien, erittiin huonoin tulok-
sin, Raivio kertoo.

Akateemista yrittéjyytta

KUVAT Tuukka Koski « KUVITUS Terhi Ekebom
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ihannoidaan ja aloit-
televia yrityksisi kan-
nustetaan. Jo etabloi-
tuneet ja kasvua ha-
kevat yritykset sen
sijaan saavat hyvin
vithéin tukia.

- Jostain syysti
ajatellaan, etti aka-
teemisessa yritta-

jyydessi olisi kyse
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Yrittamisen ilo

Akavan tilaaman selvityk-
sen mukaan akateeminen
yrittaja on akateemisesti
koulutettua palkansaajaa
tyytyvaisempi tydhonsa,
urakehitykseensa ja tyo-
panoksestaan saamaansa
arvostukseen. Akateemi-
nen yrittaja myos viihtyy
tydssaan huomattavas-

ti paremmin kuin korkeasti

tetaan menestyvin
hyvin ja vaikuttavan
positiivisesti talou-
delliseen kasvuun ja
tyollisyyteen. Kor-
kea koulutustaso lii-
tetdén innovatiivisiin
kasvuyrityksiin, jois-
sa sovelletaan uusinta
teknologiaa, hysdyn-
netéiéin edistyksellisii

ainoastaan startu-
peista. Kdytinnossi
tuki kohdistuu aloit-
taviin yrityksiin, Ber-
ner tiivistaa.

Raivio on samaa mielté. Hinen mie-
lestiifin tukea tarvitaan ihan erilaisiin
kohteisiin. Tarvitaan foorumeja, jossa
yrittdjyys kohtaa akateemisen maail-
man kasvatit.

Yhteiskunnan tuen ei Bernerin ja
Raivion mielestii tulisi keskitty tai
loppua siihen, kun yritys saadaan pe-
rustettua. Uuden yrityksen perusta-
minen ei saisi olla arvo siniinsi, vaan
akateemisen yrittéjyyden tukemisessa
tulisi keskittyi kasvuun. Kasvukyvys-

YHTEISKUNNAN TUEN EI TULISI LOPPUA SIIHEN,
KUN YRITYS SAADAAN PERUSTETTUA.

sé lienee kaikilla petrattavaa - myos
korkeasti koulutetuilla yrittéjilla.

YRITTAJYYDEN ARVOTTAMISESTA viime syk-
syné viiitelleen tohtori Kirsti Tontti-
lan mukaan akateeminen yrittéjyys
on saanut viime vuosina paljon hy-
viidi huomiota, koska yritysten ole-

koulutettu palkansaaja.

liiketoimintamalleja

ja panostetaan laa-
72 ja-alaiseen kehitys-

toimintaan.

Kuva on kaunis, mutta totuus toi-
nen. Tonttilan mukaan akateeminen
yrittdjyys on Suomessa viihemmiin
kasvuorientoitunutta kuin luullaan.
Useimmiten akateemiset perusta-
vat yrityksensi perinteisille palve-
lualoille ja suurin osa akavalaisista
ammatinharjoittajista ja yrittéjisti
tyoskentelee yksin.

Tamén tietdd myos Berner. Hin
luettelee, ettii Suomessa toimii noin
260 000 yritystéd, mutta yli kymmenen
henkei tyollistivid yrityksid on vain
noin 18 000. Yli
50 henked tyol-
listévid yrityksid
on hyviné vuon-
na 3 000.

Numeroihin kiteytyy iso kansan-
taloudellinen haaste, jota akateemi-
sen yrittdjyyden oikeanlainen tuke-
minen voisi osaltaan purkaa.

- Suomessa tulevaisuuden tyo-
paikat l5ytyviit listaamattomis-
ta yrityksistd. En usko, ettd suur-
yritykset liséisiviit millédzin kluste-

rilla tydvoimaa kotimaassa, Ber-
ner arvioi.

Tyollisyystaakka jad yrittéjéve-
toisille yrityksille. Tai ainakin tyolli-
syyden haasteet ja mahdollisuudet.

BERNER KAIPAA MALLIA, jossa luotaisiin
synergiaa yliopistojen ja yrittijive-
toisten, jo olemassa olevien yritys-
ten vilille. Olemassa olevalla pk-yri-
tyksellii voisi olla tarvittava vakaa
pohja, josta patentti, idea tai inno-
vaatio saadaan maailmalle. Se oli-

si Bernerin mielesti hyvi muoto tu-
kea akateemista yrittéjyytta.

- Siniihéin siteeraat minun puhet-
tani Keskuskauppakamarin tilaisuu-
desta parin vuoden takaa, Raivio in-
nostuu.

Raivion mukaan kaupalliset in-
novaatiot eiviit synny yliopistossa,
vaan yrityksissi.

- Meidén pitiisi luoda foorumeja,
jossa pk-yritykset ja korkeasti kou-
lutetut kohtaavat. Siis innostaa pie-
net yritykset akateemiseen yhteis-
tyohon ja sitid kautta kasvuun, héin
tdsmentad.

Viisastenkiven oletetaan edelleen
loytyviin siité, etti akateemisen kou-
lutuksen saanut maisteri tai tohtori
perustaa uuden yrityksen, vaikka té-
ma tyoskentelisi yksin tai korkeintaan
muutaman kumppanin kanssa.

Toki tillaistakin akateemista yrit-
tdjyytté kannattaa edelleen tukea.
Tulechan akateemisista ammatin-
harjoittajista tutkitusti keskiméirin
onnellisia ja eliméénsi tyytyviisid
yhteiskunnan jésenié. Suomen mit-
takaavassa syntyisi kuitenkin paljon



Kari Raivio sanoo, etta tarvittz foorumeja,
ohtaisi akateemisen maailman k tit.
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"Suomessa toimii noin 260 000 yritysta, mutta sellaisia yrityksia,
jotka tyollistaisivat yli 10 henkea on vain noin 18 000", Anne Berner kertoo

enemméin onnea siit#, etté lisiiksi tuettai- [— - Ei kysyisi kovin paljon julkista voitelu-

siin pk-yritysten ja yhop.lsLOJen .véihsté vh- YHDYSVALLOISSA fahaa, eL.téi Sy{ltylﬁl lu(.)nno.lhsl.a y}.ltelstyf?n

teistyoti seki akateemisten mikroyritys- foorumeja yrittédjien ja yliopistojen vélil-
. g KILPAILUTTAMISEEN u A L o

ten kasvua isommiksi tyollistijiksi. o 14. Se loisi innovaatioita ja kasvuyrityksi,

Emerituskanslerilla olisi tithén keino. LITETAAN Al_[\lA Raivio kuvailee.
Han viildyttii ehdotukseksi mallia At- KEHITYSTYO. Myds Berner antaa idealle tukensa.
lantin takaa.

- Yhdysvalloissa kilpailuttamiseen liitetiifin aina kehi-
tystyo. Kaikista julkisista hankinnoista on pakko laittaa
siivu, prosentin tai kahden verran, tutkimus- ja kehitys-
tyohon. Edellytykseni on, ettii pk-yritykset ryhtyviit yh-
teistyhon yliopistojen kanssa, Raivio kertoo.

Suomessa julkisten hankintojen osuus BKT:sta on li-
hes 20 prosenttia, joten mallissa olisi potentiaalia myds
kotimaassa hyodynnettiviksi.

- McKinsey teki aiheesta erinomaisen
raportin viime marraskuussa. Kyseessii olisi todella iso
ohjaava tyokalu, isompi kuin verotus, hiin pohtii.

JULKISISSA HANKINNOISSA saattaisi piilli vastaus akateemi-
sen kasvuyrittijyyden vauhdittamiseen. Talld hetkelld
ne ovat tiysin hysdyntdméton resurssi kasvuyrittijyy-
den luomisessa.

= Yrittgjille tiillainen malli voisi tarjota toimivan keinon



WWWW////////////W

MIES
LEIJONAN
VAATTEISSA

Nimi: Mika Anttonen (s. 1966)
Ammatti: Stl-energiayhtion omistaja
ja hallituksen puheenjohtaja
Koulutus:

koneenrakennustekniikan DI, TKK
Muut kiinnostuksen kohteet:
tyépsykologia

Menestyksen salaisuus:
aktiivisuus TKK:n ylioppilaskunnassa
Tydfilosofia: "Kaikki tyo on arvo-
kasta.”

Motto: "Pienikin voi saada aikaan
jotain suurta.”

Esikuva: Jussi Koskela

(Taalla Pohjantahden alla)

Perhe: vaimo ja kolme lasta
Harrastukset: jaakiekko, tennis, te-
lemark

St1 Oy on hiilidioksidipaastot huo-
mioivan energian kotimainen valmis-
taja ja myyja. Yhtio tutkii ja kehittaa
liiketaloudellisesti kannattavia, ym-
paristoa saastavia energiaratkaisuja.
Stl:nenergiapalvelut ja -tuotteet ulot-
tuvat tuulivoimasta biojatepohjaiseen
RE85-korkeaseosetanoliin.

Yhtiolla on kuusi bioetanolin tuo-
tantolaitosta Suomessa, jalostamo
Goteborgissa ja yhteensa 1200 Stl-ja
Shell-asemaa Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Puolassa. Yhtion paakont-
tori on Helsingissa.
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loytéd yliopistomaailmasta  tai ryhtymélld yhteistyshon

resursseja, tulevaa henkilés-  ja osakkaaksi olemassa ole-

(0#, osaamista, kumppaneita  vaan pk-yritykseen?

ja ideoita, uuden kasvun sie- Ehdotus on innostava.

menii. Yliopistolle se antai-  Pienten yritysten verkostoi-

si aitoja edellytyksid yrittdi-  tuminen ja yhdessé tekemi-

jien kasvattamiseen, Berner  nen jakaisi vastuuta ja sii-

suunnittelee. vittédisi parhaimmillaan ide-
Onko aika kypsi uudenlai-  oita ennen nikeméttoméiin

selle akateemisen yrittdjyyden  nousuun. Yhdessi tekemi-

mallille, jossa korkeakoulujen  nen tuo yrittiimiseen myos

kasvatteja innostettaisiin tu-  liséé iloa.

levaisuuden tyollistéjiksi jul-

kisten hankintojen avulla?

Joko oman yrityksen kautta
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‘ MIES LEIJONAN VAATTEISSA
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OL1 5UQ, KUOKKA JA LELJIONA. ™ NUORY LELJONA VASTAS] YHTAKKUR LELONALLE ULt TILA
MESTEEN KAUKOVIENNISTA. SUUS LAWTER YRITIAJAKS! SAMALLE |
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LEIJONA HALUSI TEHDA TYONSA
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AlRAAN. SE LOPET HYVILLA MieLiN
TRADINGIN QIKEALLA ETEEMPAIN:
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ALKO! UUDEN
POHIAN RAKENTA-
MINERN, ORGARNISEN

KASUN ALKA-

L

LELJONALLA OLl VALTAVA
ITSELUOTTAMUS. SE El MARNYT
MAHDOLLISUUTTA WEVITE . EIKA SE
HENINNYTRARN: MaRKKINA oL |_

Qe CILLE SUDSIOLLINEM.
LEIJO KT T

JOHTAJANA LEIJONA HALUS! EWONA E KUWITENK AN SORTUNUT B_LJ

ol WAPERTELMYN. SE JAKOI VALTAA JA VASTUUTA. o :
NAYTIAR MUILLE ECIMERK- LEIJONA oLl JOUKKUEPELAA JA. NTYMA -
KIE TEREMISEN KAUTIA - PEIWVANARN
HF.IIS!PNHMSMFEE TAR~ LENJOmA 5T
RUTILMITOVSSA. TAMOT:

SE INMDSTI MUKRAn 4 JOHTI EDESTA.
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LEIJONA
INNOSTUL.
KUUKAU TA
MYBHEMMIN 7
CILLA oLl =
YRITYS, JoSSh [
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[
QSAKKARNA, .

NHTEI SKUNNALLISEST!
MERKITIAVA TOIMIALUE-
RAHAN TEKEMISEN
SLIpAN SE HALUSI
TERDR JOTAIN

TNKSELLISTA-
MERKI L

JA TAWLE TAVALLA
JATTEISTR TEMDAAN
SIS ETANOLIA ...

OSTETTUAAN SHELL- HUOLTAMOT
LEIJONASTA TULl SUOMEN
HUDLTOASE MAKUNINGAS.

LELJONA YMMBRSL,
ETEl VUSIUTUVA
ENERGIA VoI
KOSKAAN OLLA
PEAEMENGIANLAHDE .
‘€ PARTI! TEHDR
GLIYBISNEKSELLA
KASSAVIRTAA,, JOLLA
SE AAHOLTTAA
JATEEN TEKEMI-
SEN POLTID-
AINEEKS]

YRITYS PARTII
MUUTTAA MARILMAR
PEMIN ASKELIN.

METSASTAMINVEN ON TRRKEAR
MuTA SE El OLE LEIJONALLE
KALKK | KAIKESSA-

/lk

ISHNMAALLISEN LELJONAN MIELESTA
ISAnMBAN YRITEJEPOLITUKKA £

KUITENKARN Sull KUIN Ly, SE
VARTIL [HMISILTR VASTQUNOTIOA JA
PRRTTAJILTA (}I.HEUDENMIJHHI.S'I}TIPL-

LElnmum IOLLE /1

3 LAMMITELE -
MAln KUN

KUN RUOKA ON HANKITTU
JA VELVOLLISUUDET HOWDETV ,
SILLR ON AIKAA ISTUA MYOS

LEIRINUOTIOLLA PERHEENSA

KANSSA.

MIKSI HENENKARN
PITAISI OTTAA RISKIA
ILMAN HYOTYA?




TEKSTI Taneli Heikka « KUVAT Emil Bobyrev

Selittiéiko peliteoria kllplat? R

Professori Hannu Salonen on pelimies, joka on I16ytanyt uskottavan selityksen sijoitusmaailman
laumakayttaytymiselle. Professori Luis Alvarez uskoo yha portfoliomalliin, joka on jarkeva, kaunis ja intuitiivinen.

HANNU SALONEN

Professori Hannu Salonen, miksi peli-
teorian pitaisi kiinnostaa sijoituspaa-
tosten tekijoita?

- Peliteorian anti rahoitusteorial-
le on, ettii se antaa uskottavan mal-
lin laumakéyttiytymiselle ja kuplien
syntymiselle.

Mika on teorian perusidea?

- Peliteoriassa rakennetaan malle-
ja padtoksentekijviden uskomuksista
jauskomuksien perusteella tehtéivis-
té valinnoista.

Kerro esimerkki, miten peliteoriaa voi
soveltaa rahoitusmarkkinoiden selit-
témiseen.

- Tieto yrityksen asioista on sa-
laista. Esimerkiksi tuotekehitykses-
td, yt-neuvotteluista tai tulevaisuu-
den investoinneista ei kerrota ulos.
Siksi ihmiset alkavat herkiisti seu-
rata markkinoilla johtajaa, jolla koe-
taan olevan salattua viisautta. He ei-
vt piittaa eniifi omasta tiedostaan, jo-
ka perustuu julkisiin lihteisiin. Syn-
tyy laumailmio, jossa tietty: paperia
kysytin tai myydisn kohtuuttoman
paljon. Témé kéyttiytyminen on mal-
linnettavissa peliksi, jossa ihmiset ovat
hyvin rationaalisia ja sofistikoitunei-
ta toimijoita.

Onko peliteoria ajankohtainen siksi, et-
té se tuo lisdvaloa esimerkiksi finanssi-
kriisin syntyyn?

-Taméntyyppisté keskustelua kupli-
en teoreettisesta selittiimisesti finans-
simarkkinoilla on kiiyty 1980-luvulta
asti, mutta subprime-kriisi néiytt vain

jélleen nostavan pintaan kysymyksen,
miksi markkinat eivit toimi niin kuin
pitdisi. Jos portfolio- tai Capital asset
pricing -malli olisi totta, spekulointia-

han ei juuri pitisi olla.
Miten niin ei pitaisi?

— CAP-mallissa oletetaan, etti val-
litsevat markkinahinnat ovat riittéivi
informaatio ostajien ja myyjien kiiyt-
tdytymisestd ja yritysten tilantees-
ta. Teoria olettaa lisiiksi, etté kaikil-

.r-;"
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la on sama informaatio ja kaikki ovat
pienié toimijoita verrattuna markki-
nan kokoon.
Eiko valtava maédra ihmisia kuitenkin
seuraa asiantuntijoiden ndkemyksia si-
joittamisesta esimerkiksi alan lehdista
- siis muutakin kuin hintatietoa?

- Ehdottomasti!
Miten CAP-ihmiset sitten selittavat
kuplan synnyn?

- Eiviit he minun ymmiirtiikse-



ni oikein sitii pysty selittiméén. Jos
CAP-malli olisi totta, sijoittamisen
asiantuntijoiden seuraamiselle esi-
merkiksi mediassa ei olisi mitéisin
tarvetta, vaan markkinahinnat oli-
sivat riittédvé informaatio yritysten
tilanteesta.
Oletko itse pelimiehia sijoitus-
markkinoilla?

- Jos sijoittaisin, seuraisin asiantun-
tijoiden niikemyksié enké vain hinta-

tietoa. Mutta sijoitan turvallisiin koh-
teisiin. Eli yhteen asuntoon.

Luis ALVAREZ

Professori Luis Alvarez, miten CAP-
malli selittaa porssikuplan?

— Ei mitenkiiin, koska CAP-mal-
lia ei ole rakennettu kuplien selitté-
miseen. Méiritelméllisesti mallissa
ei ole kuplaa. Se, etti tietyn kohde-

N

HANNU SALONEN vasemmalia

- Turun yliopiston taloustie-
teen professori, VTT

- Tutkimusalat peliteoria ja
teollinen organisaatio

- Perilla my6s markkinameka-
nismien behavioraalisesta na-
kokulmasta

Peliteoria

Peliteoria on sovelletun matema-
tilkan osa-alue, jossa tarkastel-
laan agenttien valista strategis-
ta kanssakaymista. Strategisissa
peleissa ihmiset tai yleisemmin
agentit valitsevat toimintastrate-
gian, joka maksimoi heidan hyo-
tynsa ottaen huomioon muiden
agenttien valinnat.

LUIS ALVAREZ oicalla

- Turun kauppakorkeakoulun
kvantitatiivisten menetelmien
professori

- Véitellyt seka kansantalous-
tieteesta etta sovelletusta ma-
tematiikasta

- Laaja tutkimusalueiden kirjo,
mm. reaalioptiot, rahoituksen
matematiikka, matemaattinen
taloustiede.

Capital asset pricing model
eli CAP-malli

Malli vastaa laskennallisesti siihen,
kuinka suuririskilisa tulee maksaa
yli riskittoman koron. CAP-mal-
li perustuu yhdysvaltalaisen talo-
ustieteilijan Harry Markowitzin
vuonna 1952 laatimaan portfo-
lioteoriaan, ja se tunnetaan myés
Treynor-Sharpe-Lintner-Mossin
-mallina kehittajiensa mukaan.

Lahteet: Rupponen 2008, Wikipedia




SELITTAAKO PELITEORIA KUPLAT?
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etuuden, esimerkiksi osakkeen, ar-
vo nousee tai laskee, on vain viiliai-
kaista. Tiediimme, etti kuplia tulee,
mutta tiedimme my®s, etté ne ovat
véistyviil ilmidité.

Onko kupla siis vain maarittely-
kysymys?

- En halua vihételld kuplan syn-
tymisen vaikutuksia, vaikka pé#i-
oman hinnoittelumalli ei niiti seli-
tikéiin. Kuplan vaikutukset voivat
olla yhtille tai yksilolle eléiméin ja
kuoleman kysymys, eiki se ole pik-
kujuttu. Kuten joku sanoi, pitkélli
aikavililli me olemme kaikki kuol-
leita. Mutta aikahorisontti on tér-
ke# kuplien arvioinnissa. Pitklli ai-
kavililld ne ovat viiliaikaisia.
Horjuttiko finanssikriisi uskoasi port-
foliomallin selitysvoimaan?

- Min# en menettiinyt uskoa-
ni teorioiden selitysvoimaan, koska
se ei ollut erityisen vahva aiemmin-
kaan. Kriisi on ollut omiaan niille,
jotka niikeviit teoria-ajattelun myrk-
kynii. On voitu vedota siihen, et-
td kun néin kévi, rationaalinen ajat-
telu ja tehokkaiden markkinoiden
hypoteesi on véiirin, ja lyodi poy-
tédin kiyttiytymistieteeseen nojaa-
vaa ajattelua.

Mista finanssikriisi sitten johtui, jos
itse teoriassa ei ollut vikaa?

- Luottoriskipuolella arvioitiin
asioita radikaalisti védrin. Ei ym-
miirretty, etté riskien realisoitumi-
sen rakenteelliset seuraukset olisi-
vat suuret, vaikka tieteen piiristi
asiasta kylli varoitettiin. Tiedemie-
hille vastattiin, etti joku sielti nor-
sunluutornista taas huutelee.

Mika sinua viehattaa CAP-mallissa?
- Se on hirvittéiviin yksinkertainen,

kaunis, intuitiivinen ja jarkevi malli,
joka kuvaa tuoton ja riskin riippuvaut-
ta. Se nousee yhii uudestaan esiin. Se
tekee valtavan yksinkertaistetun ole-
tuksen, etti markkinat muodostuvat
sijoittajista, jotka pyrkiviit saavutta-
maan tuottoa ja mimimoimaan siihen
liittyvén riskin.

CAP-miehen3, onko peliteorialla mie-
lestasi mitaan selitysvoimaa finanssi-
kriisissd?

- Mielenkiintoinen kysymys. Tie-
tysti tiillaisessa tilanteessa loytyy
aina niitéikin, jotka hystyviit. Ehké
siité voisi rakentaa peliteoreettisen
konstruktion.

Onko tavallisen osakesijoittajan nako-
kulmasta hirveasti vélid, mihin teori-
aan uskoo?

- Painin témén kysymyksen kans-
sa paljon. Tunnen sijoitustoiminnas-
sa onnistuneita henkilsité, joilla ei ole
korkeakoulutusta, ja joilla on hyvin
yksinkertaiset valintakriteerit osak-
keiden valinnalle. Eraélld on kolme
sdntod: Hin sijoittaa pitkélld aika-
jinteelld. Hén tavoittelee kohtuullis-
ta osinkoa. Ja héin pitii mielessé, et-
té huonoina vuosina myynnin tappiot
voi vithentéii verotuksessa. Hiin ei siis
ole missiiéin vaiheessa ajatellut, etti
pelaisi. Ja hiin menestyy.

Annatko peliteorialle mitadan arvoa
finanssimaailmassa?

- Kylliihéin esimerkiksi strategisia
kysymyksiéi voidaan tarkastella pelei-
nii. Vaikkapa suurten tyoelikeyhtisi-
den Kevan, [lmarisen ja Varman vilil-
14 on kéiynniss peli. Jos yksi muuttaa
portfolioallokaatiota, siité tulee var-
masti vaikutuksia toisille. Vastapuo-
len reaktiot pitid huomioida.

Oletko itse pelimiehid?
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KOMMENTTI

Juhani Lehtonen, Mandatum
Lifen salkunhoidosta ja sijoi-
tusratkaisuista vastaava joh-
taja:

— Salosen ja Alvarezin keskus-
telu on mielenkiintoinen. CAP-
malli ja moderni portfolioteoria
ovat monesti eraanlainen lahto-
kohta sijoitusallokaatioiden poh-
jaksi. Me olemme huomanneet,
ettd behavioraalisen nakokul-
man tuominen mukaan analyy-
siin auttaa erityisesti allokaatio-
muutoksien ajoituksissa.

Keskimaarin, koko sijoitussal-
kun tasolla, allokaatio dominoi
riskin ja tuoton lopputulemaa.
Siksi sijoitusten ajoitukseen on
kiinnitettava paljon huomiota ly-
hyellakin aikavalillda, sanotaan
nyt vaikka yhden kalenterivuo-
den sisalla.

Juuri talla saralla laumakayt-
taytymisen analysointi ja mui-
den sijoittajien mahdollinen
rationaalisen toiminnan hylkaa-
minen on antanut paljon mah-
dollisuuksia ~ eritoten finanssi-
kriisin myrskyn silmassa ja sen
jalkeen.

%%

- Olen tutkinut hyvin yksinker-
taisia peleji, esimerkiksi israelilais-
ten optioiden toteutuksen ajoitusta.
Siind ajoitus on tiirkeii, ja sité voi-
daan kuvata pelind. Mutta kovin sy-
viille peliviidakkoon ei pidi menni,
muuten sielti ei péise pois. Hannu
ainakaan ei ole piissyt.
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Turvallisuus

on itsevarmuutta _

Jokainen pelkaa jotakin. Pelko on ikédva kierre.
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TURVALLISUUS on aikamme
megatrendi. Ostamme tur-
vatavaroita itkuhélyttimes-
ti dementiavahtiin, ja pelol-

la on uutisarvoa. Turvallisuus ei sisilld
pelkoa. Turvassa ihminen on peloton.

PELOTON ci viilttimiitti ole turvassa, mut-
ta hiinen on helpompi olla.

TurvALLIsuus mielletéiin usein riskin pois-
sa oloksi. Sanotaan myds, ettei ilman
riskid voi voittaa.

ELAMA ei voi olla riskitonti. Téydelliseen
turvallisuuteen ei siksi ole syytii pyrkid,
mutta turhaan ei kannata peliti. Voim-
me varautua ja ennakoida seki luopua
ainakin osittain peloistamme.
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SAHRAMI

SAHRAMI on kilohinnaltaan yksi maailman kalleimmista ruoka-aineista. Vuosittain sahramia
__fﬂoj;gtaan noin 300 tonnia. Tast4 93,7 prosenttia tulee Iranista. Yhteen grammaan sahramia
“ftarvitaan 200-600 késinkerattya luottia, joita yhdesté kukasta saadaan tyypillisesti
kolte: Klloon tarVItaan noin 150 000 krookuksen kukat eli noin kahden'jalkapallokentan laajuinen
s pelto. Sugmessa kilo sahramia maksaa noin 5 500 euroa.
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Eviskori

Sijoittajat pakkaavat salkkuihinsa yhd useammin ruokaa. Eikd ihme,
silléd elintarvikkeiden hintakayralle povataan jatkuvaa nousua.

MAAPALLON VAESTON KasvU noin 80 miljoo-
nalla ihmisell vuosittain lisi jatku-
vasti ruoan kysyntéi. Myos Aasian
maiden kohoava elintaso vauhdittaa
kasvua. Lihivuosina yhii useamman
intialaisen ja kiinalaisen perheen ruo-
kapoydissi nautitaan lihaa ja maito-
tuotteita.

YK:n elintarvike- ja maatalousjr-
jestd FAO seké taloudellisen yhteis-
tyon jirjestd OECD ennustavat elintar-
vikkeiden hintoihin jopa 20 prosentin
nousua vuoteen 2020 mennessi.

- Kotieliinten kasvatus nielee suu-
ret mérit viljaa. Peltojen muuttami-
nen ihmisravinnon tuotannosta elin-
rehun tuotantoon nostaa sek viljan
etti lihan hintoja, perustelee Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskuk-
sen professori Jyrki Niemi.

Ihmisten ja kotielsiinten kanssa pel-
totilkuista kilpailevat

runsaaseen 15 miljardiin litraan.

FAO:n arvion mukaan ruokatuo-
tantoa pitii nostaa 70 prosenttia
vuoteen 2050 mennessd, jotta ruo-
kaa riittéisi tuolloin yhdeksille mil-
jardille ihmiselle.

KYSYNTA KASVAA, mutta miten maanvil-
jelijéit pystyviit vastaamaan haastee-
seen? Mandatum Lifen salkunhoitaja
Matias Rundgrenin mukaan agribis-
neksessi on alkamassa isojen inves-
tointien aika.

- Esimerkiksi Yhdysvalloissa on ta-
voitteena tuplata satojen tuotot kym-
menen seuraavan vuoden aikana. Té-
mé tarkoittaa alkutuotannon tehosta-
mista kéyttiméllid aiempaa parempia
siemenii ja kastelujirjestelmié.

Yhdysvalloissa maatalouden kehit-
timinen tarkoittaa tehokkaan tuotan-

tokoneiston trimmaamis-

peltilehmit. Yhdysval- | OECD ENNUSTAA, ta entisestésn. Monissa
lat aikoo korvata 15 | ETTAVUOTEEN 2017 muissa maissa liikkeel-
prosenttia tuontiol- | MENNESSA KEHITTYVIEN  le Lihdetésin alkutekijois-
jysté biopolttoaineil- | MAIDEN ASUKKAAT té, ja katse on ulotettava
la seuraavan kymme- | KULUTTAVAT NOIN 30 myos pellonreunan ulko-
nen vuoden aikana. | PROSENTTIANYKYISTA  puolelle. Tarvitaan rau-
EU:n komissio puo- | ENEMMAN LIHAA. tateitd, satamia ja va-

lestaan haluaa, etti —F——
vuonna 2020 kymmenen prosenttia
jisenmaiden peltoalasta tuottaa hio-
massaa liikenteen tarpeisiin.
Brasiliassa etanolin vuosituotannon
odotetaan kaksinkertaistuvan nykyi-
sesti lihes 40 miljardiin litraan. Kii-
na puolestaan suunnittelee nykyisen
etanolituotantonsa nelinkertaistamista

rastoja, jotta sato siir-
tyy korjuun jilkeen jalostusproses-
sissa eteenpdin.

- Hedelmallisimmiistikiiin maas-
ta ei saada tiyttd tehoa irti, jos inf-
rastruktuuri puuttuu.

Isot institutionaaliset sijoittajat
ovat jo alkaneet sijoittaa esimerkik-
si Afrikan talouteen.

- Riskejé on enemméin kuin esi-
merkiksi Australiassa, Brasilias-
sa tai Yhdysvalloissa. Pitéi kuiten-
kin muistaa, ettii Afrikan 54 valtio-
ta ovat hyvin erilaisia niin resurs-
seiltaan, poliittisilta valmiuksiltaan
kuin lainsééidannoltiin.

VAIKKA VILJAN HINTA on pitkallii téhti-
melli nousussa, lyhyelli aikavilil-
14 liike muistuttaa sahanteri. Nie-
men mukaan maataloustuotteiden
suuret hintavaihtelut ovat tulleet

AT,

Kymmenen
miljardia kuluttajaa

Vuonna 2050 meita on kymme-
nen miljardia. Afrikassa véaeston
kasvun arvioidaan olevan 40 %,
Kaukoidassa 19 % ja Aasiassa,
Latinalaisessa Amerikassa ja
Karibian alueella 11 %.

Seuraavien 15 vuoden aikana
60 prosenttia maailman vaes-
tosta asuu kaupungeissa. Urba-
nisoitumisen myota kulutustot-
tumukset muuttuvat.

Ruokavalion painopiste siir-
tyy viljoista hedelmiin ja lihaan,
maitoon ja kalaan. Muutos on
tapahtunut odotettua nopeam-
min Saharan etelapuolisessa Af-
rikassa ja Aasiassa.

Kehitysta hidastavat liian va-
haiset investoinnit maatalou-
teen (tutkimus & teknologia) ja
infrastruktuuriin (kastelujarjes-
telmat, varastointi, rautatiet).

Lahde: Mandatum Life %
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"Kun kasvava osa ruokakaupasta kaydaan
globaalien raaka-ainepdrssien johdannais-
markkinoilla, hintoihin vaikuttavat myds odo-
tukset. Niiden kautta maatalousraaka-aineis-
ta tulee kiinnostavia sijoituskohteita”, sanoo
Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuk-
sen professori Jyrki Niemi.




EVASKORI

YHA SUUREMPI OSA MAAILMAN PELTOALASTA KAYTETAAN BIOPOLTTOAINEEN RAAKA-AINEIDEN
VILJELYYN. KYSYNTA VOI NOSTAA RAAKA-AINEIDEN HINTAA 30-44 PROSENTTIA.

jadadikseen.

- Kun kasvava osa ruokakaupasta
kitydiin globaalien raaka-ainepors-
sien johdannaismarkkinoilla, hintoi-
hin vaikuttavat mys odotukset. Nii-
den kautta maatalousraaka-aineis-
ta tulee kiinnostavia sijoituskohtei-
ta, Niemi toteaa.

Esimerkiksi Yhdysvalloissa osak-
keiden hintojen lasku syksylld 2007
sai rahan hakeutumaan eneneviissi
miéidirin maataloushysdykkeisiin.

Alkuvuodesta 2008 nopeasti kallis-
tunut ruoka synnytti mielenosoituksia
Alrikassa, Aasiassa ja Latinalaisessa
Amerikassa. Haitissa levottomuudet
kaatoivat hallituksen.

Saman vuoden loppupuolella maa-
ja metsitalousministerion vilja-alan
yhteistyoryhmé raportoi kansainvi-
listen markkinoiden hintasysksysti,
jota selittiviit ylitarjonta seki globaa-
li rahamarkkinoiden kriisi.

Tuolloin luotonsaannin epévar-

muus aiheutti myyntipaineita futuuri-
markkinoilla ja finanssikriisin peléit-
tiin alentavan viljan kysynt&é.

KUN VAIN PIENI 0sA maapallon asukkais-
ta saa ruokaa kyllikseen, moni si-
joittaja pohtii viljafutuurikaupan
eettisyyttd. Miten koyhien maiden
néliinhiiti ja kansainvilinen raaka-
ainepdrssi sopivat samaan kuvaan?
Niemen mukaan kuva ei ole musta-

valkoinen. Toisaalta markkinoilla
vaihteleva rahan méri lisid hinto-
jen heilahteluja, mutta samalla maa-
taloustuotteisiin sijoittaminen luo
markkinoille lipinikyvyytti.

- Viljelijoillé on yleensé viihiten
hintatietoa, ja siti he saavat pors-
sisté.

Pitkalli tihtsimelli raaka-ainekaup-
pa voi vaikuttaa myonteisesti kojyhien
maiden omaan ruoantuotantoon, kun

Maailman viljatase
Lahde: kansainvalinen viljaneuvosto (IGC)

2010/2011
milj. tonnia 2007/08 2008/09 2009/10 25112010 = 201.2011
Tuotanto 1697 1802 1793 1725 1726
Kauppa 239 249 240 241 242
Kulutus 1684 1724 1762 1786 1787
Varastot 295 373 404 340 342
Varastojen vuosimuutos 13 78 3l -61 -62

Viljavarastojen arvioidaan IGC:n ennusteessa pienentyneen 62 miljoonaa tonnia edellisvuoden tasosta

ja olevan alimmalla tasollaan sitten kauden 2007/08.

Futuurikauppa kaynnistyy Chicagon vilja-
porssissa, kun futuureja myyvat viljan tuot-
tajat haluavat varmistaa hinnan sadolleen
jo ennen kylvoa. Tiettyna paivana tiettyyn
hintaan viljaa ostamaan sitoutuvat leipurit
puolestaan tietavat, kuinka paljon padgomia
tarvitaan raaka-aineen hankintaan.

Kylakaupasta porssiin. Jyrki Niemi avaa raaka-ainekaupan historiaa ja kehitysta.

Niemi: "Viljelija pystyi
suunnittelemaan siemenhankintansa,
vilielymaaransa ja muut investointinsa,
kun han tiesi saavansa sadon kaupaksi
tietylla hinnalla. Samalla tavalla
leipomon omistaja pystyi ennakoimaan
toimintaansa pitkajanteisesti.”

B A

i Yhdysvaltojen

asettamista rajoituksista

i luovutaan. Rahaa alkaa
vyorya maataloustuotantoon.

Ruoka on edelleen lahialuebisnesta.
Vilja jalostetaan ja kaytetaan siella, missa
se on kasvatettu. Vain pari prosenttia
ruokatuotteista vaintaa omistajaa maailman
markkinoilla.

Futuurikauppa pysyy 1970-luvulle paasaantoisesti

i vilian tuottajien ja kayttajien keskinisena sopimisena.
Ulkopuolista rahaa agrisijoituksissa ei juuri liiku.

i Sijoittajien mahdollisuuksia rajoittavat maaraykset,
joilla Yndysvallat haluaa rajoittaa spekulatiivisen

i rahan enimmaismaaraa futuurikaupassa.

77 % futuurikaupan-
i kavijoista on hyodyk-
| keiden tuottajiaja

| kayttajia.




RUOAN HINTA KALLISTUU PYSYVASTI
20 PROSENTTIA. NAIN KAY, VAIKKA VILJASTA
SAATAISIIN NORMAALEJA SATOJA.

maanviljelykseen saadaan p#i-
omia kansainvélisilti finanssi-
markkinoilta. Niemi muistuttaa,
ettéi ihmiskunnan historiassa
oma maatalous on poikkeukset-
ta ollut perusta valtioiden syn-
nylle ja olemassaololle.

- Harva maa on kyennyt péé-
seméén eroon koyhyydesta il-
man, ettii se olisi ensin kehitti-
nyt omaa maatalouttaan.

VIESTIT SATONAKYMIEN muutoksis-
ta heijastuvat nopeasti maa-
ilmanmarkkinahintoihin. Kun
kuivuus, tulvat ja myrskyt tu-
hoavat sadon, hinnat nouse-
vat pilviin.

Esimerkiksi vehnéin hin-
nan kaksinkertaistuminen ke-
sélla 2010 johtui Vengjin kui-
vuudesta. Vehniin saatavuus
maailman markkinoilla puto-
si, kun Venijii asetti vehnél-

le vientikiellon. Vehnii ei saa-
tu entiseen malliin mydskéin
Australiasta ja Yhdysvallois-
ta, sillii molemmissa mais-
sa peltoalaa on varattu tuot-
toisammille kasveille, kuten
maissille ja soijalle.

- [lmaston limpenemi-
nen lisi# osaltaan sééivaihte-
luita ja #rimméisid sédolo-

ja. Euroopassa hintavaihtelut

kasvavat maatalouden suoja-
verkkona toimineiden tuki- ja
siifintelymekanismien karsi-
misen myoti, Niemi sanoo.

- Merkittéivin hintaan vai-
kuttava tekiji on sato. Kun
varastot ovat vithissi, pieni-
kin viithentyminen nostaa hin-
toja vilittoméisti, Niemi pai-
nottaa.
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Siilon pohja nakyvissa

Kaudella 2010/11 maailman viljantuotanto
on 1726 miljoonaa tonnia eli 3,8 % pienempi
kuin kaudella 2009/10. Viljan kulutuksen ar-
vioidaan talla kaudella kasvavan yhteensa
1787 miljoonaan tonniin.

Tuotannon pieneneminen ja kulutuksen
kasvu nakyvat pienentyneina varastoina.

Viljan ja 6ljykasvien hintojen joulukuun 2010
nousujohteinen kehitys jatkui maailmanmark-
kinoillatammikuussa 2011. Hintakehitysta vah-
vistivat huolet hyvalaatuisen myllyvehnan saata-
vuudesta seka maissin ja soijan hyvan kysynnan
vuoksi tiukentunut varastotilanne.

Maailman viljakaupankaynti on viime ai-
koina ollut vilkasta. Viljan viennin uskotaan
kasvavan selvasti Argentiinasta, Australiasta,
EU:n alueelta ja USA:sta, koska Mustanmeren
alueelta ei talla kaudella vieda viljaa.

Vuodenvaihteessa ja tammikuun alussa
vehnan, maissin ja kauran futuurihinnat Chi-
cagon porssissa notkahtivat hieman. Tammi-
kuun puolivalissa ne lahtivat uuteen nousuun.

Lahde: Vilja-alan yhteistyoryhma, Maa- ja
metsatalousministerio, tammikuu 2011.

=

Sijoitukset perus-

i hyodykkeiden markkinoille
i kasvavat 13 miljardista
i 200 miljardiin euroon.

EU-maissa aletaan purkaa maatalouden poliittisia ohjausjarjestelmia ja siirrytaan
markkinavetoiseen alkutuotantoon. Maatalouspolitiikka ja tuotantokiintiot eivat
enaa maaraa alkutuotannosta maatalousyrittajalle maksettavaa hintaa, vaan arvo
i maaraytyy kansainvalisissa raaka-aineporsseissa.

Niemi: "Maatalousmarkkinoiden kehitys riippuu yha enemman rahoitusmarkkinoi-
den kehityksesta. Toimiva johdannaiskauppa lisaa markkinoiden tehokkuutta. Se
i edellyttaa kuitenkin hinnanmuodostuksen lapinakyvyyden lisaamista nykyisesta.”

“zon

—

| 69 % futuuri- i Kansainvalisessa

IT-kupla puhkeaa. Sijoitta-

i Suurimmat kansainvaliset kauppapaikat ovat ranskalainen Matif
i jat kiinnostuvat maatalous- i kaupankavi- i seka Chicagon porssi USA:ssa ja Winnipegin porssi Kanadassa. i kaupassa liikkuu jo
i hyodykkeista. | j6ista on insti- i Niemi: "Johdannaiskauppa 14-kertaistui vajaassa kymmenessa i 15 prosenttia maailman
b i tutionaalisiaja i vuodessa. Sama suuntaus jatkuu. Maataloustuotteista on tulossa i ruokatuotannosta.

i kiintea osa kansainvalisi finanssimarkkinoita ja houkutteleva
i kohde sijoittajille."

i yksityisia sijoit-
| tajia.




MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO

-50%:+150%]

Tavoittelemme aina absoluuttista tuottoa
pitkalla aikavililla. Nopea reagointi, oikein valitut
instrumentit ja aktiivinen suojautuminen mahdollistavat
asiakkaillemme tasaisemman tuoton.

www.mandatumlife.fi
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Maaﬂmanmusﬁkkia

Myos suomalaisyritysten hallituksissa kaikuu vahitellen kansainvalisia dania.

vieL viime syksynA Helsingin Sanomat
kertoi suomalaisten porssiyhtididen
hallitusten karttavan ulkomaalaisia
osaajia. Tilloin porssiyhtividen halli-
tusten jiisenisti vain 17 prosenttia oli
ulkomaalaisia. Kiinalaisia ja venélisii
hallituksissa ei ollut juurikaan.

Keviiin yhtiokokouksissa on jo hie-
man toinen &iini kellossa. Myos suo-
malaisten kysynti ulkomailla kasvaa.
Porssiyhtiot niyttivit suuntaa, ja pie-
nemmiit tulevat periissi.

KESKUSKAUPPAKAMARIN varatoimitusjohtaja
Leena Linnainmaa ei ennusta réjih-
dysmiiistid muutosta télle keviiille.

- Suomalaisten yhtisiden halli-
tuksiin on alkanut tulla 2000-luvulla
enemmiin ulkomaalaisia. Muutosta
on tapahtunut viimeisten 15-20 vuo-
den aikana, mutta mistéin yhtéikki-
sesti noususta ei ole kyse.

Yrityksen koolla on paljon mer-
kitystii. Large cap -yrityksissi ulko-
maalaisia on mukana hallitustydssi
enemmiinkin, mutta small cap -yri-
tyksilli e viilttéiméitti ole tihén va-
raa. Hallituksen jéisenelle makse-
taan kokousten ja niihin valmistau-
tumisen liséiksi matkoista. Pienissi
yhtisissi kielikin voi olla ongelma.

- Yksi vaihtoehto on hakea kansain-
viilistd kokemusta sellaisten suomalais-
ten henkildiden kautta, joilla on ollut

vastuuta ison yrityksen ulkomaantoi-
minnoista, Linnainmaa toteaa.

TALENTUMIN HALLITUKSEEN Saatiin ruotsa-
laisvahvistusta vuosi sitten Joachim
Bernerin myéti. Aiemmin suomen-
kielinen hallitus keskusteli siit, tuli-
siko tyokieleksi ruotsi

vai englanti. Lopulta —

ten rekrytointikaan ei ole véltti-
méittd helppoa. Perinteisesti rekry-
tointiyritykset eiviit ole olleet niin
kiinnostuneita hallitustenjéisen-
ten headhuntaamisesta, isoja pors-
siyhtioitd lukuun ottamatta. Usein
rekrytointiyrityksen palkkio méi-
raytyy varvitta-
viin palkkion mu-

paddyttiin englantiin. | SUOMALAISTEN kaan, ja hallitus-
Hallituksen jésen, va- YHTIOIDEN HALLITUKSIIN ten jisenten palk-
kuutusneuvos Harri ON ALKANUT TULLA iot ovat pienid

Kainulainen kertoo,

2000-LUVULLA

suhteessa toimi-

ettéi kielen muutos " van johdon palkki-
on vaikuttanut jon- ENEMMAN oihin.
kin verran tyosken- | ULKOMAALAISIA. Virtanen kertoo,

telyyn.

- Tietysti muulla kuin fidinkielells
toimiminen on erilaista. Kokouksiin
on valmistauduttava entisti huolelli-
semmin ja kokoustyoskentelyssi on
oltava tarkkana.

samaa MIELTA on Hallitusammattilai-
set Ry:n péisihteeri Olli V. Virta-
nen. Kielen muuttamista ei hiinen
mukaansa voi vitheksy, sillé nyans-
sit helposti katoavat ja tydskentely
saattaa hidastua.

- Kun kieli vaihtuu maailman suo-
situimpaan kieleen eli bad englishiin,
vaatii itsensi ilmaisu enemmiin kes-
kittymisté.

Kansainvilisten hallitusjisen-

ettii eurooppalai-
nen hallitusammattilaisten kattojéir-
jestd Ecoda kehitt#é parhaillaan ha-
kutoimintaa, jolla heidén verkoston-
sa kautta voi etsiii sopivaa henkiloi
Euroopan-laajuisesti.

BOARDMANIN PARTNERI Kaija Poysti kehot-
taa miettiméiéin tarkkaan, miti osaa-
mista ulkomaiselta jiseneltd halutaan.
Yrityksen on tirkedd kommunikoida
asia selkeisti jisenehdokkaalle. Ko-
kouskielen vaihtuessa myos kiytiivii-
keskustelun ja epévirallisemman kes-
kustelun kielen on muututtava.

- Kielen vaihtuessa on muistetta-
va, ettii myds aiempia materiaaleja
joudutaan késintiméiin.

i
>



Paysti on ehdottomasti sité mielti, etti hal-
lituksessa tarvitaan erilaisia ja toisiaan tiy-
dentéivisi niikemyksid ja osaamisia. Silloin ra-
kentava erilaisuus toimii parhaiten.

- Pienemmiissi yrityksessi kannattaa vah-
vistusta kenties hakea ruotsalaisesta tai tans-
kalaisesta, jolla on kokemusta yrityksen kan-
sainvilistiimisestii samalta alalta ja samoille
kohdemarkkinoille. Heilldi on myds parempi
ymmiérrys siitéd, millaista on lihted kansain-
villistymééin pienesti maasta.

péditoksentekoa ja olemusta.

Stereotypiat ovat hieman vanhanaikai-
sia, mutta ne eliviit vahvasti kisityksis-
siimme muista. Ajattelemme, ettd yhdys-
valtalaiset tai kiinalaiset ovat "aina tiillai-
sia”, kun yhdysvaltalainen tai kiinalainen
niikee itsensi hyvin erilaisena.

Evert Henkesin mielesti kulttuurieroja
merkityksellisempiisi on toimintatapojen
yhteneviisyys.

- Yksi maailmanlaajuinen kirjanpitota-

"ENEMMAN paja taloudellisen raportoinnin standardi
SUURI ENEMMISTS suomalaisten porssiyhtididen EROAVAISUUKSIA helpottavat kummasti monikulttuurisen
ulkomaalaisista Lulf}e Rulotms-ta. ON YKSITTAISTEN hallituksen tyoskentelyé.

Muun muassa Tikkurilan ja Metson hal- YRITYSTEN TAI

lituksissa vaikuttava Pia Rudengren on si- PERSOONIEN PYGRA PYORII TOISEENKIN SUUNTAAN. Kansainvi-
té mieltd, ettei hallitustydskentely Suomes- KUIN KULTTUURIEN listé kokemusta omaavia suomalaisia ky-
sa kovin paljon poikkea ruotsalaisesta. Hé- VALILLA” sytéin ulkomaille. Yli 60 hallituksessa vii-
nelld on kotimaassaan useita hallituspaikko- delld mantereella istunut, Volvon enti-

ja, joten vertailukohtia riitté.

- Enemmiin eroavaisuuksia on yksittiisten yritysten tai
persoonien kuin kulttuurien vélilla. Eiki suomalaisten ja
ruotsalaisten keskindisté hallitustyoti voi monikansalli-
seksi kutsua, olemme niin samankaltaisia.

MUITA EUROOPPALAISIA 10ytyy porssiyhtidisté jonkin verran.
Hollantilainen Evert Henkes istuu Outokummun halli-
tuksessa. Hiinelld on hallituspaikkoja myos Britannias-
sa, Yhdysvalloissa ja Singaporessa.

Suomalainen corporate governance on héinen mukaan-
sa korkealuokkaista.

- Agendat ovat samankaltaisia, mutta muun muassa
hallinnointitavat ja arvopaperipdrssin asettamat vaati-
mukset ovat erilaisia eri paikoissa. Vaikeinta monikult-
tuurisessa hallitustydssi on ymmiirtéi ja kunnioittaa ul-
komaalaisten reaktioita johonkin tiettyyn asiaan, tai péin-
vastoin, paikallisen reaktiota.

EVERTIN MAAMIEHEN, sosiologi Geert Hofsteden klassiset
kulttuurin nelji ulottuvuutta jakavat kansat lokeroihin.
Ulottuvuudet kisitteleviit kansallisia ominaisuuksia, ku-
ten valtaetiiisyytti, individualismin astetta, maskuliini-
suutta ja epivarmuuden vilttamisti. Nimé kaikki kie-
toutuvat osaksi tietysté kulttuurista tulevan ihmisen

nen varatoimitusjohtaja Jorma Halonen
muutti elikepiivindin Sveitsiin ja ryhtyi vihdoin halli-
tusammattilaiseksi. Hénelld on kymmenen hallituspaik-
kaa viidessii eri maassa.

- Private equity -yrityksissi hallitustydskentely on
huomattavasti tehokkaampaa. IThmettelen, kuinka jotkut
suomalaiset porssiyhtiot edelleen pitévit 11 kokousta
vuodessa. Jos yritykselld on hyvi toimiva johto, ei halli-
tuksen tarvitse kokoontua kuin kolme nelji kertaa. Mat-
kustaminen viehéttié aivan litkaa, ja yritykset kiyttiviit
aivan liian viihéin web-, video- ja puhelinkonferensseja,
Halonen sanoo.

Kuten monessa kansainviilisessi hallituksessa keitet-
ty Sanna Suvanto-Harsaae téimén lehden kolumnissa
sanoo, tarvitsee toimitusjohtaja avukseen vahvan ja ky-
keneviin hallituksen, joka aidosti paneutuu, kyseenalais-
taa ja hakee erilaisia ratkaisuja.

Voimmeko vetié johtopéitoksen, ettd kansainvili-
syys tuo hallitustyohon huolellisuutta ja erilaisuuden
sietoa? Ainakin aito keskustelu ja perusteellisempi ar-
gumentointi oman mielipiteen puolesta tuo hallitustyos-
kentelyyn uutta rytmié.
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JANNE MALINEN:

"AERIEIOINULOAL | A KUN PELATAAN, PIDETAAN KIINNI
SAEES [ ANNOISTA. JOS VEDAT KAVERILTA
N2 POSKELLE, JOUDUT VIELA ENSI

L AKIN KATSELEMAAN SITA”
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MaILAKATEEN, kengiit kiinni polkimiin, klik-
klik. Katse kiinnittyy oranssiin palloon.
Muutama drhikké polkaisu, kurkotus.
Laskettelusauvan varresta ja muoviput-
kesta tehdyn mailan lapa napsahtaa pal-
loon, tiydellinen syotto kaverille.

Minuutti pelattu, yhdeksin jéljella.
Pallo kimpoaa renkaasta kohti nurkkaa.
Nurkkaan syntyy ruuhka, kun kaksi pe-
laajaa taistelee pallosta. Molemmat hal-
litsevat pyorinsi tiydellisesti, toinen pe-
ruuttaa polkien tilanteesta pois. Herras-
miehié. Kaveriporukoiden kesken ei tuo-
maria pelissi tarvita.

Laukaisupaikka olisi avoin, mutta nautiskelija syot-
t#d vield. Hienon pelikuvion jilkeen maali maistuu pa-
remmalle. Sitd paitsi varmasta paikasta vetdisi kuiten-
kin ohi. Tiukka kiizinngs, mérki maalattu betonilattia on
aiheuttaa kaatumisen. Jalka osuu maahan, tiytyy pois-
tua tilanteesta ja kiydi koskettamassa mailalla keskivii-
vaa. Harmittaa, mutta on turha osoittaa mieltiin. Siiti

kuulisi kuitenkin myshemmin.

b < e
Danielin pydréa on ladhellad optimia
poolopyoraa: ajoasento on pysty jaetu-
renkaassa on suojus, joka pitaa pinnat ja
venttiilin kunnossa, jos pallo tai maila sat-
tuu osumaan etukiekkoon. Suojus estaa
myos tangon yli lentamisen, kun pinno-
jen valiin ei paase mitaan.

Takaisin peliin. Systto, syotto. Pal-
lo karkaa, téytyy polkea vinhasti rin-
ki ja etsié uusi paikka. Tuosta kun ajaa,
piifisee syottamiiin. Jalat ohjaavat pyo-
riid, kiidet ovat vapaana pelaamaan, kat-
se seuraa pelié. Pallon kuljetus mai-
lan kupissa, nyt olisi paikka jos malttai-
si, oranssien keilojen véli tyhjiné. Turha
toivo, vastustaja ehtii parkkeerata maa-
lin eteen.

Syotto ei osu palloon, vastustaja ehtii
kiinni sithen. Kuljetus maalin edustalle,
pallo irti kupista, niiyttévi lyonti mailan
péélla. Tilanne 1-0.

SAANNOT

« Kolmen hengen joukkueissa pelattavan "hard court bike polon” peliva-
lineina toimivat mika tahansa pyora, krokettimailaa muistuttava maila
seka katulatkapallo.

« Kahdesta joukkueesta pelin voittaa se, kumpi ensimmaisena tekee viisi
maalia tai kummalla on kymmenen minuutin peliajan paatyttya enem-
man maaleja. Vain mailan lavan paalla lyoty maali hyvaksytaan.

« Keskustelua aiheesta ja pyorailysta yleensa osoitteessa yksivaihde.net.



1. Paulus Palmgqvist

Ammatti: polkupyoralahetti
Ika: 31
Pelivuosia: 6

Neljas pyora valmistuu kesaksi.

Paulus on ollut pelaamassa
Suomen tiettavasti ensimmai-
sessa urbaanissa polkupyora-
poolo-pelissa vuonna 2005. Tuol-
loin pelivalineiksi huoltoasemalta
hankittiin krokettisetti, joka pelat-
tiin puhki. Pauluksen alla on itse
koottu tyopyora.

- Kuka tahansa voi ajaa pyo-
ralla keppi kadessa, mutta osaa-
kosilla kepilld ja pyoralla tehda jo-
tain, on sitten erijuttu.

Janne Malinen

Pelivuosia: 3

Omistaa viisi pyoraa, yhden yli-
maaraisen.

Janne pyéréilee suuntaansa
16 kilometrin pituisen tydmatkan
saalla kuin saallaympéri vuoden.
Toilta liikeneva vapaa-aika ku-
luu pyéraillen ja pyoria rakenta-
en. Poolo on yksi tapa viettaa ai-
kaa pyorien parissa

- Halusimme tehdé kavereiden
kanssa muutakin kuin ajaa kilpaa.

Polkupydran keula on helppo
vaihtaa: kahta pulttia [6ysaamal-
|a pyorasta irtoaa ohjainkannatin,
joka pitaa keulan kiinni rungossa.
Jannen pyéra muuttuu nopeas-
ti tyomatkapyorasta poolopy6-
raksi tai kikkailupyoraksi keulaa
vaihtamalla.

- Kaveriporukalla kun pela-
taan, pidetaan kiinni herrasmies-
saannoista. Jos vedat kaverilta
nenan poskelle, joudut vield ensi
viikollakin katselemaan sita.

////////////////7////

3. Daniel Suominen

Ammatti: kaytettavyyssuun-
nittelija

Ik&: 33

Pelivuosia: 3

Omistaa viisi pyoraa.

Suomessa joukkueet arvo-
taan erikseen jokaista pelia var-
ten. Viime kesana Helsingissa
jarjestettiin ensimmaista kertaa
lapi kesan jatkunut poolocup,
jossa pelattiin koko ajan samoil-
la kokoonpanoilla. Daniel pelasi
Los Pelotas -joukkueessa.

Normaalisti kiinteavalityksi-
sella polkupyoralla ajettaessa
kaytetaan lukkopolkimia, joissa
kengénpohjan metallinen "klos-
hin. Jalka lahtee polkimesta irti,
kun kantapaata kaantaa ulos-
pain. Daniel kayttaa pooloa pe-
latessaan mieluummin niin sa-
nottuja flatti- eli avopolkimia,
joissa on pehmeéat remmit. Ne
antavat jalalle enemman tilaa
likkua pelin vaatimusten mu-
kaan eika pelatessa valttamatta
tarvitse kayttaa pyorailykenkia,
mitka tahansa kengat kayvat.

- Nykyaan mailoja saa os-
taa valmiinakin, mutta tykkaan
tehda omani itse. Se on mukava
juttu, joka on sailynyt lajissa.
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Maailma kaupungistuu, kaupungit maalaistuvat. Suomalaiset rakentavat

- MAASEUTU PITAISI JATTAA RAUHAAN. Jos rakastaa luontoa,
sielld ei pidé asua, tuumaa Harvardin yliopiston kan-
santaloustieteen professori, kaupungistumista tutkinut
Edward Glaeser:

Professori rakastaa kaupunkeja. Hiinen mielestiin
kaupungit tekeviit meisti onnellisia.

- Yhdysvalloissa itsemurhaluvut ovat kaupungeissa
pienempié kuin maaseudulla tai lihigissi. Tutkimukset
ovat osoittaneet, etté etenkin kehittyvissi maissa ihmi-
set ovat onnellisempia kaupungeissa.

Gleaser on parhaillaan Chicagossa markkinoimas-
sa uusinta kirjaansa. Helmikuussa julkaistu Triumph
of the City summaa Glaeserin tutkimuksia: kaupungit
ovat terveellisimpid, rikkaampia ja vihreimpi paikko-
ja asua. Esimerkiksi newyorkilaiset elivit pidempéiin
kuin amerikkalaiset keskiméirin, Kaupungit tekeviit
meisté fiksumpia, koska ihmiset viisastuvat, kun hei-
diin ympirillisin on muita viisaita ihmisiéi. Kaupungeis-

kaupunkeja Kiinaan. Samaan aikaan Helsinkiin nousee taloja, joiden katoilla
kasvaa heinda. Urbanisoituminen on tdynna utopioita.

sa syntyy joukkoiilyi ja uusia ideoita, joiden voimalla
syntyy uusia yrityksid, jotka luovat lisiii tyopaikkoja.

Glaeser on tosissaan: kaupungit ovat parasta, mi-
td meilld on.

Suomalainen ajatushautomo Demos Helsinki on tut-
kinut paljon kaupungistumista ja Helsinki&i metropoli-
alueena.

- En halua asettaa maaseutua ja kaupunkia vastak-
kain. Hyvié eliiméi on molemmissa, sanoo tutkija Tom-
mi Laitio.

Esikaupungistuminen on kuitenkin hankala ilmié. Tiivis
yhteiskuntarakenne toisi palvelut lihemmés asukkaita, ja
resurssit saataisiin tehokkaampaan kiyttoon.

KAUPUNGIT TARJOAVAT TYOPAIKKOJA, seuraa, vithdetti - ja reitin

parempaan eliimééin. Thmiset ympéri maailmaa muut-

tavat massoina kaupunkeihin etsiméén hyvinvointia.
Koyhyys kaupungeissa on ongelma, myontié Glae-




ser. Mutta kdyhyys maaseudulla on
vielii isompi ongelma.

- Koyhiilld kaupunkilaisella on pa-
remmat mahdollisuudet menestyi
kuin koyhilli maaseudun asukkaal-
la. Kaupunki on hissi parempaan elé-
miiiin, sanoo Glaeser.

Esimerkiksi Yhdysvalloissa yli puo-
let tuloista tienataan maan 22 metro-
polialueella.

Maailman suurin kaupungistumisaalto
on parhaillaan kéynnissi Kiinassa. Kyse
on nopeimmasta ja laajamittaisimmas-
ta kaupungistumisesta ikini. Ennustei-
den mukaan seuraavan 15 vuoden aika-
na noin 400 miljoonaa kiinalaista muut-
taa maaseudulta kaupunkeihin.

- Se on sama kuin koko Suomi muut-

taisi uuteen paikkaan kahdessa kuu-
kaudessa, DigiEcoCity Oy:n toimitus-

johtaja, arkkitehti SAFA, Mauri Tom-

mila havainnollistaa.

Tommila on mukana mielenkiintoi-
sessa ja kunnianhimoisessa hankkeessa
nimeltd DigiEcoCi- ————

ty. DigilicoCity pyr- | KAUPUNKI ON HISSI
kii luomaan ratkai- TALOUSKASVUUN

sun Kiinan kaupun- JA PAREMPAAN
gistumisaaltoon ELAMAAN.

- Kiina ei voi sel-
viytyéd kaupungistu- L
misesta jatkamalla energiaa tuhlaavaa
rakentamista. Sithen vaadittaisiin vi-

hinté#in kahden maapallon luonnonva-
rat. Se ei yksinkertaisesti ole mahdol-
lista, sanoo Tommila.

Sugmalaipen il'oﬁmila Architecs on mukana
» mielenkiintoisessa ja kunnianhimoisessa
‘Hankkeessa nimelts DigiEcaCity.

DigiEeoCity pyrkiifuomaan ratkaisun Kiinan
- aupungistumisaaltoon.
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DIGIECOCITY-KAUPUNGISSA Vhdisty-
viit nimensi mukaisesti digi-
taalisen teknologian innovaa-
tiot ja kestiivi kehitys.

Digitaalisuus tulee Tommi-
lan visioissa muuttamaan ko-
ko yhteiskunnan. Se vaikut-
taa tyonteon muotoihin, asu-
miseen, kaupankéyntiin, terve-
ydenhuoltoon, koulutukseen ja
vapaa-ajan viettoon. Nettikauppa liséintyy, rakennuksis-
ta huolehtivat tekniset jirjestelméit ja tietoliikenneyhtey-
det kehittyviit entisestiiin.

Ensimméiinen DigiE.coCity, lihes 100 000 asukkaan
Gongging, nousee Jiangxin maakuntaan Eteld-Kiinaan
seuraavan viiden vuoden aikana. Suunnitelmien mukaan
téamé on vasta alku, ensimméinen kaupunki DigiEcoCity-
jen ketjussa.

Muutto Kiinan maaseudulta keskelle digikaupunkia
on keskivertokiinalaiselle suuri eliménmuutos.

- Kiinassa ollaan valmiita ottamaan isoja askeleita ja
hyppéaméén jopa muutaman kehitysvaiheen yli. Muu-
tos tapahtuu nopeammin kuin esimerkiksi Euroopassa.
Kiinan johto ja paikallisjohto tietivit, ettéi kaupungistu-

den kassaan, vaikka alalla ei
mielellsizin rahasta puhuta-
kaan. Motivaation lihteend
on usein siséiinen palo.

- Kuulostaa kliseelt,
mutta haluan vaikuttaa sii-
hen, millaiseen tilaan maa-
ilma ji tuleville sukupolvil-
le. Se, ettii me teemme Suo-
messa jotain hienoa, vaikut-
taa tietysti suomalaisten eldiméin, mutta ei muualla.
Jos Kiinassa saa aikaan jotain isoa, se vaikuttaa globaa-
listi.

suomIKIN MuuTTAA KAUPUNKIIN. T#llA hetkellid 60 prosenttia
suomalaisista asuu kaupungeissa ja muuttoliike jatkuu.
Kaupungistuminen, yhteiskunnan kehitys ja hyvinvoin-
nin kasvu linkittyviit toisiinsa. Suomalainen kaipaa kui-
tenkin maalle tai viihintééin esikaupunkialueen rauhaan.
Miksi ihmeessi?

Demoksen tutkijan Tommi Laition mielesti kyse ei vilt-
tiamiitti ole halusta muuttaa maaseudulle. Tutkimustulos-
ten mukaan suomalaisten asumisen ihanteet liittyvéit hil-
jaisuuteen, omaan tilaan ja luonnon liheisyyteen.

KIINASSA OLLAAN VALMIITA OTTAMAAN ISOJA ASKELEITA JAHYPPAAMAAN
JOPA MUUTAMAN KEHITYSVAIHEEN YLI.

misprosessi vaatii uusia toimintatapoja. Asiat tapahtu-
vat nopeasti, kun niin péitetiiin, sanoo Tommila.

DigiEcoCityssi yhdistyvit suomalainen ja kiinalainen
osaaminen. Hankkeessa on mukana myds esimerkiksi
ruotsalaisia asiantuntijoita.

Kiina on vahva peluri cleantech-markkinoilla.

- He ovat vahvoja cleantech-tuotteiden kehittiimises-
sii ja valmistuksessa. Suomalaisilla taas on maailman-
luokan digiosaamista ja kyky hallita kokonaisuuksia,
Tommila summaa osapuolten vahvuuksia.

Mutta miksi suomalainen yritys haluaa olla suunnit-
telemassa ja toteuttamassa kaupunkeja Kiinaan? Yksin-
kertaisempiakin hankkeita luulisi olevan tarjolla. Toki
isot projektit tuovat rahaa arkkitehtien ja suunnittelijoi-

- Niitd maaseutuun liitettyjid ominaisuuksia voidaan
tuoda myds kaupunkiasumiseen, sanoo Laitio.

Se tarkoittaa esimerkiksi rauhallisia puistoalueita ja
yhteisid tiloja, joihin ihmiset voivat kokoontua.

- Suomalaisissa asuu syviilli itse piirjdiimisen mei-
ninki, sellainen ”itse mini taloni rakensin” -mentaliteet-
ti. Se saattaa johtua esimerkiksi siité, etti meilli on pe-
rinteisesti pidetty taloa oman maan keskelld, syrjissi
muista. Keski-Euroopassa asuttiin kylissi ja pellot si-
jaitsivat kylan ympérills, Laitio pohtii.

Suomalainen haave itse rakennetusta talosta istuu
huonosti ajatukseen kerrostaloasumisesta. Kokonaista
kerrostaloa kun on vihiin hankala rakentaa itse.

Kiinteistokehitysyhtio Saraco D&M Oy:lld on tihén



ratkaisu: ryhmérakennuttaminen.

— Ihmisilld on selvii halu vaikut-
taa omaan asumiseensa ja asuin-
ympiristoonsi. Ryhmiérakennutta-
malla asunnot voidaan suunnitella
enemmiin asukkaiden ehdoilla, ker-
too Antti Ropponen Saraco D&M
Oy:sti.

Ryhmérakennuttamishankkeita
on monenlaisia. Perusidea on, etti
asukkaat eivit rakenna taloa itse,
mutta he voivat vaikuttaa siihen,
millainen talosta tulee.

Yksi Saracon ryhmérakennutta-
misen kohteista sijaitsee Helsingin
Jiitkiisaaressa.

— Olemme varanneet tontin kau-
pungilta, valinneet arkkitehdit ja muut
yhteistydkumppanit seké kéynnistii-
neet hankkeen alkuvaiheen suunnit-
telun. Hanke toteutetaan asukkaiden
muodostaman asunto-osakeyhtion lu-
kuun, Ropponen tiivisti.

Ryhmiéirakennuttaminen on edus-
tanut asuntotuotannon markkinoilla
pientii marginaalia. Ropponen kuiten-

kin uskoo suosion kasvuun.

- Ryhmiirakennuttamalla voidaan
saada aikaan parempi hinta-laatusuh-
de tavanomaiseen grynderirakentami-
seen verrattuna. Yksi ryhmérakennut-
tamisen periaatteistamme onkin kus-
tannusten lipinikyvyys asiakkaalle.
Toimimme koko hankkeen ajan asiak-

merkiksi tydpaikalle, hén kiteytti.
Hyvi esimerkki tulevaisuuden kau-
punkirakentamisesta on Helsingin
Jitkiisaaren Low2No-kortteli. Sitran,
SRV:n jaVVO:n yhteistyossi kehitté-
miin korttelin idea on tuottaa kestii-
viid rakennettua ympiristod. Suun-
nitelmien mukaan kortteliin rakenne-

kaan asiantuntijanaja ——— taan asuntojen seké

edunvalvojana. HILJAISUUTTA, .toim.isfo- j.a liiketil(?-
OMAA TILAA JA jen l{sakm. palvelui-

YKSITTAINEN KERROSTA- . . taasukkaille.

Lo voi olla hyvi al- LUONNONLAHEISYYTTA Korttelin suun-

ku. Mutta millaisik- | VOIDAAN TUODAMYOS nittelua vetiid eng-

si kokonaiset kau- KAUPUNKIASUMISEEN. lantilaisen suun-

nittelutoimisto

pungit pitiisi suun-
nitella?

Demoksen Laitio puhuu ketju-
maisesta kaupunkirakenteesta, jo-
ka yhdisti lokaalin ympériston ja
suurkaupunkitunnelman.

- Ihanneratkaisussa kotoa péi-
sisi vartissa kévellen tai pyoril-

14 kauppaan ja harrastuksiin. Julki-
sen liikenteen avulla pisisi vartis-
sa seuraavaan kaupunginosaan esi-

ARUP:n johtama kansainvilinen
suunnittelutiimi.

- Korttelin sijainti erinomaisten
kulkuyhteyksien varrella osana Hel-
singin kantakaupunkia ja sen tarjo-
amat poikkeukselliset palvelut ovat
upea lihtokohta tysllemme, ker-
too SRV:n tiedotuspéiillikks Maija
Saastamoinen.

SRV:1I4 on liiketoimintaa myos



URBAANIUTOPIA

&\

KAUPUNGEISSA SYNTYY JOUKKOALYAURBUSIA
IDEOITA, JOIDEN VOIMALLASYNTYY UU A

YRITYKSIA, JOTKA LUOVAT LISAA TYOPA KQ;A

Baltiassa ja Vengjilla.

- Yksi Low2No-hankkeen lihtokohdista on monistet-
tavuus. Haemme sellaisia ratkaisuja, joita voidaan so-
veltaa myds muihin hankkeisiin. Ainoa ero on se, etti
niiden kokoluokka on useimmiten moninkertainen.

Tyt siis tuskin loppuvat kesken. T#lld hetkelld yli
puolet maailman viestosti asuu kaupungeissa. YK:n

g

g
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arvion mukaan 15 vuoden kuluttua yli 60 prosenttia
maapallon asukkaista on kaupunkilaisia. Se tarkoittaa
aika monta uutta kerrostaloa, digikaupunkia ja ener-
giatehokasta rakennusprojektia. Utopistiset rakennus-
hankkeet yleistyviit. Liséi@intyykohiin onnellisuus?



viherio takkapihalla

TEKSTI Johanna Alho » KUVA Harri Vaskimo

Innokas golfin harrastaja voi treenata kotonaan muutenkin kuin mielikuvaharjoittelulla.

GOLFKENTAT ja niiden yhteyteen raken-
netut harjoitusalueet eivit kaikille rii-
té. Huippupelaajat harjoittelevat myos
kotona. Muidenkaan ei tarvitse tyy-
ty#i mielikuvaharjoituksiin, silli kuka
tahansa voi rakennuttaa golfviheritn
omalle pihalleen. Keinotekoinen nur-
mi vihertiid talvipakkasilla myos suo-
malaisessa puutarhassa.

- Meilléikin on t&élld Floridan ko-
dissa taloyhtion yhteinen viherid, jol-
la tulee vililld puttailtua. Siind pys-
tyy harjoittelemaan ihan loistavasti,
kertoo juuri Euroopan ykkoskiertu-
eelle noussut golfammattilainen Roo-
pe Kakko.

Kakon mukaan viheriot ovat kaiken
kaikkiaan todella tirkeité harjoittelus-
sa, kunhan ne ovat hyvin tehtyji.

- Viylilld voi aina hakea sopivan
tupsun, mutta puttaamaan ei opi kuin
hyvilld viherisilli.

Valtameren takana kodin yhteyteen |

rakennetut harjoitusalueet ovat Roo-
pe Kakon mukaan nousseet mys am-
mattilaisten suosioon.

- Monella PGA Tourin pelaajalla
tuntuu olevan takapihallaan bunk-
keri ja viherio. Tiger Woods taisi jo-
pa rakennuttaa pihalleen kolme tiy-

| simittaista viyl:d.
| suomEssA oN ToTUTTU nitkemiiiin teko-

nurmia jalkapallo-, tennis- ja pesi-
pallokentilld. Muiden pallopelien
alustaksi suunnitellut tuotteet eiviit
kuitenkaan sovellu golfiin, siksi lajia
varten on syntynyt aivan omia alus-
toja. Esimerkiksi amerikkalainen
Mirage Putting Greens Internatio-
nal on kehitellyt omaa tekonurmi-
tuotettaan 90-luvun lopulta saakka.
Euroopan markkinoilla alustat ovat
olleet vuodesta 2004, Suomessa nii-
td edustaa InterGreens.

- Meilld rakennetaan vuosittain

{ noin 30-40 viherioti tai kokonais-

ta lihipelialuetta yksityiskayttoon ja
10-20 kaupalliseen kiyttoon, kertoo

InterGreensin toimintaa pyorittivi |

Jouni Syrji.
Tekonurmiviherion voi rakennut-
taa melkein mihin vain: pihalle, ta-

i lon katolle, hotelliin tai risteilyaluk-

sen kannelle. Muun muassa Kana-
dassa on useita golfkenttid, joiden
kaikki tiiauspaikat ja viheriot on val-
mistettu tekonurmesta.

- Naantalin Kultaranta Golfiin ra-
kensimme muutama kesé sitten chip
& putt -kentiin, jota varten varattu
alue oli tiynné jisikaapin kokoisia kal-
liolohkareita. Espoossa puolestaan ra-
kensimme eréiille asiakkaalle viheri-
on autotallirakennuksen katolle, Syr-
ja muistelee.

ROOPE KAKKO tekisi kotigriinisté ehdot-
tomasti keinotekoisen, sillii materi-
aalit ovat hyvélaatuisia ja nurmi on
helppo pitéi kunnossa. Mitd muuta
pitéid huomioida?

— Minulle on tirkes, etté vihe-

i riolld voi harjoitella myos lihesty-

Roope Kakko ldhtee
Euroopan ykkoskiertueelle
voittamaan

Roope Kakko on ollut yksi viime
kuukausien puhutuimmista suo-
malaisista golfareista. Kakko sel-
vitti joulukuussa yhtena kilpagolfin
raadollisimmista testeista pidetyt
monivaiheiset karsinnat ja raiva-
sitiensa tiukalla taistelulla maan-
osamme paakiertueelle, kahdek-
sannella yrittamalla.

Kakon nousua kovempaan sar-
jaan on odotettu jo pitkaan, ja tays-
osuma tuli vahan yllattaen hanen
ammattilaisuransa heikoimman
kauden paatteeksi. Kakko lahtee
kuitenkin uuteen kauteen ennakko-
luulottomasti.

~Toiveenaonvoitto jatavoitteena
pelata tasainen ja hyva kausi. Yritan
kuitenkin tuijottaa tuloksia mahdol-
lisimman vahan ja keskittya teke-
maan asiat omalla tavallani ja mah-
dollisimman hyvin.

—
B

mislyontejii. Lisiiksi siin saisi ol-

i la viihiin kallistuksia, jotta pallon

kiiyttidytyminen vastaisi mahdol-
lisimman hyvin todellisia tilantei-
ta kentilli.

Kotipihaan rakennetun keinote-
koisen harjoitusalueen yksi ehdoton
plussa on helppohoitoisuus. Jouni

3 Syrji antaa viherion hoito-ohjeeksi

pitkiin listan kieltoja.

- Ei kastelua, ei kylvimisté, ei
lannoitusta, ei tuholaistorjunta-ai-
neita, ei ruohonleikkuuta. Pelkka
harja tai lehtipuhallin riitt#, ja nii-

| tikin tarvitaan vain, jos viheril-
le on sattunut tippumaan lehtii tai

muita roskia.
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LOILITTLT SANNA SUVANTO-HARSAAE

LiSﬁéi kaaSlla hallitustyoskentelyyn

Hammastelen, kuinka hitaasti hallitustydskentelyn best practice -opit matkustavat.
On ihme, ettei viime vuosien taloudellinen vuoristorata ole kiihdyttanyt
hallitustydskentelyn kehitysta enempaa.

GLOBALISOITUMISEN ja valtavan muutos-
tahdin vuoksi piiitoksenteko ei eniéd
onnistu one/few man showna, yksin toi-
mitusjohtajan voimalla. Hyviin stra-
tegisiin paitoksiin tarvitaan ryhmé
kovan luokan péitostenkannattajia
ja -haastajia. Hallitus.

Valitettavan monet toimitusjohtajat
uskovat yhé, ettii hyvi hallituksen ko-
kous on sellainen, jossa hallitus nysk-
kiilee hyviksyvisti esityksille. Toimi-
tusjohtaja ei tarvitse arvotonta nodding
doll -hallitusta, vaan kannustusta,
ideoita ja haasteita hallituksen jise-
niltd. Se vaatii hallitusten kokoonpa-
non ja tydskentelyn kehittymisti ai-
nakin kolmella alueella.

1) Hallituksen kokoonpanon taytyy sisal-
taa tarpeeksi "aivokapasiteettia” ja pei-
lata yrityksen tilannetta. Olen téysin
samaa mieltd Unileverin hallituksen
puheenjohtajan Michael Treschowin
kanssa: hallituksen jiisenten on oltava
ilykkyystasoltaan ja kokemukseltaan
sellaisia, etté he pystyviit konstruktii-
visesti haastamaan toimitusjohtajan

| esitykset. Monimutkaistuneen yritys-
i maailman kannalta ei ole hyviiksi, jos
kaikki ajattelevat samoin. Se tarkoit-

taa, ettii hallitus ei ajattele riittéviisti.
Lattea hallitus ei tue ja haasta toimi-
tusjohtajaa. Heterogeenisyyden lisi-
miseen auttaa esimerkiksi muutami-
en tuotannon, talouden ja muiden spe-
sialistien tuominen osaksi hallitusta.
Kansainviilisissé yrityksissi kansain-
viilisen kokemuksen tulisi olla péisy-
vaatimus ja ulkomaalaisten jisenten
itsestéinselvyys.

2) Yrityksen arvon kasvattaminen on

| hallituksen tarkein tehtavi jokaisessa

hallituksen palaverissa. Timéin tyyp-
piseen value added -toimintaan pys-
tytéin vain, jos hallitus on hyvin pe-
rilld yrityksen tilanteesta ja haas-
teista. Yrityksen johdolla ja hallituk-
sella on oltava yhteinen ja kattava

i scorecard, jolla seurataan yrityksen

vauhtia ja suuntaa. Historiaan kes-
kittyviin kirjanpidon liséiksi tarkoi-
tan aitoja KPI:ta, joista pystyy myos
ekstrapoloimaan tulevaisuuden. Til-
laisen scorcardin jatkuva kehittiimi-
nen on hallitustygskentelyn tulevai-
suuden avain. Voltairen sanoin: "It is
said that the present is pregnant with
the future.”

3) Hallituksen puheenjohtajan roolin
kasvaessa hanesté tulee yhd enemman

: toimitusjohtajan co-pilot tai wingman.

Hyvi puheenjohtaja tuntee yrityk-
sen, sen keskeiset toiminnot, kilpai-
lijat ja markkinat lihes yhté hyvin
kuin toimitusjohtaja, mutta ei aiheu-

| ta kaksipiistd johtajuutta organisaa-
i tioon. Puheenjohtaja on paitsi toi-

mitusjohtajan térkein sparrauspart-
neri myds portti omistajien ja halli-
tuksen viililld, silli samaan aikaan
omistajien tarve hallituksen kanssa
kommunikointiin kasvaa. Hallituk-
siin tulisi tehdi erilaisia toimikuntia.
Hallitustyoskentely tulee vieméiéin
enemmiin aikaa kaikilta, erityises-
ti puheenjohtajalta. Muistetaanhan:
"Pay peanuts, get monkeys’.
Hallitustyoskentely on parhaim-
millaan antoisaa yhteistyota yrityk-
sen johdon kanssa ja nikyvii tu-

i loksia yrityksen arvon kasvattami-

sessa. Pahimmalla tolalla asiat ovat
Saksassa, jossa erityisesti porssiyh-
tividen sisdinen hallituspolitiikka ja
pahasti vanhentunut corporate
governance -systeemi on kaikkea
muuta kuin yrityksen arvoa kasvat-

i tavaa. Uskon, ettii Pohjoismaissa lii-

kutaan oikeaan suuntaan, vaikkakin
yhé useammat hallitukset voisivat
polkaista voimakkaammin hallitus-
tyoskentelyn kehittiimisen kaasu-
poljinta.

O

Sanna Suvanto-Harsaae

Kirjoittajalla on hallituspaikkoja nel-
jassa eri maassa porssiyhtioissa
(mm. Clas Ohlson ja Duni Ruotsissa,
Symrise AG Saksassa), padomasijoi-
tusyrityksissa (mm. Jetpak ja Can-
dyKing Ruotsissa, puheenjohtajana
BTX:ssé ja BabySamissa Tanskassa)
ja perheyhticissa (mm. Paulig Suo-

messa, Upplands Motor Ruotsissa).
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Vaurastuminen
kuuluu kaikille, oma
salkunhoitaja jokaiselle.

Valitse itsellesi sopivin sijoitusstrategia ja jéta sijoitustesi
aktiivinen hoitaminen ammattilaisille. Mit4 nopeammin
aloitat, sitd enemmén hyodyt. Tutustu Sijoitusten

hoitopalveluun ja aloita vaurastuminen osoitteessa

www.mandatumlife.fi/sijoitustenhoitopalvelu
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APBZ27

ALL PURPOSE BOAT

MARINO

Kotimainen cabriolet-vene Mari-
no APB 27 on ansainnut jo 6 kun-
niamainintaa niin kotimaassa kuin
maailmallakin. Valinnoissa on to-
dettu, ettd APB 27:ssad on uskallettu
kehittda muotoilua ja hoystaa sita
useilla uusilla innovatiivisilla yksi-
tyiskohdilla. APB 27 valittiin maail-
man sadan parhaan design-tuotteen
joukkoon, sijalle 2. APB 27 on jamakka
vene, jossa lilkkkuminen on vaivatonta
ja jolla on helppo rantautua. Vene so-
veltuu toimivuudeltaan eri vuodenai-
koihin, keleihin ja kayttétarkoituksiin.
Marino APB tuo veneilyyn aivan uu-
denlaistailmetta perinteisen lisaksi.

o

Pituus 8,20 m, leveys 2,90m / Vakiovarusteina mm. sahkdisesti avattavat kattoluukut ja takaseina, karttaplotteri, vesi-wc, jadkaappi, ulko- ja sisdkannet viljeltya tiikkia, sisustus viljeltyd mahonkia,
metallihohtovari, erikois runkosuoja "bumpperi” / 4 moottorivaihtoehtoa / Mitattu keskikulutus matkanopeudella 1,11/ mpk (D4) / Veroton hinta alk. 115 284,55 € + alv. 26 515,45 € = 141 800 €



