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10 vuotta edistdd turvallisuutta  verraton urapolku uuden ajan konkari






Maapallon sydan lyd tyhjaa,

kun yksikin laji hdviaa.

Tilanne on kriittinen.

Meneilldin on vakava luonnon monimuotoisuuskriisi, joka uh-  kertaa historiassa ihmisten aiheuttama. Yhdessa muutos
kaa myds taloutta, rucantuotantoa ja ihmisten terveyttd, Selkd-  parempaan on vield mahdollinen, mutta nyt on kiire toimia,
rankaisten villieldinten maérd on romahtanut reilun 40 vuoden

aikana periiti yli puolella. Suurin syy siihen on se, ettd me ih- NYT TARVITAAN SELI{ARAH]{AAI

miset olemme ajattelemattomuuttamme tai ahneuttamme vie- . e - P
neet eldimiltd elintilan ja eldmén. Kiynnissd on lajien ennennd- Auta ja lity kummiksi: wwf.fi/kummiksi

keméttoman voimakas sukupuuttoaalto, ja se on ensimmiista Tai tee kertalahjoitus: wwf.fi/lahjoita
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Toisessa valossa

Toisessa valossa -palstalla esitellddn vdite ja pohditaan sitd.

Palkitaanhan hevosiakin?

aniel Pinkin vauh-

dikkaat videot ja esi-

tykset havainnollista-

vat houkuttelevasti,

miten henkil6st6d in-

nostetaan entistd pa-
rempiin suorituksiin. Eirahalla, vaan tar-
joamalla haastavia ja itseniisia tyotehta-
vid sekd mahdollisuus tehda ty6ta, jolla
on merkKitys.

Pink neuvoo unohtamaan kepin ja
porkkanan ja miettiméan, mitd kannusti-
milta halutaan ja mité ne oikeastaan ovat.
Olisiko aika miettid, mikd nykyihmiselle
on arvokasta?

Kun ihmisid kohdellaan ihmisina eika
hevosina, my6s johtamisen vilineet ja
menetelmat muuttuvat. Ndin maailma-
kin muuttuu pala palalta paremmaksi
paikaksi eldd ja tyoskennelld. Samalla
myos yritys menestyy.

Pinkin ja monen muun palkitsemisen
popularisoijan nikemykset ovat kuiten-
kin yksipuolisia ja usein etdilla ihmisten
arjesta.

Esimerkiksi rahalla todellakin on vi-
lid. Palkitseminen on ty6suhteen oleelli-
nen osa ja parhaimmillaan oikeuden-
mukainen vastine tyopanoksesta. Oi-
keanlainen palkitseminen tuottaa tulosta
yritykselle ja hyvian toimeentulon tyon
tekijoille.

Vaikka eri elimantilanteissa toimivat
erilaiset palkitsemisen keinot, rahapal-
kitseminen ohjaa monia vahvasti kohti
tavoitteita.

Tyossini kohtaan kuitenkin usein yri-
tysjohtajia, joilla on rahan motivoivuu-
desta selked nikemys: porukka on tyos-
taan niin innostunutta, etta on turha sot-
kea kuvioon mitdian rahapalkkioita.
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On kieltimittd houkuttelevaa pitad
henkildsto64 niin tyélleen vihkiytyneeni,
ettd se saa jatkuvasti huipputulosta ai-
kaan. Taman varaan ei kuitenkaan kan-

nata tuudittautua.

Tyontekijian on nimittdin koettava
palkitseminen reiluna. Ihmisille ovat
seki rahapalkka etté sisdinen motivaa-
tio tarkeitd. Heitd on kannustettava oi-
kealla tavalla ja ymmarrettivd heidin

syynsi tehda tyonsd hyvin.

Jos palkitsemista ei pideti rei-
luna, tyointo murenee var-
masti . Myos tyotadn rakas-
tava ja sisdisesti motivoi-
tunut tyontekija on herk-
ki palkitsemisensa oikeu-
denmukaisuudelle. Palkka
ja palkkiot osoittavat myos
arvostusta.
Rahapalkitsemisen on
aina tuettava sisdista moti-
vaatiota. Silloin palkitaan
merkityksellisista tavoitteista,
joihin henkil6 pystyy vaikutta-
maan. Palkitsemisen avulla anne-
taan kohdennettua ja parhaimmil-
laan hyvin ajoitettua palautetta,
mika taas tukee kehittymista.
Raha kannustaa, kun tyon koko-
naisuus on kunnossa ja palkkio
tuntuu reilulta. Raha ei ole itseis-
arvo, mutta sen mahdollistama
hyvi eldma on - ty6ssd ja kotona.

Kiisa Hulkko-Nyman

Kirjoittaja on Mandatum Lifen
palkitsemispalveluista
vastaava litketoimintajohtaja.
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Sij oittaj'ati kiinnostuivat
ilmastonmuutoksesta

——

TEKSTI: Nina qustrém / KUVAT Kristiina Wilson



ILMASTONMUUTOS ON YKSI NOPEIMMIN KASVAVISTA
SIJOITUSTRENDEISTA. MAXIMILIAN HORSTERIN KEHITTAMAT
TYOKALUT AUTTAVAT SIJOITTAJIA MITTAAMAAN OMISTUSTENSA
YMPARISTOVAIKUTUKSIA JA ARVIOIMAAN ILMASTORISKIN

Miksi ilmastonmuutos on yksi ti-
miin hetken nopeimmin kasvavista
sijoitustrendeisti?

Lampétiloja on mitattu vuodesta 1880 asti,
jaseitsemin historian limpiminti vuotta
on mitattu viimeisen kymmenen vuoden
jaksolla. Kun siin dari-ilmiot koskettavat
ihmisia konkreettisesti, kiinnostus ilmas-
tonmuutosta ja sen hillitsemistd kohtaan
kasvaa. Tdmi on nikynyt viime vuosina
sijoitusalalla ympiri maailmaa, ja uskon,
ettd trendi vain vahvistuu tisti eteenpiin.

Miten sijoittajat ottavat ilmastoasiat
huomioon piitoksii tehdessiin?
Perinteisesti ilmastonmuutosta on ajatel-
tu riskitekijoiden kautta eli millainen
uhka se on sijoituksille.
Ympiristotietoiset sijoittajat, esimer-
kiksi monet suomalaiset instituutiot,
miettivit kuitenkin yhi useammin salkus-
ta koituvia vaikutuksia: autetaanko mei-
dén varoillamme ympirist6d vai vahin-
goittavatko omistukset sitd. Aktiivisella
omistajuudella he pyrkivit myos vaikutta-
maan sijoituskohteiden toimintaan ympé-
ristovaikutusten minimoimiseksi.

Millaisiin ilmastoriskeihin sijoitta-
jan tulee Kiinnittii huomiota?
Ensinnakin tulee miettia, kuinka ilmas-
tonmuutos vaikuttaa konkreettisesti si-
joituskohteeseen. Jos esimerkiksi tulvat
jamutavyoryt lisdantyvit jatkossa Eteld-
Euroopassa tai hurrikaanit yleistyvit Flo-
ridassa, niisté koituu todellisia riskeja lii-
ketoiminnalle - ne heijastuvat esimer-
kiksi Espanjan elintarviketuotantoon tai
Floridan hotelliliiketoimintaan.

Toiseksi tulee tarkastella salkkua lain-
sdididnnon kehityksen kautta: miti sijoi-
tuksille vaikkapa energiayhtioissi kavisi,
jos hiilivoima kiellettdisiin kokonaan tai
jos bensasyopoille autoille litkiistdisiin
haittavero.

Lainsddddnnon merkitys korostuu,
kun Pariisin ilmastosopimus astuu voi-
maan vuonna 2o020. Kannattaa muistaa,

VAIKUTURKSIA SALKRUUNSA.

ettd kdytdnnossi kaikki maailman maat
ovat sitoutuneet kasvihuonepiistojen vi-
hentdmiseen ja ilmaston limpenemisen
hillitsemiseen. Tavoitteisiin ei paasti il-
man merkittdvid muutoksia niin kulutus-
tottumuksissa kuin yritysten ja teollisuu-
den tuotantotavoissa.

Nikyyko vastuullisuus rivin alla?
Vastuullisuus ja tuloksellisuus kulkevat
kisi kiddessi. Vastuullisuus paitsi luo uu-
sia sijoitusmahdollisuuksia myds auttaa
vilttimiin tai vihentimiin tappioita.

Miti riskeji ilmastonmuutokseen si-
siltyy?

Ilmastonmuutos on pitki ja hidas proses-
si, eiki se vilttdmaittd nouse esille lyhyt-
aikaisissa sijoituksissa. Myos poliittinen
riski on todellinen: jos Yhdysvallat oi-
keasti vetdytyy Pariisin sopimuksesta tai
poliitikot eivit muutoin saa sopimuksen
tavoitteita jalkautettua kiytiantoon, sil-
loin nikemystd on muutettava pikem-
minkin ilmastonmuutokseen sopeutumi-
seksi kuin sen ehkiisyksi. Ei kuitenkaan
ole vield lainkaan varmaa, etti jenkit ir-
tautuisivat sopimuksesta.

MAXIMILIAN
HORSTER

Filosofian tohtori,
ISS-Ethix Climate Solutionsin
toimitusjohtaja. Aiemmin
South Pole Groupin Climate
Neutral Investments -yksikdn
perustaja ja osakas.
Kehittanyt menetelman,
jolla voidaan arvioida seka
yksittéisten sijoituskohteiden
vastuullisuutta etta ilmaston-
muutoksen kokonaisvaikutusta
sijoitussalkkuun.

Mitki yritykset tai toimialat ovat hy-
viid esimerkkeji vastuullisuudesta?
Autoteollisuus on hyvi esimerkki vas-
tuullisuuden paranemisesta. Skandaalien
jialkeen autojen valmistajat ovat havahtu-
neet siihen tosiasiaan, ettd nykyisti eko-
logisemmat moottorit, sosiaalinen vastuu
ja parempi yrityshallinto ovat liiketoi-
minnan nikokulmasta hyvi asia.

Miten sijoittajat Suomessa ja maail-
malla ottavat ilmastonmuutoksen
huomioon?
Suomessa ilmastoasioihin herittiin hie-
man mychemmin kuin esimerkiksi Ruot-
sissa tai Tanskassa. Viimeisen 3—4 vuo-
den aikana kehitys on ollut sitdkin no-
peampaa, ja titd nykyd suomalaissijoitta-
jat ovat kehityksen kirkijoukkoa.
Muutoin sijoitussektorilla ollaan vasta
kehityksen alkuvaiheessa, eiki ilmaston-
muutoksesta ole vield muodostunut ole-
tusarvoa, joka huomioitaisiin aina ja kaik-
kien sijoitusten kohdalla. Tietoisuus on
kuitenkin herinnyt, ja kiinnostus kasvaa.

Milti tulevaisuus niyttii? Kuinka
kauan uskot vastuullisuustrendin
kasvun jatkuvan?

Vastuullisuus oli vield jokin aika sitten si-
joitussektorin pieni sivujuonne, margi-
naali-ilmio, mutta nyt se on ottamassa
paikkaansa sijoittamisen valtavirrassa.
Jatkossa ilmastonmuutos ja kestivi kehi-
tys ovat luonteva osa sijoituspiditoksen
tekoa, eivit pelkistiin riskien hallintaa.

Kylld me ihmiskuntana olemme vield
sen verran edesvastuuttomia, etti vas-
tuullisuudessa riittda runsaasti kasvun-
varaa jatkossakin. Olemme vasta siirty-
missd sijoitussektorin valtavirtaan. Suu-
rin osa sijoittajista vasta tutustuu aihee-
seen ja miettii, mitd se heiddn kohdallaan
merkitsee.

Uskon kuitenkin, ettd jossain vaihees-
sa vastuullisuudesta tulee sijoittajille it-
sestddn selvi valinta — eihdn kukaan ha-
lua leimautua vastuuttomaksi!
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KUN YRITYS HAKEE KASVUA UUDESTA SUUNNASTA,
TIIMILTA TAI JOHTORYHMALTA VAADITAAN HYVIN
ERILAISIA OMINAISUUKSIA KUIN AIKAISEMMIN.
PAAOMASIJOITTAJA, JOHDON HENKILOARVIOINTEJA
TEKEVA PSYKOLOGI JA PORSSIYHTION JOHTORYHMAN
JASEN KERTOVAT, MISTA TULEVAISUUDEN
HUIPPUTIIMI KOOSTUU.
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uorilla yrittdjilla on kisissiin lois-
tava idea, jolle he uskovat tulevai-
suudessa olevan valtavasti kysyn-
tdd ympiri maailmaa. Mutta kun
Managing Partner Juha Mikkola
Capmanilta kuulee yrityksesti,
hin katsoo ensin sen tiimii ja vasta sitten yritysideaa.

Mikkolan ty6ti on etsii tulevaisuuden menestys-
aloja ja yrityksid, joissa on potentiaalia kasvaa alansa
markkinajohtajiksi.

“Tiimi on meille ylivoimaisesti tirkein sijoituskri-
teeri. Hyvi tiimi tekee keskinkertaisestakin ideasta
loistavan. Huono tiimi saa hyvin idean tuhottua’, sa-
noo Mikkola.

Misti tulevaisuuden huipputiimi sitten koostuu?
Kysyimme sitd kolmelta oman alansa huipulta, joi-
den ty6ti on rakentaa, tukea ja pitdd ylld loistavia tii-
meji jajohtoryhmia.

Huipputiimissi jokainen
ymmartii asiakasta

Johdon suorahaku- ja konsultointipalveluja tarjoa-
van Preconin perustaja ja psykologi Eeva Joki ar-
vioi tydkseen yrityksiin rekrytoitavia johtajia. Hinen
yrityksensi tekee jokaiselle varteenotettavalle kan-
didaatille perusteellisen arvion hakijan potentiaalis-
tajariskeistd. Huipulla pelkki substanssiosaaminen
jaaikaisemmat meriitit eivit riitd, Joki sanoo.

Joen mukaan ketiin ei voida rekrytoida pelkin
sopivuuden vuoksi. Ensin pitii katsoa, millaista lisi-
arvoa hin tuo yritykseen. Jos asemansa vakiinnutta-
nut yhti6 hakee kasvua, se onnistuu harvoin jatka-
malla samalla linjalla kuin aikaisemmin.

Johtoryhmiin jiseneltd vaaditaan nikemysti — siis
hyvin perusteltuja mielipiteiti siitd, mihin yrityksen
pitdd tihdatd. Toisena tirkedni asiana Joki mainitsee
asiakasymmairryksen.

“Jotta johtoryhmi on huipputiimi, kaikilla pitda
olla riittavasti kasitysti siitd, millaisia asiakkaiden
tarpeet ja markkinatilanne ovat ja mihin suuntaan
ne ovat kehittymassd’, Joki sanoo.

Koostuuko huipputiimi huippuyksil6istia? Outo-
tecin henkil6- ja viestintdjohtajalla Kaisa Aalto-
Luodolla onsiité selvd nikemys. Hin istuu kansain-
vilisen porssiyhtion johtoryhmissi ja johtaa Outote-
cin rekrytointeja.
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Ura:
Capman,
Norvestia, Suomen
Teollisuussijoitus

uono titmi saa hyvin idean tuhottua.”

“Totta kaijoka paikalle halutaan mahdollisimman
hyvi osaaja. Mutta jos huippuyksilo ei ole valmis si-
toutumaan yhteiseen tavoitteeseen ja tekemiseen
sekd haastamaan ja tukemaan muita, hidn on riski.”

Johtoryhmiin pitii arvostaa
omaa monimuotoisuuttaan

Kun Capman kiinnostuu yrityksesti, Mikkolan in-
tuitio voi jo ensimmaisessi tapaamisessa kertoa, ettd
sijoitus kannattaa. Toisten yritysten kanssa voidaan
tapailla useampi vuosi ennen sijoituspaitosta.

"Meilld on leikkimielinen sanonta, etti jos ihmi-
set tulevat palaveriin puvut pailld, emme ikini sijoi-
tasithen. Yhtion johdossa voi olla yksi tai kaksi kaup-
pakorkeakoulun kiynytti. Jos heitd on liikaa, tiimi
ajattelee liian samalla tavoin”, Mikkola sanoo.

Porssiyhtion johtoryhmissi pukeutuminen on
kenties konservatiivisempaa, mutta niissidkin ym-
mirretidn entistd paremmin monimuotoisuuden
merkitys.

Jotta yhti6 voi ymmirtii globaalia asiakaskuntaa
kokonaisuudessaan, myds sen omista riveista pitid
16ytyd monimuotoisuutta. Erilaisuudesta on etua
paiatoksenteossa. Kun pditosti tekevit eri-ikiiset ja
-taustaiset ihmiset, siitd tulee mahdollisimman hyva.

Esimerkiksi Outotecin asiakkaiden tarpeet, taus-
tat ja litketoimintaympirist6t poikkeavat toisistaan.

"Mitd enemman meilld on kokemusta erilaisista ti-
lanteista, eri substanssialueilta ja eri kulttuurien kans-
sa tyoskentelysti, sitd paremmin voimme hyédyntii
kollektiivista osaamistamme”, Aalto-Luoto sanoo.

Aalto-Luodon mukaan monimuotoista tiimia pi-
tdd kasvattaa tietoisesti. Uusia johtajia rekrytoidessa
pitdi katsoa, millaista osaamista yrityksen huipulta
puuttuu. Jos halutaan tulevaisuudessa painottaa esi-
merkiksi jotakin tiettyd maantieteellisti aluetta tai
kehitysaluetta, sen alueen tuntija olisi hyvi saada
mukaan johtoryhméin.

Monimuotoisuus ei kuitenkaan voi ajaa puhtaan
asiaosaamisen ohi, Eeva Joki sanoo. Unelmatiimin
jdsenen tarvitsee siis olla sekd huippuosaaja etti tiy-
dentii parhaalla mahdollisella tavalla tiimii tai joh-
toryhmaii. Se tekee osaajien loytimisestd entistd
haastavampaa.

Monimuotoisen tiimin kanssa ty6skenteleminen
eiainaole helppoa.



»

“On usein helpointa toimia sellaisen ihmisen
kanssa, joka ajattelee samoin kuin itse. Vaatii tyosti-
misti, jotta erilaisuutta osataan arvostaa ja hy6dyn-
tdd mahdollisimman hyvin”, Aalto-Luoto sanoo.

Hyvi kasvujohtaja edistii
psykologista turvallisuutta

Liiketoimintajohtajalla oli kisissdin todellinen
dream team, joka oli ailemmin luotsannut firman vai-
keiden aikojen lipi. Jisenet olivat sitoutuneita ja
osaavia, mutta kun yritys lihti hakemaan kansainvi-
listd kasvua ja kehittimiin digitaalista toimintaansa,
huipputiimisti ei lihtenytkiin enid tarvittavia teho-
jairti.

Preconin Joki sanoo, etti monet suomalaiset yri-
tykset kaipaavat tilld hetkelld uutta osaamista ja ai-
empaa enemmain kasvujohtajia, kun edelliset kym-
menen vuotta on etsitty tehokkuusjohtajia. Siksi ai-
emmin tdydellinen johtoryhma ei vilttimitti ole pa-
ras valinta uuteen tilanteeseen.

Joen mukaan tehokkuusjohtajan keskeisin tehti-
vi on luoda selkeytti, kun taas kasvujohtajana tir-
keintd on edistdi tyoyhteison psykologista turvalli-
suutta. Kasvujohtaminen on yleensi riskin ottamis-
ta, epdonnistumisen sietoa, runsasta keskustelua ja
rakentavaa haastamista. Se on vihemmain hierark-
kista kuin tehokkuusjohtaminen. Pitii siis katsoa,
sopiiko johtajan vaikuttamistapa yrityksen strategi-
siin tavoitteisiin.

Uudenlaisessa markkinatilanteessa yrityksen pi-
tdd arvioida, 16ytyyko johtoryhmisti tarpeeksi kas-
vuun tarvittavaa osaamista. Jos osaamista puuttuu,
pitdd Joen mukaan pohtia, ehtiiko nykyisisti teki-
jOistd kasvattaa uudenlaisia osaajia vai pitadko hei-
din tilalleen rekrytoida uusia tekijoita.

Vaikka johtaja olisi hyvi tuomaan tehokkuutta ja
selkeyttd, hin ei vilttimitti ole oikea henkil6 johta-
maan riskikasvua. "Jotkut meistd kykenevit vaihta-
maan johtamistyylid luontevasti, toiset taas ovat pa-
rempia jommassa kummassa lajissa’, Joki sanoo.

Avoimuus edistii luottamusta

Uskallanko sanoa dineen, jos uskon hankkeen epi-
onnistuvan? Voinko - missi tahansa asemassa - eh-
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otkut meisti kykeneviit vaihtamaan johtamistyylid luontevasti.”

dottaa uudenlaista tapaa toimia tyopaikalla tulemat-
tanolatuksi?

Hakukoneyhti6 Google etsi 2o10-luvun alussa tiy-
dellisen tiimin reseptii. Yhtio tutki satoja omia tii-
mejdian pyrkien selvittiméain, miksi osa tiimeisti me-
nestyi, mutteivit kaikki. Yli vuoden kestéineessi tut-
kimuksessa selvisi, ettd kaikkein menestyneimpia
tiimejd yhdisti psykologinen turvallisuus — uskallus
olla tyossi oma itsensi heikkouksineen ja vahvuuk-
sineen.

”"On tirkeii luoda ilmapiiri, jossa ei mene yhtdan
energiaa viirinlaisten epivarmuuksien kisittelemi-
seen jajossajokainen voi olla oma itsensd’, sanoo Ou-
totecin Aalto-Luoto.

Mydos yhdysvaltalainen menestyskirjailija, kon-
sulttiyritys The Table Groupin perustaja Patrick
Lencioni korostaa luottamuksen ja avoimuuden
merkitystd. Hinen mukaansa luottamus edellyttii
oman haavoittuvuuden paljastamista. Se vaatii pal-
jon, seka yksilolti ettd yhteisolta.

Lencionin mukaan omien vajavaisuuksien avoin
myoOntiminen ja tietynlainen paljaus muiden edessi
rakentavat luottamuksen, jonka pohjalta voidaan toi-
mia yhdessi mahdollisimman tehokkaasti. Tulokset
nidkyvit paitsi ilmapiirissd myos viivan alla.

Johtajan esimerkki antaa Aalto-Luodon mukaan
mallin sille, miten vapaasti muut tiimildiset uskalta-
vat tyGssddn ndyttda oman inhimillisyytensi.

Johtajan on tunnistettava, miten tiimin paras
osaaminen saadaan kiytt6on. Johtoryhmissi jokai-
sen pitdi ottaa vastuuta oman vastuualueensa yli ja
yhdessi viedi yhtiotd eteenpiin.

“Johtaja tuntee tiiminsi — yksil6iden ja ryhmin -
vahvuudet ja saa ihmiset puhaltamaan yhteen hiileen.
Hyvi johtaja tunnistaa my0s tiimissi olevat tunteet ja
pystyy Kisittelemién niitd’, sanoo Aalto-Luoto.

Outotecilla edistetéin tiimien yhteenhitsautu-
mista tietoisesti. Erddssi vaiheessa johtoryhmin ji-
senet keskustelivat jokaisen johtoryhmin kokouk-
sen jilkeen siitd, miten olivat toimineet tiimini ja
kuinka se tuki heidén tavoitteitaan. Vililld on tirke-
44 viettdd aikaa ilman tiukkaa agendaa ja seurustella
vapaamuotoisesti.

Kun tiimi on hajallaan ympiri maailmaa, kanssa-
kiymiseen pitdd Aalto-Luodon mukaan kiinnittia
erityisen paljon huomiota.
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"Pitdd soittaa, ldhettdid WhatsApp-viestejd, pitdid Skype-palavereita
ja huolehtia siitd, ettd ndahdddn kasvokkain.”

“Pitdd soittaa, lihettia WhatsApp-viestejd, pitdd
Skype-palavereita ja huolehtia siité, ettd nihdaan
kasvokkain. Niin varmistetaan, ettd arjen keskuste-
lua on olemassa’, sanoo Aalto-Luoto.

Aalto-Luodon omasta johtoryhmiisti kaksi tyos-
kentelee Saksassa, ja hin on joutunut miettimiin,
miten kaksi etdjdsenti tuntevat itsensd osaksi tiimia.
Vililld hén osallistuu itsekin kokouksiin Saksasta ki-
sin ja pyrkii saamaan porukan fyysisesti samaan
paikkaan sddnnollisesti.

KAISA “Kun tiimin pitdd olla enemmin kuin osiensa

AALTO-LUOTO, summa, pitda miettid, miten luottamus ja toisten sy-

39 vallinen tunteminen saadaan aikaan”, Aalto-Luoto
Outotecin sanoo.

henkilosto- ja
viestintdjohtaja,

KTM Huipputiimid motivoi
Ura: maailman muuttaminen
Outotec, Juha Mikkola auttoi oululaista tietoturvan testaus-
Mandatum Life, laitteita valmistanutta Codenomiconia kasvamaan
GlaxoSmithKline niin suureksi, ettd yritys myytiin Yhdysvaltoihin 100

miljoonalla dollarilla. Vuonna 2ory yrittijit ottivat
Mikkolaan yhteyttd uudelleen. Heilli oli uusi yritys
Arctic Security, jolle he halusivat tehdid saman kuin
Codenomiconille.

Hetken Mikkola pohti, onko yrittdjilla voitokkaan
yrityskaupan jilkeen yhi nilki. Hin totesi kuitenkin
pian, ettd yrittdjid motivoi ennen kaikkea maailman
muuttaminen. Lopulta Capman péitti lihted yhtioon
vihemmistosakkaaksi.

Lyhyen aikavilin taloudellinen hyvinvointi tai
status eivit voi Mikkolan mielesti olla huipputiimin
jasenen tirkein motivaattori. Silloin maali on liian 13-
hella.

"Menestyvii kasvuyritystiimeji ei aja eteenpdin
nykyinen palkkataso. Ne haluavat rakentaa jotakin
merkittivii, joka onnistuessaan tuo tiimin jisenille
palkinnon. Jos joudumme vakavasti keskustelemaan
yrityksen johdon palkkatoiveista, emme ole kiinnos-
tuneita yritykseen sijoittamisesta.”

Myo6s Outotecin Aalto-Luoto sanoo, ettei yksilon
etu voi ajaa yhtion edun ohi.

Tiimi pitdd rakentaa siten, ettd sitd motivoivat ja
innostavat oikeat asiat. Johdon toiminnassa tirkein-
td on rakentaa mahdollisimman hyvii tulevaisuutta
— tasapainotella timin péivin ongelmanratkaisun ja
pitkalla aikavililld kestédvin liiketoiminnan vililla.
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OMAN
X ITSENSA
JOHTAJA

TEKSTI: Marjo Kanerva

ITSEOHJAUTUVA JOHTAJA SAA AIKAAN TULOKSIA RIITTAVALLA
TYOPANOKSELLA, OMASTA HYVINVOINNISTAAN TINKIMATTA.
JOHTAMINEN EDELLYTTAA ENNEN KAIKKEA ITSEKURIA JA

PITKAJANTEISYYTTA.

Ymmirri
liiketoimintaa

Esimiehen on osattava katsoa luku-
jen taakse ja ymmarrettava, mihin
kaikkeen han voi omalla toiminnallaan
vaikuttaa.

Kirkasta itsellesi, mitka tekemiset
lisaavat yrityksen kustannuksia. Mie-
ti, miten voit tiimeinesi vaikuttaa
myynnin ja kannattavuuden kehitty-
miseen.

Kurkista aika ajoin liiketoimintasi
tulevaisuuteen. Miten tulevat muu-
tokset nakyvat omalla vastuualueel-
lasi? Olisiko niiden takia syyta tehda
jotain toisin?

Kirkasta tavoitteesi

Yritysten strategiset tavoitteet ovat
isoja, eivatkd ne ohjaa yksittaisen
ityontekijan arjen valintoja. Se on jo-
kaisen tehtava itse.

Aseta itse itsellesi sopivan kokoi-
sia tavoitteita joka paiva, mutta ole
my0s valmis muuttamaan niité. Uskal-
la myds haastaa omaa esimiestasi ja
miettia, mita sinulle asetetut tavoit-
teet tarkoittavat jokapaivaisessa
tydssa.

Tunnista osaamisesi

Merkitse kalenteriin oman toiminnan
kehittamiseen tarvittava aika. Pohdi
mitd tehdaan mutta myds miten teh-
daan. Toimintatavat ovat osa yhtion
kulttuuria — niité eivat kilpailijat pys-
ty kopioimaan.

Laajenna kasitystasi osaamisesta.
Ammattitaidon lisdksi osaaminen on
jarjestelmien ja verkostojen hallintaa,
yhteisty6- ja viestintataitoja seka ky-
kya ja halua opiskella jatkuvasti ja
oppia uusia asioita.

SYSTEEMI-
OSAAMINEN

SUBSTANSSI- Tyokalut
OSAAMINEN ja tydpaikan

kirjaamattomat

saannot
TYOT::'JE'TSO' OPPIMAAN
. OPPIMINEN

Vuorovaikutus- ..

Uteliaisuus

ja viestintataidot



Haasta ajatuksiasi

Erityisesti kiireessa toimimme usein
automaattivaihteella. Olisiko ongel-
maan olemassa muukin ratkaisu kuin
se ensimmaiseksi mieleen juolahtava?

Kehiti itseisi

70/20/10-mallin mukaisesti aikuisen
ihmisen oppimisesta 70 prosenttia ta-
pahtuu tyota tekemalla, 20 prosent-
tia oivaltamalla (reflektio ja palaute)
ja 10 prosenttia koulutuksissa.

Oppia voi siis muuallakin kuin
kursseilla. llmoittaudu rohkeasti mu-
kaan projekteihin, jotka eivat ole si-
nulle aihealueeltaan tuttuja tai py-
sahdy pohdiskelemaan omia teke-
misidsi. Pyyda palautetta kollegalta-
si tai tiimilaisiltasi.
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Tunnista
millainen johtaja olet

Mita realistisempi kasitys sinulla on
omasta tavastasi toimia, sita vaikut-
tavampi johtaja olet.

Onko sinua helppo lahestya? Us-
kalletaanko sinulle kertoa myds va-
hemméan miellyttavia asioita? Jos vas-
tasit kylla, olet oikeilla jaljilla. Jos
vastasit ei, miten voisit parantaa
vuorovaikutustaitojasi tai lisata luot-
tamusta vuorovaikutustilanteissa?

Osaa pyytii apua

Huolehdi siita, etta ymparillasi on
riittava tukiverkosto. Kaikkea tietoa
ei voi hallita itse, eika yhdella henki-
|6114 voi olla kaikkea osaamista. Tar-
keintd on tietdd, kenen puoleen kan-
nattaa kaantya tarpeen vaatiessa.

Delegoi tyotehtévia tiimillesi. De-
legoimalla arvostat toisen osaamista
ja annat hanelle mahdollisuuden.
Muista kuitenkin kunnioittaa toisen
ajankayttoa.

Muista juhlia
Mité on saatu aikaan? Onnistumisten
juhliminen kannustaa eteenpain, si-
touttaa ja vahvistaa yhteiséllisyytta
seka luo ylpeytta omasta tydsta. Po-
sitiivisuus on ilmainen keino vahvis-
taa ty0ssa viihtymista.

Hallitse ajankayttoddsi

Suunnittele ajankayttdasi eri aika-
janteilla. Katso ensi viikkoon, kuu-
kauden ja puolen vuoden paahan
seka loppuvuoteen. Kirjaa kaikki jo
tiedossasi olevat rutiinitehtavat ka-
lenteriin.

Paivita kalenteria myds taaksepain
ja analysoi ajankayttoéasi. Et tarvitse
post-it-lappuja, kun tehtavalista on
kalenterissa.

Varikoodaamalla erilaiset kalente-
rimerkinnat voit yhdella silmayksella
hahmottaa, millainen viikko on luvas-
sa. Kalenterista naet, mika osuus
ajastasi kuluu tiimin johtamiseen.
Onko aikaa varattu riittavasti?

Muista varata kalenterista myds
omaa aikaa, aikaa lounaille ja satun-
naisten tulipalojen sammuttamiseen.

Jos yhtié on muutoksessa, johdol-
la on todennékdisesti erittdin paljon
palavereja, mika ruokkii epavarmuut-
ta alaisissa. Silloin kannattaa pitaa
mielessa, etta tarkein tehtava on ih-
misten johtaminen, ei palavereissa is-
tuminen.

Huolehdi jaksamisestasi. Sita ei
kukaan muu voi tehda puolestasi.
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Oman ja ostetun
median liitosta syntyy

RAJATON

mahdollisuus.

Kun viestisi kulkee saumattomasti oman ja ostetun median, digitaalisen

ja printin valilla, se |6ytda kohteensa ja vaikuttaa vastustamattomasti. Me

Otavamedialla hanskaamme koko kentan - seka median etta sen sisallén. -
Tutustu esimerkkeihin osoitteessa yrityksille.otavamedia.fi OtGVQ‘T‘ledICI



Kuva Heli Blafield
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Kolumni

Tahdonvoima on lihas

iten saan asioita aikai-
seksi? Erityisesti niit,
jotka eivit ole kaikkein
innostavimpia. Tietyt
tehtévit tulee tehtya kuin itsestéin,

nokosten aika! Vartin tai puolen tun-
nin lepotauko ei ole lorvailua. Se on
investointi, joka maksaa itsensi no-
peasti takaisin lisddntyneena tyo-
tehona. Uskalla siis levitd oman te-

ne suorastaan vetivit puoleensa. ]ld k hokkuutesi vuoksi.

Mutta sitten on se kasa hommia, joi- JO atko Toiseksi, eliminoi turhat mielen
ta lykkaa aina vain eteenpiin. Lista . . . kuormittajat.

kasvaa ja ahdistaa, mutta toihin ei UlreystllaaSl Barack Obama kiytti aina sa-
milldédn tekisi mieli tarttua. tietoisesti o manvirisid pukuja: " Yritin vihentda

Valitettavasti myo6s ne ikivit teh-
tavit on pakko tehda. Menestys vaa-
tii joskus sité, ettd jaksaa puristaa sen yliméirdisen tunnin,
kun tekisi jo mieli luovuttaa — etti saa itsensi soittamaan sen
hankalan puhelun tai kiymaén sen ikivin keskustelun, vaik-
ka ei yhtédin tekisi mieli. Kun rauta on kuumaa, on joskus
taottava, vaikka kasi olisi kuinka visynyt. Toisin sanoen, me-
nestys vaatii tahdonvoimaa.

Miten sitten varmistaa, ettd tahdonvoima ei peti silloin,
kun sité tarvitaan?

On kriittistd ymmartad, ettd tahdonvoima on kuin lihas,
se visyy kaytossd. Kun mieli on virkei ja levinnyt, pystym-
me tietoisesti paattamadn, mita teemme ja mitd emme tee.
Mutta kun vireystila laskee, fokus herpaantuu, ajattelun laa-
tu heikkenee ja paatoksentekokyky kyykkaa.

Siksi ensimmainen askel tahdon voimistamisessa on pitda
huolta perusasioista: syo, juo ja nuku riittavasti.

Erityisesti uni on asia, josta liian moni tinkii, vaikka tiede-
tadn, ettd luovaa ja kriittisté ajattelua vaativissa tehtavissa
univaje laskee nopeasti tuloksia. Kun mieli on visynyt ja tui-
jotat ruutua saamatta mitddn jarkevai aikaiseksi, silloin on

paitostenteon madrad. En halua teh-
da paatoksid siitd, mitd syon tai mita
puen péailleni” Presidenttini ollessaan hén halusi sdastia
energiansa niihin paatoksiin, joilla on oikeasti vilia.
Kolmanneksi, aikatauluta pdivisi vireystilan mukaan.
Pida huolta siita, ettd vaativammissa tehtiavissa mielesi on
terdvimmillddn. Itse pyhitin aamut kirjoittamiselle, joka
omassa tyosséni on se kriittisin tehtdvi. Sahkopostit sun
muu sild hoituu iltapéivilldkin, mutta toistepéin yhtalo ei
toimi.
Johdatko tietoisesti omaa vireystilaasi? Jos tavoitteenasi
on menestya luovuutta, kriittisyytta ja itsehillintda vaati-
vassa asiantuntija- tai esimiestydssi, nyt on aika aloittaa.

Frank Martela

Kirjoittaja toimii tutkijatohtorina Aalto-yliopiston tuotan-
totalouden laitoksella sekd valmentajana ja hallituksen pu-
heenjohtajana Filosofian Akatemia Oy:ssd. Héin on kirjoit-
tanut muun muassa kirjat Tahdonvoiman kdyttoohje ja
Draivi - Voiko sisdistd motivaatiota johtaa?.
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irmuliskon luuranko roikkuu lou-
nasruokailijoiden ylld tanskalai-
sen Saxo Bankin kanttiinissa.
Luuranko on osa piaikonttorin
tyylikisti ja hauskaa sisustusta.
Luurankojen viesti on kuiten-
kin vakava: muutu tai kuole sukupuuttoon. Sisiin-
tuloaulan formula-auto viestii nopeutta. Pitkin lasi-
ruutuseindistd, tanskalaisen gxn-arkkitehtitoimis-
ton suunnittelemaa rakennusta on siroteltu tanska-
laista nykytaidetta Saxon omasta kokoelmasta.

“"Haluamme, etta ihmiset tulevat aamulla toihin
hymyillen. Siitd saa niin paljon energiaa’, Saxo Ban-
kin toimitusjohtaja ja perustaja Kim Fournais pe-
rustelee virien ja muotojen kuplintaa.

Ollaan Tuborg Havnissa K66penhaminan vau-
raalla pohjoispuolella. Ohi kulkevan Strandvejenin
varrella komeilee muistona alueen panimohistorias-
ta iso, vihred Tuborg-olutpullo. Enid tdilld ei panna
olutta, vaan kehitetédin finanssiteknologiaa ja -palve-
luita. Ilmassa vireilee disruptio.

Philip Heymanns Alléen talon kierreportaita ka-
vutessa tulee selviksi, ettd fokus on vahvasti tulevai-
suudessa ja ettd Saxon pitdi ehtid sinne ensimmaise-
ni. Kakkoskerroksen yleistilassa tyontekiji testailee
virtuaalitodellisuutta VR-lasit padssain.

Kaiken timan tarkoituksena on viestia, ettd Saxo
Bank on erilainen kuin perinteiset pankit. Niin se
onkin.

Saxon tavoitteena on ollut alusta asti tehda asiat
toisin kuin perinteiset finanssiyhtiot. Fournais maa-
rittelee Saxon “"teknologiayritykseksi, jolla on pankki-
lisenssi”. Puolet pankin noin 1500 tyontekijésta tyos-
kentelee teknologian ja liiketoiminnan kehityksessi.

Saxon liikeideana on tehdi sijoittamisesta niin
helppoa ji lipinikyvii, ettd se on mahdollista ihan
kaikille.

“Tavoitteemme on, ettd kauttamme pystyy kiy-
main kauppaa kaikilla maailman relevanteilla inst-
rumenteilla” Fournais korostaa, ettid kaupankidynnin
pitdd olla Saxon kautta niin helppoa, etti se sujuu in-
tuitiivisesti.

Saxo Bankissa sijoitusinstrumentteja on tarjolla
yli 85 000 aina osakkeista johdannaisiin ja valuuttoi-
hin. Asiakkaita on r7o maassa. He voivat tehdi sijoi-
tuksensa 28 eri kielella.

"My6s suomeksi ja kiinaksi.”

Alle kymmenen prosenttia Saxon liiketoiminnas-
taon Tanskassa. Koska kumppaneina ja asiakkaina on
isoja kansainvilisid instituutioita, finanssiteknologia-
yrityksid ja yksityissijoittajia, litketoiminta on aidosti
globaalia. Konttoreitakin on eri puolilla maailmaa.

Saxo Bankilla ei ole omia finanssituotteita, vaan se
valitsee globaalista tarjonnasta parhaina pitimansi
tuotteet, olivat ne sitten instrumentteja tai markkina-
analyyseja.

“Sitten me paketoimme ne uudestaan. Kaupan-
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Saxo Bankin toimi-
tusjohtaja Kim
Fournais. Taustalla
Michael EImgree-
nin ja Ingar Drag-
setin teos Catch
Me Should I Fall.
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kiyntialusta, tuote, hinta, palvelu”, Fournais luette-
lee konseptia, jonka kaikkien osien pitii olla tikissi.

Uuden ajan konkari

Saxo Bank on pankiksi nuori, mutta finanssitekno-
logiayritykseksi vanha. Kim Fournais ja Lars Seier
Christensen perustivat pankin vuonna i9g2. Elettiin
aikaa ennen internetii. Alkupddaoma oli 70 ooo euroa.

Startupilla ei ollut tukenaan perinteisten pank-
kien satavuotiasta brindii eiki asiakaspohjaa, mutta
silld oli vapaus olla vilittimitta perinteisiin nojaa-
vasta bisnesmallista ja raskaista rakenteista.

Fournais muistelee huvittuneena, miten valuut-
tojen hintoja saattoi seurata teksti-tv:std, jonne ne
pdivittyivit kerran tunnissa. Tarkempia tietoja piti
soitella pankeista lankapuhelimella. Reutersin
screeni sentddn auttoi asiaa.

Fournais’ta innosti Saxo Bankin perustamiseen
avainhavainto, ettd asiakas ei ollut perinteisten
pankkien toiminnan keskiossa.

”Se oli ala-arvoista. Uskoin, etti tdassa tulee muu-
tos. Me halusimme palvella asiakkaita paremmin”,
Fournais sanoo.

Alussa oli kyse niinkin yksinkertaisesta asiasta
kuin siité, ettd asiakkaita palveltiin perinteisten
pankkien sulkemisajan jilkeen. Titd on vaikeaa
kisittdd nykymaailmassa, jossa kaikilla halukkailla
on piisy ajantasaiseen markkinadataan kannykkén-
sd kautta ja jossa kaupat tehdidin heti, eikd niiden
varmistusta tarvitse odottaa postissa tulevassa kir-
Jjeessa.

"Oli tirkedd avata paasy markkinoille vuorokau-
den ympiri, ja oli tirkeédd parantaa hinnoittelua.”
Koska hintatietoja ei ollut vapaasti saatavilla, pankit
saattoivat pullistaa osto- ja myyntihinnan eroa.
Nykyiin tietojen panttaaminen ei ole endd mahdol-
lista.

"Lyhyelld aikavililld tiedon ja nikemysten pant-
taaminen asiakkailta saattaa olla hyvii bisnesta.
Mutta jos katsoo kauemmaksi, molempien, seki bis-
neksen etti asiakkaan tiytyy hyGtya.”

Insin6oritaustainen Fournais ja Seier Christen-
sen oivalsivat aika pian, ettd internet mullistaa alan.

Raitiloidyt kayttoliittymait

Saxo Bankin ytimessi on teknologia, joka tarjoaa asi-
akkaille mahdollisuuden siitii ja kustomoida Saxon
palveluja omiin tarpeisiinsa. Samankaltaista ohjel-
mointirajapintaa (API) kéyttdd esimerkiksi Amazon.
Saxo sanookin rakentavansa "rahoituksen Amazonia”.

Luurankojen viesti on vakava: muutu tai kuole sukupuuttoon.



Saxo antaa asiakkaille liittymin, jota asiakkaat
voivat jatkokehittda.

“Voimme tarjota kaikki sovellusalustat samalla
ydinteknologialla. Kaikki eivit halua rakentaa koko
systeemii alusta. Se veisi liikaa aikaa ja resurs-
seja. Niin asiakkaamme paisevit hyotyméaian koko
arvoketjulle tarjoamastamme tuesta’, Fournais selos-
taa.

Asiakas voi siis keskittyid omanlaisensa kiytto-
liittymin rakentamiseen. Tai sitten hin voi kiyttia
Saxon valmista kiyttoliittymaa.

Fournais luonnehtii Saxon mallia Lego-ldhesty-
mistavaksi, jossa erilaisia palikoita napsautellaan
kunkin osapuolen kannalta parhaiten toimivaksi ko-
konaisuudeksi. Hinen tybhuoneensa kirjahyllyn
pailld komeilevat legoista rakennettu raketti, robot-
tija minihahmoja. Yhden rinnuksissa lukee Saxo.

Teknologia leikkaa

sijoittamisen kuluja

Pitevin tuotepaketin lisiksi Saxon tiytyy osata pe-
rustella potentiaalisille asiakkailleen, miksi pankin
asiakkaaksi kannattaa ryhtya.

Yksi Saxon asiakasryhmisti on yksityissijoittajat.
Heille pitida saada lipi viestid sijoittamisen perus-
asioista eli hajauttamisen tirkeydesti ja tuotteiden
hinnoittelusta. Teknologia mahdollistaa tulevaisuu-
dessa yhi pienemmit marginaalit ja muut kulut esi-
merkiksi osakekaupassa, miki tekee siiti koko ajan
kannattavampaa pientenkin miérien kaupankiyn-
nissa.

Fournais kiyttii esimerkkind Tanskaa.

Tuoreen tanskalaistutkimuksen mukaan tanska-
lainen yksityissijoittaja omistaa keskiméirin 1,9 osa-
ketta. Se tarkoittaa, ettei riskid ole kdytinnossi ha-
Jjautettu.

"Meidin kauttamme he voivat sijoittaa mihin ta-
hansa makrotaloussykliin.”

Saxo konkretisoi kuluja asiakkailleen mielelldian
niin, ettd prosenttiyksikon poistuminen kuluista tar-
koittaa joko mahdollisuutta jaidi elikkeelle nelja
vuotta ailemmin samoilla sddstoilld tai sitten sadstd-
jalld on varaa kesdmokkiin.

Ammattisijoittajille, vilittdjille ja suurille insti-
tuutioille tirkeii on joustavuus, toimintavarmuus,
hinta ja nopeus. Saxoa kiyttivit lukuisat maailman
johtavat investointipankit ja finanssitalot.

Kolmas asiakasryhmi on finanssiteknologia-
yritykset, joita nyt perustetaan kiihtyviin tahtiin.
Saxo tarjoaa arvoketjussaan myos siéintelyteknolo-
giaa eli niin kutsuttua regtechii. Se tarkoittaajérjes-

Fournais luonnehtii Saxon mallia Lego-lihestymistavaksi.



AVAINLUKUJA 2017

Liiketoiminnan tuotot:
3,0 miljardia kruunua
Kayttokate:
932 miljoonaa kruunua
Tydntekijoita:
yli 1500
Eri instrumentteja sijoitusalustoilla:
yli 35 000
Eri osakemarkkinoita sijoitusalustoilla:
36
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telmii, jotka voivat analysoida esimerkiksi pankin tai
muun finanssiyrityksen puolesta sddntelyn vaatiman
kaupankiyntidatan.

Rumppanuudet
vievit tulevaisuuteen

Saxo kansainvilistyy kumppanuuksien kautta. Tuore
esimerkki on italialainen Banca Generali, jonka kiyt-
to0n Saxo tarjoaa globaalit kaupankiyntimahdollisuu-
det. Saxo puolestaan saa italialaispankin 20oo neuvo-
jaa ohjaamaan asiakkaitaan Saxon jirjestelmiin.

"Kumppanuuksista tulee iso trendi. Rahoitus-
maailma on liian monimutkainen, jotta kaikki voisi-
vat tehdd kaikkea kaikille. Toimijoiden tiytyy
fokusoida ydinosaamiseensa ja rakentaa kumppa-
nuuksia muiden alueiden tukemiseen”, Fournais
ennustaa.

Asiakaspalvelun tulevaisuuteen Saxo tihtii teko-
alyn ja big datan tuella. Fournais'n mukaan kaikkia
asiakkaita ei voi palvella henkilokohtaisesti esi-
merkiksi puhelinsoitoilla, koska silloin tuotteesta
tulee joko liian kallis tai liilketoiminta ei pysy kannat-
tavana. Silti palvelun pitii olla yhi henkil6kohtai-
sempaa.

”Se on mahdollista vain tekoilyn ja big datan avul-
la. Viestintd on hyvin henkil6kohtaista, koska tie-
ddmme riskiprofiilisi, kaupankiyntihistoriasi ja
mika sinua kiinnostaa”, Fournais kuvailee.

Maantieteellisistid alueista Saxo tihydd innok-
kaasti Kiinaan. Kiinalainen Geely osti vuonna 2ory
51,5 prosentin osuuden Saxosta. Samalla Sampo
hankki vajaan 20 prosentin osuuden Saxosta.

”Kiinassa, maailman toiseksi suurimmassa talou-
dessa, on tirkeii olla voimakas kiinalainen kumppa-
ni”, Fournais sanoo.

Sampoa Fournais taas kehuu siit4, ettd perinteikis
finanssitalo on niin kiinnostunut tulevaisuuden mah-
dollisuuksista. Hinen mielestdan he kolme, vakiintu-
nut arvoyhtié Sampo, kiinalainen suuryritys Geely ja
hin itse perustajaomistajana, ovat hyvi yhdistelma
kuljettamaan Saxoa jatkuvassa muutoksessa.

Fournais pitdd Saxon menestyksen avaimena
my6s mahdollisimman monipuolista tyontekijdjouk-
koa. Pelkistidn Tanskassa Saxon palveluksessa on 48
kansallisuuden edustajia. Koko maailmassa saxolai-
sissa on 65 eri kansallisuutta.

“Diversiteetti on todella, todella tarkeaa. Et voi
ymmairtii maailmaa, jos et ymmirri sen ihmisia. Me
olemme niin erilaisia, tulemme erilaisista kulttuu-
reista, puhumme eri kielid, meilld on eri uskonnot.”

Hin on ilmiselvisti ylpei kulttuurien sekoituk-
sesta Tuborg Havnin lasitalossa.

"Me tanskalaiset alamme olla tdilld jo vihemmis-
tod. Jos pitdd tehdd maailmanluokan tasoa, ei se on-
nistu tanskalaisilta yksindidn. Ja sama taitaa koskea
suomalaisiakin”, Fournais virnistaa.



PITKAN LINJAN
MAHDOLLISTAJA

TEKSTI Pekka Vanttinen / KUVAT Jussi Ratilainen

SKANSKA-KONSERNIN HENKILOSTOJOHTAJA JA
JOHTORYHMAN JASEN KIRSI METTALA ON IHMISTEN
JA TIIMIEN KEHITTAJA HENKEEN JA VEREEN.
KEHITTYMISEN JA KEHITTAMISEN HALU ON VIENYT
ETEENPAIN MYOS HANEN OMAA, NYKYMITTAREILLA
POIKKEUKSELLISTA URAANSA.
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ilastot kertovat kiihtyvisti sykleisti.

Vaihdamme autoa, asuntoa, puolu-

etta, joskus jopa puolisoa vihintiin

viiden vuoden vilein - tyopaikasta

puhumattakaan. Pysyvyys mielle-

tddn usein suoralta kddelti taantu-
maksi ja pysihtyneisyydeksi, muutos synonyymiksi
eteenpiin menolle ja kehitykselle.

Siksi onkin niin virkistavaa tavata Kirsi Mettdlan
tapainen henkilo. Siini, ettd on pysynyt saman yri-
tyksen palveluksessa pian neljannesvuosisadan, on
jotakin tille ajalle harvinaista komeutta. Yhteyden-
ottoja on ollut ja muutamissa haastatteluissakin on
tullut kidytyd. Mutta ei, rakennusyhtié Skanska on
pysynyt kotina.

Asia vaatii hieman avaamista.

“Skanskalle on tyypillistd, ettd ihmisten kehitty-
miseen panostetaan, ja minulla on ollut mahdolli-
suus monenlaisiin tyGtehtiviin. Toiseksi, minulla on
aina ollut esimiehid, jotka ovat tukeneet ja auttaneet
eteenpiin. Kolmas seikka liittyy yhtion kulttuuriin ja
arvomaailmaan. Téilla on hyvi me-henkija ihmisis-
td vilitetddn aidosti”, kehuu Mettild tydonantajaansa.

Jatkuvuuden ja vaihtuvuuden suhde niin organi-
saation kuin yksilon kannalta on kuitenkin teema,
jota hin on pohtinut - my6s henkilokohtaisella ta-
solla. Yleistd totuutta sopivista vaihteluvileisti ei ha-
nen mukaansa ole. Tilanteet ovat yksilollisid, siis juu-
ri henkil6kohtaisia.

“Thmiset ovat erilaisia. Joku voi olla pitkiin sa-
massa tehtivissi, pystyy uudistumaan ja on motivoi-
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sesti yhd ponnekkaammin. Kuluvan vuoden tammi-
kuussa hédnet nimitettiin Skanska AB -konsernin
henkilostojohtajaksi seki johtoryhmiin jiseneksi.

Tapahtuneesta hin vaikuttaa edelleen olevan ai-
dosti otettu. Ja kdéntad asemansa kohoamisen enem-
min tyonantajansa kehumiseksi kuin omaksi ansiok-
seen.

Samalla tulivat kuitenkin my6s hilvenneeksi
omat pohdinnat tyGuran suunnasta.

"Tarjous tuli yllittien. Ei sitd tarvinnut kovasti
miettid. Koin ettd haluan ottaa haasteen vastaan. Olin
kuitenkin aika halolla pdihin lyoty, kun tulin Ruot-
sista — mitd olen mennyt tekemiin! Ehka siirtyma
emoyhtioon kuvaa juuri Skanskan kulttuuria. Sit,
etti ei ole kyse sukupuolesta, idsti tai taustasta vaan
ettd haetaan oikeaa osaamista. Nyt se osaaminen kat-
sottiin olevan 54-vuotiaalla naisella Suomesta. Ar-
vostan sitd valtavasti.”

Oppimishaluinen kehittdja

Mettildn valintaan henkilostojohtajaksi on tiytynyt
eittimatti vaikuttaa myos persoonallisuus. Tavates-
sa hin tulee kohti kisi ojossa kuin kesédtuuli. Hin
osaa avoimuudellaan ottaa keskustelukumppaninsa
jajaksaa karsivillisesti kerta toisensa jilkeen nou-
dattaa kuvaajan toiveita ja vilkutella alas padkontto-
rin ala-aulaan.

Tadmai on hinen valtakuntansa, jossa joka toinen
pysihtyy vaihtamaan kuulumisia. Térkeilysti ei ole
tietoakaan ja "moro” ja muut manselaisuudet sorah-

On vaarallista, jos vain tekee asioita, kuten on aina tehty

ja uskoo, ettd niin on kaikki hyvin.”

tunut etsiméin uusia nikokulmia. Toinen on kaksi
vuotta, ja on tiysin lamaantunut. Kyse ei ole ajasta,
vaan uudistumiskyvysti. Itsekin mietin, pystynko
16ytamadn uutta ja levittimaiin sitd yhteis6on. Vai
olenko tulppana aidolle uudistamiselle? On vaaral-
lista, jos vain tekee asioita, kuten on aina tehty ja us-
koo, ettd niin on kaikki hyvin”

Vastuu on hinen mukaansa yhteinen.

Yksilolli taytyy olla motivaatio, hinen on oltava
moottori. Organisaation, tydnantajan on puolestaan
luotava uudistumiselle edellytykset. Ja juuri sitd Kir-
si Mettild on tekemaissi, tuoreen positionsa mukai-

tavat ja venyvit edelleen luontevasti mitd pidemmail-
le haastattelu etenee.

Silld tamperelainenhan Mettild alun perin on.
Helsinkiin hén saapui luokkatoveriheilansa, nykyi-
sen miehensi, kanssa vuonna 1983. HSO-sihteerin
tutkinnon jilkeen tyopaikka loytyi Teollisuuden
keskusliitosta, nykyisestd ER:sta. Sieltd matka jatkui
talousjohtajan assistentiksi rakennusliike Hakaan.

Yksi Suomen taloushistorian niyttivimpia kon-
kursseja jii kyseiseni pdivini kokematta, silla Met-
téld oli silloin itiyslomalla. Pari kuukautta myohem-
min puhelin kuitenkin soi.

Kirsi Mettila ku-
vaa itseaan oppi-
mishaluiseksi
kehittajaksi, joka
saa tarvittaessa
suunsa auki.






“Hakan aikainen esimieheni soitti ja kertoi, ettid
he ovat perustaneet Skanskan Suomen-tytiryhtion,
tulisitko t6ihin. Lahdin tietenkin. Vihitellen tyon-
kuva laajeni jaldhdin tyon ohella opiskelemaan lisda.
Opiskelin Helsingin liiketalouden ammattikorkea-
koulussa ja valmistuin tradenomiksi. Erityisesti in-
nostuin henkil6stoasioista. My6hemmin tdydensin
opintojani vield Aalto-yliopiston eMBA:1la”, Mettila
muistelee.

Oppimishaluinen hin sanoo aina olleensa, sa-
moin kuin luonteeltaan kehittdji. Mukaan voi lukea
myos ulospidinsuuntautuneisuuden. Taipumukseen
kuuluu kyky avata suunsa, silloin kun asiaa on. Sei-
niruusu on hdnestd mahdollisimman kaukana.

Tradenomiopintojen loppuvaiheessa Mettili siir-
tyi henkilGstoasioiden pariin, kun Skanskaan perus-
tettiin henkildstosuunnittelijan toimi. Alue kasvoi
nopeasti. Vuonna 2001 se katsottiin niin tirkeiksi,
ettd hinet nimitettiin henkil6ston kehityspaalli-
koksi.

Vuosituhannen ensimmiiselld vuosikymmenelld
asiat seurasivat toisiaan nopeasti.

Vuonna 2005 toimitusjohtaja Juha Hetemiiki
pyysi Mettilin Suomen Skanskan johtoryhmén sih-
teeriksi. Vield saman vuoden lopulla tuli kutsu johto-
ryhméin vastaamaan henkiloston kehittimisen li-
siksi my0s viestinnistd. Portfolio kasvoi vuonna
2009 henkil6stohallinnolla edellisen toimenhaltijan
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taipdivid lukuun ottamatta aika kuluu Tukholmassa
tai muiden maiden liiketoimintayksikoissa pitkia
péivid tehden. Entinen partiolainen ei enidi enniti
luontoon niin usein kuin haluaisi. Lansiylimaanter-
rieri eli westie on Helsingissi asuvan muun perheen
ulkoilutettavana.

Yhden uuden asian vilkas matkustaminen on sen-
tdan tuonut.

"Olen 16ytinyt ddnikirjat. Luen paljon, elimi-
kertoja ja erityisesti uudempia suomalaisia kirjaili-
joita - viimeksi Kjell Westotid, Laura Honkasaloa
ja Romanovien historiaa kisittelevin teoksen. Ny-
kyisin pyrin kuuntelemaan myos ruotsiksi.”

Tukijoista mahdollistajiksi

Skanskan kuuden hengen johtoryhmissi neljda
ruotsalaista tiydentii yksi amerikkalainen ja yksi
suomalainen. Miehii on neljd, naisia kaksi, joista toi-
sen vastuulla on siis henkil6stojohtaminen. Miksi,
yhi edelleen niin usein, juuri tuo alue on annettu
naiselle?

Kysymys ja kisitys ovat Kirsi Mettilin mukaan
vanhanaikaisia. Henkil6stojohtajan toimenkuva-
kaan ei ole sitd mitd ennen.

”Yhi enemmin on myds miehid, ennen oli ehki
naisenemmistd. Opiskeltiin henkilostéhallintoa, ha-
luttiin tehdé ihmisten kanssa t6ité ja edettiin johta-

"Jokainen jisen miettii omaa aluettaan, mutta kehittynyt
Johtoryhmd pystyy ndakemddn myos ison kuvan.
Rukaan ei vastusta, jos tuo poytidn hyvid ratkaisuja.”

eldkoidyttyd. Myohemmin mukaan tuli vield yritys-
turvallisuus.

Kunnes nyt koko konsernin henkil6stojohtajana
tittelin mukaisten tehtdvien oheen on liitetty vas-
tuullisuusasiat. Niihin luetaan ty6turvallisuus ja
-hyvinvointi, ympéristoasiat, monimuotoisuus ja yh-
teisovastuu.

Kirsi Mettild siis tuntee Skanskan - ja Skanska
hinet. Mutta toki, asioiden katsominen globaalisti
Tukholman vinkkelisté on eri asia kuin istua Helsin-
gin Ruskeasuolla. Pohjoismaiden ohella Skanska toi-
mii Puolassa, TSekissd, Slovakiassa, Unkarissa, Ro-
maniassa, Britanniassa sekd Pohjois-Amerikassa,
misti tulee periti kolmannes liikevaihdosta.

Uudet tehtivit ovat tietenkin vaikuttaneet myos
yksityiselamin rutiineihin. Viikonloppuja ja perjan-

jiksi. Nyt monilla on taustaa linjatehtévissd ja opera-
tiivisessa johtamisessa. Se on hyvi juttu ja tuo poik-
kitieteellisyyttid. Substanssiosaaminen on tirkeii,
mutta se ei riitd. On my6s ymmarrettivi liiketoimin-
talogiikkaa.”

Tyon sisiltojen muuttuessa on Mettilin mukaan
my0s syyté vaihtaa termist6d. Esimerkiksi henkil6s-
tohallintoa, viestintii ja taloushallintoa on totuttu
kutsumaan tukitoiminnoiksi. Niiden nykyisen ja
kasvavan painoarvon perusteella méiritelma on
eriyttava.

“Kutsun niitd mieluummin mahdollistaviksi toi-
minnoiksi. Kaikkiin pitee se, ettd bisnesti pitdd ym-
martdd. Mahdollistaja-sanassa on lisiksi se kiva piir-
re, ettd se kuvaa enemmin yhdessi tekemisti. "Tuke-
minen’ kuulostaa vihin kuin sivusta tulemiselta ja

Kirsi Mettila
kutsuu henkilosto-
hallintoa, viestin-

taa ja talous-
hallintoa mahdol-
listaviksi toimin-

noiksi. Kaikissa

pitdda ymmartaa
bisnesta, ja tyota
tehdaan yhdessa.
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tekemiseltd, ei mukana tiimissi olemiselta”, han ku-
vailee.

Ainakin vanhan maailman kulttuurissa yritysten
sisdlld vallitsi kuitenkin usein erdénlainen terve jin-
nite, checks and balances -jirjestelma.

Liiketoimintajohto saattoi kisked painamaan
tayttd hoyryd eteenpiin vilittimittd mahdollisista
uhreista yhtion sisilld saati ulkona. Henkil6sto-
hallinnon - ja viestinnin — kukkahattutitien tehti-
vind oli sitten muistuttaa erinisistd ikdvistd reuna-
ehdoista, kuten laeista ja imagokysymyksista.

Kirjistys on tietenkin raju ja yliampuva, mutta oli-
siko globaaleista yrityksisti vaarassa kadota téllainen
yrityksid itse itseltddn suojeleva henki, jossa joskus
vastakkaisetkin nikokannat punnitaan huolella ja
tarpeen tullen vihin kinatenkin? Varsinkin, kun -

kuten Mettild sanoo — on ennen muuta ymmarretti-
vd bisnestd?

Mettildn mukaan kyse on eri toimintojen vilisten
raja-aitojen madaltumisesta ja niiden kytkeyty-
misesti toisiinsa. Kaikki liittyy kaikkeen. Hieman
paradoksaalisesti se tarkoittaa sitd, ettd osa-alueiden
on kyettivi myymain asiansa osaksi tehtévii kollek-
tilvista pdatosta.

"Tiimissd tekeminen on nykypiivii, ja se tarkoit-
taa kokonaisvastuuta bisneksesti. Jokainen tuo sii-
hen oman kulmansa ja ammattitaitonsa. En ole kos-
kaan kokenut omiani vain HR-asioiksi. Jokainen ji-
sen miettii omaa aluettaan, mutta kehittynyt johto-
ryhmi pystyy nikeméin myo6s ison kuvan. Kukaan ei
vastusta, jos tuo poytiin hyvii ratkaisuja. On kuiten-
kin osattava myydi ja markkinoida osaamistaan ja
sen arvoa. Tilanne on sama kaikille. Jos jad nurkkaan
odottamaan, kukaan ei revi mukaan.”

Heterogeenisuus
ennen homogeenisuutta

Ryhmissi tekeminen, tiimit, ndyttavit olevan Met-
tdlille syddmen asia. Siitd on lyhyt hyppéys hinen
toimenkuvaansakin kuuluvaan monimuotoisuuden
vaalimiseen. Altruismin ohella kyse on myos pitkal-
ti kliinisestd tehokkuuden edistdmisesta.

"Oikein johdettuna heterogeeninen ryhmi on
aina parempi kuin homogeeninen. Kaikkien ollessa
yhdesti puusta nyokytelldin yhdessd samoille asioil -
le. Innovaatio ja luovuus ovat matalalla. Tdma on tut-
kittua tietoa. Hyvin johdetussa heterogeenisessa
ryhmissi sitoutuneisuus ja tyytyviisyys ovat ihan eri
tasolla. Siksi haluamme rakennusalalle enemmin
naisia.”

Johtamisessa nimai tavoitteet merkitsevit yleisen
asenneilmapiirin muokkaamista erilaisuutta salli-
vaksi. Mettilille tirkeii on ty6toverin kohtaaminen
henkil6kohtaisella tasolla. Samalla erilaisten proses-
sien on oltava avoimia ja ymmarrettyja.

“Esimiehen péitehtivi on luoda tiimille mahdol-
lisuuksia ja edellytyksid. On hyvi tietdd ihmisista
myos vihidn enemmin, se tekee kanssakidymisestd
inhimillistd ja valittdvaa. Kaikki eivit toki halua itses-
tddn paljon kertoa ja sekin on hyviksyttivi. Myos
palkitsemisperusteiden on oltava lipinikyvii ja rii-
dat ja valitukset on puitava lapi - muuten ne alkavat
kasvaa’, luettelee Mettili ja viittaa Skanskan eetti-
seen komiteaan, jonka kisittelyyn paityvit asiat ovat
hinen mukaansa melko usein seurausta vadrinkasi-
tyksistd ja kommunikaatiokatkoista.

Vaikka brindiasiat eivat Mettilalle enai kuulu,
henkilGstoasiat ovat eittdmatti sitd kovinta ydintd,
josta tyonantajakuva muodostuu.

Puskaradio, joka kertoo kuinka ihmisid kohdellaan
ja kehitetédin, on voimakkaampi kuin mikiin kam-
panja. Hyvid imago merkitsee hyvii tyonhakijoita.
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Essee

Passi, viisumi ja
tullipaperit, kiitos

TULLIT JA MUUT KANSAINVALISEN KILPAILUN
RAJOITTEET OVAT MAAILMANTALOUDELLE
MYRKKYA. MIKSI NE SITTEN ON TAAS
KAIVETTU TYOKALUPAKISTA ESIIN?

dam Smith, David

Ricardo, Heck-

scher-Ohlin... Ta-

loustieteen tutkimus

useilta eri aikakausil-

ta tarjoaa kohtalaisen

selkein nikemyksen, jonka mukaan

vapaakaupalle on hyvit perusteet.

Tullit hiiritsevit taloudellisesti opti-

maaliseen lopputulokseen piisya.

Sitd ei kuitenkaan heti uskoisi, kun

katsoo maailmanpolitiikan nykytilaa.

Miki on johtanut siihen, ettd d4-

nestijikunta tukee poliitikkoja kaiva-

maan tyokalupakkinsa pohjalta jo

kertaalleen melkein unohtuneet ty6-

kalut: kontrollin, markkinoiden hin-

nanmuodostusmekanismin héirin-
nin, interventiot ja tullit?

Kenties selitysti voi hakea maail-

manpolitiikan suurista linjoista ja ta-
louden megatrendeista.

Aasian taloudet ovat kasvattaneet
painoarvoaan. Sen seurauksena lidn-
nessd etsitidn uutta tasapainoa, niko-
jaian keinolla milld hyvinsa.

Kiinan massiivinen teollistuminen
ja kaupungistuminen ovat kasvatta-
neet Yhdysvaltojen ja Kiinan vilisen
kaupan epitasapainoa 2o000o-luvulla.
Kiinassa tuotetut tavarat ovat kerryt-
tdneet kaupan ylijaidmii ja saadut dol-
larit on puskettu takaisin Yhdysval-
tain valtionlainamarkkinoille. Kiinas-
ta on siten tuli merkittavi dollarimaa-
rdisten valtionlainojen omistaja, eli
toisin sanoen velkoja. Rapakon takana
ovat alkaneet kulmakarvat kohota.

Kiina on tilld hetkelld bruttokan-
santuotteella mitattuna maailman toi-

seksi suurin talous, ja maan talous
kasvaa edelleen kovaa. Nykyisten
kasvu-urien perusteella maa ohittaa
Yhdysvallat maailman suurimpana
taloutena vuonna 2028 - siis kymme-
nen vuoden paistd. Kiina on kasvanut
yksinkertaisesti niin suureksi, etti
Yhdysvaltojen on otettava se huomi-
oon kaikissa linjauksissaan.

Téssi valossa on ymmarrettivid,
ettd Yhdysvallat vaatii Kiinaa noudat-
tamaan avoimen talouden siidntoja,
avaamaan markkinoitaan yhdysvalta-
laisyhtioille sekd vapauttamaan paa-
oma- ja hyodykemarkkinat.

Kiina taas vetoaa siihen, etta mitattu-
nabruttokansantuote/kansalainen-mit-
tarilla se on vasta noin 50. vaurain valtio.
Kiinan mielestd markkinoiden avaami-
sella ei ole kiire. Hiljaa hyvi tulee.




Tamai vastakkainasettelu on johta-
nut kauppasodan ensi laukauksiin -
jos ei kauppaa avata, niin rankaistaan
sitten.

ksittidiset tullipddatokset voivat ja-

kaa yksittiisid teollisuusyhtioita
tai jopa Yhdysvaltain osavaltioita voit-
tajiin ja hividjiin. Isossa kuvassa kaik-
ki kuitenkin hividvit, jos maailman-
kauppa hiiriintyy. Maailman brutto-
kansantuote kasvanee tind vuonna
noin g,7 prosenttia vuoden takaisesta,
ja kasvusta leijonanosa tulee Aasian
maista. Ei ole kenenkéin etu, jos Aa-
sian taloudet kyykkaivit tullien takia.

Vili- ja lopputuotteiden tullit hai-
ritsevit komponenttivalmistajien ja
monimutkaisten tuotantoketjujen
toimintaa. Taméan seurauksena tullit
ja niilld nokittelu vaikuttavat domi-
noefektin tavoin lopputuotteiden hin-
toihin eli viime kidessi kuluttajan
kukkaroon.

Kiinan vienti Yhdysvaltoihin muo-
dostaa noin 20 prosenttia maan koko-
naisviennisti, joten Yhdysvallat edus-
taa Kiinalle suurta markkinaa. Mai-
den vilinen kauppatase on tillad het-
kelld Kiinalle noin 28 miljardia dolla-
ria ylijidmainen. Amerikkalaisten jo
asettamien tullien vaikutus on toistai-
seksi kuittaantunut Kiinan valuutan,
juanin heikentymiselld. Kauppasota
on tdydessi kdynnissi, seki tulleissa
ettd valuuttamarkkinoilla.

Valuuttamarkkinat muokkaavatkin
voimakkaasti kilpailukenttda.

Maailman suurimmat talousmaat
ovat Geo-kokouksissa perdiankuulut-
taneet markkinamekanismien aktii-
vista roolia valuuttamarkkinoilla. Yk-
sikddn maa ei halua, ettd kauppa-
kumppanit peukaloivat valuuttakurs-
sejaan kilpailukykyisemmiksi. Kysy-
mys kuuluukin: jos jonkin talous-
alueen valuutta heikkenee maailman-
talouden kehityksen seurauksena,
onko muilla talouksilla oikeus ryhtyi
vastaiskuun asettamalla tuontitulleja?

Maailmankaupan tihinastisen jir-
jestyksen ja sddnt6jen mukaan ei.

Kirjoitettuja ja kirjoittamattomia
sddntojd rukataan kuitenkin parhail-
laan pikavauhtia uusiksi. Donald
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Trump hakee kahdenvilisid diilejd, ja
tdssd ymparistossi kaikki sopimukset
ovat uudelleen neuvoteltavissa.

auppa- ja valuuttasodan sijaan

maailmankaupan uuden tilan-
teen voi nihdd myos Kiinan ja Yhdys-
valtojen viliseni ideologisena kon-
fliktina.

Autoritaarisen Kiinan strateginen
linja néyttda olevan eri mittakaavassa
kuin ldnsimailla. Kun linsimaissa pai-
nitaan verrattain lyhyiden vaalisyklien
jalyhyen aikavilin kannustimien kans-
sa, Kiina hakee asemaansa ennemmin
vuosikymmenien tihtiimella.

Donald Trump
hakee kahdenvilisia
diilejda. Tassd
ympdristossa
kaikki sopimukset
ovat uudelleen
neuvoteltavissa.

Yhdysvallat tuntuu keskittyvin
yhd enemmin kotimaan asioihin ja
yksittiisiin diileihin kauppakumppa-
neiden kanssa hajottamalla yhteen-
liittymid. Samaan aikaan kiinalaiset
ovat tiyttimissi nopeasti Yhdysval-
tain jattimaa tyhjiota.

Tuorein esimerkki on niin kutsut-
tu Belt & Road Initiative, erdanlainen
Silkkitie 2.0. Kiina haluaa sitoa nykyi-
set ja tulevat kauppakumppaninsa li-
helle itsedin muun muassa rauta-
teiden, satamien, energiainfrastruk-
tuurin ja muiden suuren kokoluokan
rakennushankkeiden kautta. Tavoit-
teena on yhdistii yli 7o maata infra-
verkoston avulla. Hankkeen alueella
asuu noin 65 prosenttia maailman vi-
estOstd, ja alue vastaa noin 40 prosent-
tia maailman bruttokansantuotteesta.

Samalla uuden silkkitien rakenta-
minen kiithdyttda vidjaamattd monen
pienen ja taloudeltaan hauraan val-
tion padtymistd Kiinan vaikutus-
piiriin. Jykevilld kiinalaislainoilla ra-
kennetaan infraa varsinkin pieniin
Aasian maihin. Lainan takaisinmak-
sun hiiriintyessé Kiina on kelpuutta-
nut maksuksi muun muassa satamia ja
luonnonvaraesiintymii — useimmiten
edullisilla ehdoilla ja pitkilld toimitus-
sopimuksilla.

Siind, missi yhdysvaltalaiset ja eu-
rooppalaiset entisaikoina hyodynsivit
mertentakaisia mahdollisuuksia, kii-
nalaiset tekevit nyt samaa velkaisten
valtio-omisteisten yhtididen avulla.

Pakistanin tilanne kuvaa intressien
ristiriitaa. Pakistan joutunee otta-
maan lahikuukausina seuraavan Kan-
sainvilisen valuuttarahaston eli
IMF:n tukipaketin. Yhdysvallat vaatii,
ettei IMF:n pakettia saa kiyttdi velko-
jen maksuun kiinalaisille.

Protektionismi héiritsee suoraan
kaupankiyntid kansainvilisilld mark-
kinoilla, mutta yleensi siihen liittyy
my0s muita poliittisia ulottuvuuksia.
Vuosikymmenien kansainvilisen
kaupan integroitumisen purkautumi-
nen tuottaa pahimmillaan merkitta-
vid tehottomuutta yrityksiin, talouk-
siin ja lopulta yhteiskuntiin.

David Ricardo ja muut taloustie-
teen pioneerit puistelevat paatiin pil-
ven reunalla.

Sijoittajat ovat tihin asti pidsseet
kehittyvien markkinoiden kasvuun
kohtuullisen hyvin mukaan lidnsiyhti-
6iden kautta, niiltd osin kuin kauppa-
politiikka on antanut linsitoimijoille
tilaa toimia kehittyvilld markkinoilla.
Tama voi muuttua tulevaisuudessa.
Rahavirrat ovat alkuvuoden aikana
kaiantyneet kehittyviltd markkinoilta
linteen.

Lopulta taloudellinen kasvu luo
vaurautta kansakuntaan. On vaikea
nihdi, miten protektionismi ja kovat
tullit edistaisivit taloudellista kasvua
javaurautta pitkalld aikavililla.

Juhani Lehtonen
Kirjoittaja on Mandatum Lifen
korkosijoitusjohtaja
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MANDATUM LIFEN KYMMENEEN ENSIMMAISEEN VUOTEEN
ON MAHTUNUT OMAN IDENTITEETIN ETSIMISTA,
KASVUA, YLLATTAVIA KAANTEITA JA
VIRHEISTA OPPIMISTA, KIRJOITTAA

PETRI NIEMISVIRTA.

Rahat
ja henki

10 vuotta

Hauenleuat. Perttu Saksa, Mandatum Life, Mainostoimisto Taivas, 2009.
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ahat ja henki syntyi kymmenen
vuotta sitten ainutlaatuisessa mark-
kinatilanteessa. Taustalla oli Sampo
Pankin myynti Danske Bankille
vuonna 2007.

Oli heti selvid, ettd Sampo Pan-
kin myyminen muuttaisi perusta-
vanlaatuisella tavalla Mandatum
Lifen edeltdjin Henki-Sammon
identiteettii. Valtaosa Henki-Sam-
mon vakuutuksien myynnisti oli tapahtunut Sampo Pankin
kautta. Jatkoimme toki yhteistyotd Sampo Pankin uuden omis-
tajan Danske Bankin kanssa, mutta meidin tiytyi keksié itsem-
me uudelleen.

Henki-Sampo kulki 2000-luvun alussa vakuutusalan tuote-
kehityksen eturintamassa. Olimme kuitenkin padasiassa vakuu-
tusten tekijd, emme palvelu- tai myyntiorganisaatio. Meidén oli
muututtava vakuutustehtaasta moderniksi palveluyhtioksi, ja se
vaati jareita toimia.

Aloitimme uuden strategian rakentamisen vuoden 2007 ai-
kana. Padtimme tuoda henkivakuuttamisen osaksi myos laajat
varainhoidon palvelut. Laajensimme toimintaamme oman ta-
seen sijoituksista myos asiakkaiden varojen hoitoon.

Se oli varsin luonnollinen liike. Henkivakuuttamisessa on ni-
mittdin kyse aina rahasta ja hengesti. Vakuutusyhti6 saa vakuu-
tuksenottajalta varallisuutta. Saadun varallisuuden hoitaminen
parhaalla mahdollisella tavalla on seki vakuutetun ettd vakuut-
tajan etu.

Palkkasimme vuoden 2008 kesin aikana kymmenii henkil6i-
td uuteen varainhoidon yksikkoomme. Niin iso operaatio Suo-
men kokoisessa maassa vaati huolellista suunnittelua, silld
emme halunneet, etti kilpailijamme saisivat vihid uudesta stra-
tegiastamme liian aikaisessa vaiheessa.

Uusi strategia ja identiteetti vaativat rekrytointien lisiksi
uutta nimea.

- -
V4 y 4 y 4 y 4 a y 4 - I J ) J e

1874

Suomen vanhin
henkivakuutusyhtio
Kaleva perustetaan.

777770711100

Pegasos.
Mandatum Life,
2014.
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Mandatum oli saavuttanut i9go-luvulla laajan tunnettuuden
investointipankkina. Sampo hankki Mandatumin vuonna 2oor,
jalopulta Mandatum péityi Danske Bankille Sampo Pankin mu-
kana vuonna 2007.

Oikeudet Mandatum-nimeen vapautuivat kuitenkin Sam-
mon kiytto6n vuoden kuluttua Sampo Pankin myynnisti. Meis-
td tuli Mandatum Life.

Strategiatydmme oli loppusuoralla kesilld 2008, kun Yhdys-
valtain asuntomarkkinoilta alkoi kantautua huolestuttavia tieto-
ja. Yhdysvaltain asuntomarkkinoilla muhinut kriisi levisi vuo-
den 2008 syksyyn mennessi koko maailman finanssijirjestel-
maan.

Toisin kuin voisi kuvitella, ajankohta oli hyvin otollinen uu-
delle, omanlaisellaan strategialla toimivalle henkivakuutus-
yhtidlle. Pystyimme rakentamaan tuotevalikoimamme ja toi-
mintatapamme puhtaalta poydiltd samaan aikaan, kun sijoitta-
jien suuri massa ryntisi pai edelld poteroon.

Poikkeukselliset ajat antoivat meille mahdollisuuden tarjota
poikkeuksellisen houkuttavia sijoituskohteita. Esimerkiksi suo-
malaisten metsiyhtiéiden joukkovelkakirjat tarjosivat tuolloin
reilusti yli kaksinumeroista tuottoa, miki tuntuu nykyisessi
korkoympiristossi kisittimattomalta.

Ne, jotka uskaltautuivat tuolloin osakemarkkinoille, tekivit
suurella todennikoisyydelld eliménsi parhaita kauppoja. Sa-
maan aikaan vakuutusalan markkinaosuuksia jaettiin uusiksi.

Kriisi myllisi finanssialan toimintamallit uusiksi myds toisel-
la tapaa. Kriisin seurauksena finanssialan sidantelyn mairi on
moninkertaistunut. Sen seurauksena pankit ja vakuutusyhtiot
ovat hyvin erilaisia organisaatioita kuin kymmenen vuotta sit-
ten.

Tain ensimmaiisen osakekauppani joskus 2ooo-luvun tait-
teessa, teleoperaattorin listautumisannissa.

Nyt on helppo sanoa, etti sijoittajien teknologiausko oli vuo-
situhannen vaihteessa yliampuvaa. Visiot tulevasta nettikaup-
poineen, robotteineen ja algoritmeineen olivat oikeansuuntaisia,
mutta ennenaikaisia. Sijoittajien haaveista huolimatta maailma
toimi tuolloin vield varsin analogisesti.

Myos sijoittajien nikemykset uuden digitaalisen maailman

1997 1999 2000
Henki-Sampo Henkivakuutus- Vakuutuskonserni
perustetaan osakeyhtio Nova ja Sampo ja pankki-
silloiseen vahinko- Henki-Sampo yhdis- konserni Leonia yhdis-
vakuutuskonserni tyvit. Henki-Sampo tyvit finanssikonserni
Sampoon. Kaleva kasvaa nopeasti alan Sampo-Leoniaksi.

jatkaa yhteistyo- markkinajohtajaksi. Henki-Sampoon
yhtioni. fuusioidaan Leonia
Henkivakuutus.

Kissat.
Mandatum Life,
2012.
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Kuoriainen.
Mandatum Life,
2014.

2002
Strateginen muutos
Henki-Sammossa:
yhtio paittiai keskit-
tya sijoitussidonnais-
ten vakuutustuottei-
den myyntiin.
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voittajista olivat vinossa. Perinteiset mediayhtiot ja teleoperaat-
torit eivit olleetkaan nopeasti muuttuvan maailman voittajia, pi-
kemminkin pédinvastoin.

Kupla puhkesi ja teknologiaosakkeet rytisivit alas pian en-
simmaisten osakesijoitusteni jilkeen. Oppirahat oli maksettava.

Vuosituhannen vaihteen teknologiakupla oli monelle suoma-
laiselle traumaattinen kokemus. Moni hivisi pelirahaa ja moni
hévitti hartaasti kootut sddstonsi. Se antoi liiankin karvaan ope-
tuksen osakemarkkinoiden oikullisuudesta.

Kenties siksi, ettd it-kupla osui erityiselld voimalla Suomeen,
suomalaiset suhtautuvat osakesijoittamiseen edelleen muita
pohjoismaalaisia varovaisemmin.

Sijoittajien haaveet vuosituhannen vaihteessa antoivat vihii
siitd, millaiseksi maailma oli muuttumassa. Nyt, pari vuosikym-
mentd my6hemmin, yksikiin toimiala ei ole turvassa teknologi-
selta murrokselta. Tavaratalot, konepajat, jopa ladkirit ja juris-
tit saavat jatkuvasti uusia digitaalisia kilpailijoita.

Muutos on hyvin konkreettinen esimerkiksi juuri porssi-
toimeksiannoissa. Wall Streetilla huutavat meklarit ovat ny-
kyiin esilld pddasiassa mediaa ja muuta yleisod, ei itse kaupan-
tekoa varten. Varsinainen kaupanteko tapahtuu paiosin kone-
saleissa, koneiden toimesta.

MekKklarit ja pankkien kivijalat ovat muuttuneet koodin-
pitkiksi. Software is eating the world, kuten Piilaakson riski-
sijoittaja Marc Andreessen on todennut.

Samaan aikaan maailmanmarkkinat ovat avautuneet yksityis-
sijoittajille aivan uudella tavalla. Aiemmin ulkomaille tehtivit
sijoitukset olivat instituutiosijoittajien etuoikeus, josta yksityis-
sijoittajat osasivat tuskin haaveillakaan. Nyt kuka tahansa voi
kiyda kauppaa Lontoon, New Yorkin tai Hongkongin markki-
noilla napin painalluksella.

M andatum Life perustettiin poikkeuksellisessa markki-
natilanteessa, ja markkinat ovat olleet tietynlaisessa poikkeusti-
lassa siiti lihtien. Keskuspankit ovat painaneet ohjauskorkonsa
ennityksellisen alas, ostaneet valtavia miiria arvopapereita ja
nostaneet siten kaikkien omaisuuslajien hintoja.

On todennikoistd, ettd seuraavat kymmenen vuotta tulevat
olemaan nyt koettuja vaikeampia, niin osake- kuin korkosijoit-

2007 2008
Sampo myy Sampo Henki-Sampo muuttaa
Pankki -konsernin nimensi Mandatum

Danske Bankille. Henkivakuutusosake-
Henki-Sampo aloit- yhtioksi. Henki-
taa jakeluyhteisty6n vakuutusten rinnalle
Danske Bankin perustetaan varainhoito.
kanssa. Uusi strategia on
Rahat ja henki.
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tajallekin. Se ei tarkoita, etteiko sijoittaminen enii kannattaisi.
Jatkossa sijoittajan on vain valittava sijoituskohteensa entisti
tarkemmin.

Suurimmat sijoitusvirheet tehdéin tyypillisesti nousumark-
kinassa ja huomataan laskumarkkinassa. Pitki sijoitushorisont-
ti auttaa selvidmidn markkinatoyssyistd, ja pitkdjinteisyys on-
kin sijoitusfilosofiamme keskiossi.

Sijoitusfilosofiamme seurauksena nousumarkkina ei kos-
kaan tunnu niin euforiselta eiki laskumarkkina niin epamiellyt-
taviltd kuin lyhytjanteiselld, uhkarohkealla sijoittajalla.
lestimme pitkijinteisyys on kuitenkin ainoa tie vakaaseen ja
vastuulliseen liiketoimintaan.

Pitkdjinteisyys ei tarkoita, ettemmeko olisi tilaisuuden tullen
hyvinkin opportunistisia. Jos niemme markkinoiden hinnoitte-
levan jotain virheellisesti, tarraamme kiinni kuin kissa ohi vilis-
tavdan peltomyyriian. Ketteryys ja kirsivillisyys ovat yhdistel-
md, josta monet sijoittajat puhuvat. Harva kuitenkaan malttaa
tai pystyy toteuttamaan niiti kiytinnossa.

Alusta alkaen olemme ottaneet yhdeksi periaatteeksemme
kanssasijoittamisen. Se tarkoittaa, ettd sijoitamme omalla ta-
seellamme usein samoihin kohteisiin asiakkaidemme kanssa.
Vuodesta 2015 olemme panostaneet entistd enemmién vaihto-
ehtoisiin sijoituksiin. Mandatum Life on toiminut omalla taseel-
laan niilld perinteisten osake- ja korkomarkkinoiden ulko-
puolisilla markkinoilla jo pitkddn, mutta viime vuosien aikana
olemme tuoneet nditi sijoituskohteita yha enemmin myos asi-
akkaidemme ulottuville.

Vaihtoehtoisissa sijoituksissa sijoitusfilosofiamme kirkiaihiot,
kirsivillisyys, opportunismi ja kanssasijoittaminen, korostuvat
erityisen paljon.

Kun kansainvilinen suursijoittaja haluaa pienentéi Brexitiin
liittyvid riskejddn Isossa-Britanniassa ja tarjoaa Birminghamis-
sa sijaitsevaa logistiikkakeskusta sijoittajille houkuttelevin eh-
doin, me olemme valtuuttamiemme varainhoitajien kanssa pe-
rehtymissi tarjoukseen ensimmiisten joukossa.

Me tunnemme rahoituksen hakijat ja ne toimijat, joilla on
monimutkaisissa rahoitustilanteisissa tarvittava erityisosaami-
nen. Yhdistimme rahan, rahoituksen tarpeen ja parhaat kykym-
me. Lopputuloksesta hy6tyvit kaikki osapuolet.

\77/////ZZZ7

2011
Mandatum Life
ostaa Sillan elike- ja
henkilostorahasto-
palvelujen liike-
toiminnot.

N

2014
Suomi-yhti6 luovuttaa
1,3 miljardin euron
suuruisen lasku-
perustekorkoisen
ryhmielikekantansa
Mandatum Lifelle.
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M inulle sijoittamisessa ja vakuutustoiminnassa on tuoton
rinnalla tirkedi myos se, miten sijoituskohde muuttaa maail-
maa. Uskon vakaasti, etti sijoittajilla on vihintdian yhti suuri
mahdollisuus vaikuttaa maapallon tulevaisuuteen kuin poliiti-
koilla.

Vastuullisuus on elimellisesti sidoksissa kannattavaan liike-
toimintaan. Ilman tulosta yhtio ei voi toimia pitkdjinteisesti, ja
on erityisen korostunutta vakuutusalalla, silld vakuutus on asi-
akkaalle annettu lupaus.

Suuria riskikeskittymii on pakko tasata, tapahtui teknolo-
gian kehityksessi sitten kuinka suuria harppauksia hyvinsa.

Riskeiltd varautumiseen vastaavat osaltaan vakuutusyhtict.
Vakuutusjirjestelmai tasaa niité riskejd, joita yksilot tai organi-
saatiot eivit pysty yksiniddn kantamaan. Jos perheen suurituloi-
sin sairastuu, se voi olla kova isku paitsi henkilokohtaisesti,
myos koko perheen toimeentulolle. Sairaus- tai henkivakuutuk-
sen avulla suuri joukko ottaa kantaakseen osan yksilon riskista.
Vakuutusyhtion vastuulle jdd arvioida riskin todennikaisyys oi-
kein. Vakuutus, jos mik, on sosiaaliturvaa.

Olemme Mandatum Lifessa alusta asti panostaneet henkilos-
ton hyvinvointiin ja korostaneet yrityskulttuurin merkitysta.
Tdmai ty6 on tuottanut tulosta. Olemme sijoittuneet Suomen
parhaimpien ty6paikkojen joukkoon jo kahdeksana vuonna pe-
rikkiin. Tekemidmme ty6 nikyy myos asiakkaidemme tyytyvii-
syydessi — ja tehty ty6 nikyy tulosluvuissamme.

Mandatum Lifen ensimmiiseen kymmeneen vuoteen on
mahtunut oman identiteettimme etsimistd, kasvua, yllattavia
kédnteitd ja virheistd oppimista. Aloitamme toisen vuosikym-
menemme erinomaisista asemista, yhdessi asiakkaidemme
kanssa.

Petri Niemisvirta

toimitusjohtaja
Mandatum Life

2017 2018
Mandatum Life Mandatum Life
ostaa kaksi rahastoa jaDanske Bank
Fourtonilta. allekirjoittavat
uuden sopimuksen
yhteistyon
jatkamiseksi.
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Jaasilmii

avaruuteen

TEKSTI Jari Mékinen / KUVAT Iceye Oy ja Jari Makinen

NUORI SUOMALAINEN AVARUUSYHTIO ICEYE AIKOO LAHETTAA
PARIKYMMENTA SATELLIITTIA MAATA KIERTAMAAN. TATA VOISI
PITAA HULLUNA, ELLEI YHTIOLLA OLISI JO YKSI SATELLIITTI
AVARUUDESSA, TOINEN LAHTOKUOPISSA JA RAHOITUS
TUSINAAN LISAA. SAMALLA SUOMI ON NOUSEMASSA
AVARUUDEN PIENEKSI SUURVALLAKSI.

uomi on ollut pitkiddn pikkutekija
avaruusalalla. Siind missd muut lanti-
set teollisuusmaat ja muun muassa
Brasilia ja Intia ovat singonneet sa-
telliitteja avaruuteen, ei Suomessa
oltu moisesta kiinnostuneita. Viralli-
nen Suomi suhtautui avaruusliiketoimintaan jopa
vihitellen.

Nyt tilanne on tyystin toinen. Suomesta on ke-
hittymissi avaruuden pieni suurvalta - kiitos
pienten, edullisten ja suosituskykyisten satelliit-
tien. Taustalla on sama kehitys kuin Nokian matka-
puhelimissa aikanaan. Kun tarkoitus on tunkea
elektroniikkaa pieneen tilaan, on nihtivisti suo-
malainen omimmillaan.

Akkikiinnos on pitkilti Aalto-yliopiston ja pro-
fessori Jaan Praksin ansiota, joka péitti vuonna
2010 aloittaa satelliittihankkeen. Pientd Aalto-1
-satelliittia visittiin Otaniemen kampuksella Sdh-
kotalon toisessa kerroksessa pienessi kopperossa,
javiime vuoden kesillid se saatiin lopulta taivaalle.

Monet opiskelijasatelliitit tehddén enemmin tai
vahemman valmiista osista, mutta Aallossa haluttiin
tehdd mahdollisimman paljon itse - opetella alusta
alkaen satelliitin suunnittelu ja rakentaminen.

Satelliitin tekeminen kesti odotettua kauem-

min. Osa tekijoistd sai hankkeesta hyvii ideoita ja
lahti koittamaan siipidén yrittdjina. Eris heistd oli
Pekka Laurila.

Miti on uusi avaruus?

Avaruusala on juuri nyt murroksessa, miki on pit-
kilti Aalto-1:n kaltaisten pienten satelliittien an-
siota. Nama uudenlaiset nanosatelliitit, CubeSatit,
perustuvat standardiin, jonka mukaisesti laitteita
on helppo tehdi ja laukaista avaruuteen isompien
satelliittien mukana.

Alun perin CubeSatit olivat vain opiskelijoiden
hankkeita, mutta 2oro-luvulla my6s yritykset kiin-
nostuivat niistd. Kdyttdmalla aiempaa edullisempaa
elektroniikkaa saatiin satelliittien hinnat murto-
osaan perinteisesti, jolloin niité voitiin tehdd enem-
man.

Kun satelliitteja on paljon taivaalla, niisti saa-
daan tietoa nopeasti ja kitevisti. Pikkusatelliitit ei-
viit pysty esimerkiksi kuvaamaan Maan pintaa pa-
remmin kuin isot satellitit, mutta kun niitd on par-
vellinen taivaalla, saadaan kuvia aiempaa nopeam-
min halutusta paikasta.

Tulos on niin sanottu New Space eli uusi ava-
ruus — tapa tehdd avaruushankkeita aiempaa no-
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“Tdma ei ole kdannypeli, joka tuottaa nopeasti. Meilld paloi paljon
rahaa, ennen kuin mitdidn oikeastaan tuli valmiiksi.”

peammin, edullisemmin ja uudempaa tekniikkaa
kayttamalla.

Uuden avaruuden yhti6t toimivat vihén kuin peli-
tai ohjelmistoyhtict. Satelliitteja tehdddn nopeasti ja
suoraviivaisesti ja lilketoimia suunnitellaan varsin
hyvissi etukenossa. Jos homma ei toimi, aloitetaan
nopeasti puhtaalta poydalta.

Uudenlainen tutka

Siind missd monilla uuden avaruuden yhtio6illd ei
suurten puheiden ja ideoiden ohella ole juurikaan
niyttod, Iceyelld on sitd jo roppakaupalla.

Laurilan yhdessi Rafal Modrzewskin kanssa
perustamalla Iceyelld on jo yksi satelliitti avaruudes-
saja takanaan yliso miljoonan dollarin rahoitus. Ra-
hoituspohja antaa rahkeita uusien satelliittien lihet-
tdmiseen ja yhtion kehittimiseen.

Eniai satelliitteja ei siis tiydy tehdd komerossa,
vaan yhti6lld on uudet tilat Otaniemessi ja sivukont-
tori Puolassa. Henkilokuntaa on noin 8o.

Nykyisin tittelid CSO eli Chief Strategy Officer
kiyttivd Laurila tunnustaa, ettd vauhti on ollut kova
javiime vuodet raskaita.

Laurilan ja Modrzewskin keksint6 on kevyt ja kom-
pakti tutka, joka voidaan ldhettdd avaruuteen. Koska
tutka on edullinen, niiti voidaan laukaista paljon. Yh-
ti6 voi nappailla satelliiteillaan tarkkoja tutkakuvia
maapallon pinnasta, jadtikoistd ja meristi lihes koko
ajan. Kuvia voidaan ottaa pilvienkin ldpi pdivin 6in.

”"Siind missi Google indeksoi koko ajan netti,
meidin tavoitteemme on indeksoida koko planeet-
tamme pintaa’, tiivistdd Laurila. “Kerddmme nopeas-
ti havaintoja eri puolilta maapalloa ja tuotamme niis-
td tietotuotteita asiakkaillemme”

Esimerkiksi luonnononnettomuustilanteissa tar-
kat tutkakuvat avaruudesta voivat sadstia hetkessi
miljoonia. Laivojen reittien optimointi jain keskelld
tuo kuvien hinnan takaisin, jos ajomatka on muuta-
mankin kilometrin lyhyempi.

Start-up-kurssilta vauhtia

Iceyen taustalla on Aalto-yliopiston ensimméiinen
teknologiayrittimistd innostanut Aalto Ventures
-ohjelma, johon Aalto-1 -nanosatelliittihankkeessa
tuolloin mukana ollut teekkarikaksikko osallistui.
“Sielld piti pohtia erilaisia kaupallisia toiminta-
ideoita. Meilld oli niit4 aika paljon”, Laurila selittda.
Niistd parhaimmaksi osoittautui tutkasatelliitti.
Than CubeSat-kategoriaan ei kiyttokelpoista tutkaa

voi puristaa, joten siiti tuli noin satakiloinen pien-
satelliitti.

Kaksikko ldhti tyostimidn ideoita eteenpiin
muutamien mahdollisten asiakkaiden kanssa saatu-
aan Aalto-yliopiston Aalto Center for Entrepreneur-
ship -yrittdjyyskeskukselta pienen apurahan ja jou-
kon neuvonantajia.

Toisen apurahan turvin nuoret yrittijit pystyivat
paneutumaan myos tekniikkaan, ja heitd avusti edel-
leen Tekesilti syksylld 2o12 saatu tuki. Prototyyppi
oli valmis vuoden 2015 alussa. Samoihin aikoihin
Iceye Oy aloitti virallisesti toimintansa.

Rahoituksen jirjestiminen tekemisen ohessa oli
vaikeaa, koska Iceyen liiketoiminta ei ole kovin suo-
raviivaista.

"Tdamai ei ole kidnnypeli, joka tuottaa nopeasti.
Meilli paloi paljon rahaa, ennen kuin mitdian oikeas-
taan tuli valmiiksi.”

Onnea matkassa

Iceye on tullut markkinoille oikeanlaisella tuotteel-
la oikeaan aikaan. Pelkki onni ei kuitenkaan riita.

Hyvien neuvonantajien ja pitevin tuotteen avul-
la yhti6 on saanut huomiota kansainvilisissi tiedo-
tusvilineissd BBC:td, Forbesia ja Wiredid myéten.
Julkisuus on poikinut lisdi julkisuutta ja my6tiatuul-
tarahoitusta etsittdessa.

Alusta alkaen yhtio etsi pétevia tekijoitd ympari
maailman. Avaruusalan osaajia ei yksinkertaisesti ol-
lut tarpeeksi Suomessa eiki kokeneita satelliitin-
rakentajia lainkaan. Suurin osa tyontekijoistd on ul-
komailta Suomeen muuttaneita, ja yhtion tyokieli on
englanti.

Iceye tekee itse omat satelliittinsa Espoossa, jos-
kin alijirjestelmii ostetaan ulkoa. Sen sijaan tutka-
laitteet tehdédin kokonaan yhtion omalla elektroniik-
kalinjalla.

"Huomasimme nopeasti, ettd ndin padsemme no-
peammin eteenpdin. Voimme tehdi uusia jirjestel-
mid ja versioita nopeasti.”

Kuten uudessa avaruudessa yleensi, Iceye kayttid
pédosin edullista, lihes kaupan hyllylld olevaa teolli-
suuselektroniikkaa. Haittana on se, ettd se kestda
avaruuden olosuhteita huonommin kuin perinteiset
avaruusosat.

Luotettavuus ei kuitenkaan ole ongelma. Jos yksi
satelliitti pettid, sen tilalle voidaan lihettdi toinen.

Laadunvalvonta ja testaaminen vievit monissa
satelliittihankkeissa yli puolet budjetista. Iceye ottaa
kuitenkin huomioon vain tarpeellisen luotettavuus-
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Tama on Iceyen
tarkein innovaatio:
kompakti ja
tehokas tutka-
antenniyksikko.

Iceye X1 on matka-
laukun kokoinen,
noin 80-kiloinen

satelliitti. Sen
huomiotaheratta-
vin osa on avaruu-
dessa tayteen
kokoonsa avatuva
tutka-antenni,
jonka karkivali on
noin 3,5 metria.

Geneven jérvi- ja
vuoristomaisemaa
avaruudesta kasin

kuvattuna.

marginaalin. Tima nikyy esimerkiksi siini, ettd sa-
telliitteja kootaan yhtion puhdastilassa ilman kaikkia
puhdastilan normaaleja proseduureja. Vain her-
kimpii optisia osia kisiteltiessd otetaan tiukemmat
menetelmit kiyttoon. Néin sddstetdian aikaaja rahaa.

Suunnannayttija

Iceye Xe -satelliitti kuljetetaan syksylld Otaniemesti
Yhdysvaltoihin, misti se lihetetdédn niilld ndkymin
marraskuussa avaruuteen Xi:n seuraksi. Seuraavat
satelliitit ovat jo valmistumassa, ja niita laukaista-
neen myos uudenlaisilla, pienten satelliittien laukai-
suun kehitettavilld raketeilla.

Myés kyydit avaruuteen ovat kokemassa ldhi-
aikoina pienen mullistuksen, kun kilpailun myota

hintataso putoaa olennaisesti. Téssidkin mielessi
Iceye on juuri oikeaan aikaan liikkeella.

Myos virallinen Suomi on herdidmaissi uuteen aikaan.

Tamén vuoden alkuun saakka Suomella ei ollut
satelliittien lahettamistd koskevaa sdddintod lain-
kaan, joten viranomaisille tuli pieni kiire saada ai-
kaan oma avaruuslaki. Laista tehtiin saman tien sel-
lainen, etti se ottaa useita muita maita paremmin
huomioon uuden avaruuden yrittijt.

Muutkin viranomaiset yritysrahoituksesta ja tuo-
tekehittelyn tukemisesta alkaen ovat muuttaneet ra-
dikaalisti linjaansa avaruustoimintaan.

Avaruustoiminnasta haaveillaan nyt Suomeen ko-
konaista uutta teollisuudenalaa - eiki syytti. Juuri
tillaisessa teknologiaosaamisessa Suomi voisi olla
hyvi. Ja onkin jo.
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Hyviisti tyostii
voidaan palkita
monella tapaa

Palkkiorahasto on aiempaa joustavampi
palkitsemisen muoto, minka ansiosta
hyvinkin erilaiset yritykset ovat
innostuneet rahastosta. Muutaman
vuoden takaisen lakimuutoksen
ansiosta palkkiorahastoon voi nykyisin
sitoa erilaisia palkkiojarjestelmia ja
aiempaa monipuolisempia mittareita.
Listasimme keskeisimpia syita,
joiden vuoksi suomalaisyrityksissa
perustetaan palkkiorahastoja.

TEKSTI Maiju Oikarinen / KUVITUS Jenni Vare

LISAA KANNUSTAVUUTTA
SAMALLA
KUSTANNUKSELLA

Palkkio- eli henkilostorahaston avulla
tyonantaja voi tehostaa tulospalkkio-
jarjestelmédansa.

Kun yritys haluaa kannustaa tyonteki-
joitd kohti tavoitteita ja parempia suo-
rituksia, rahaston avulla se voi maksaa
suurempia palkkioita ilman kustannus-
ten kasvua. Tyonantajan ei nimittiin tar-
vitse maksaa palkkioista henkil6sivu-
kuluja, ja palkkiot se voi vihentai vero-
tuksessa. Kun tyontekijd nostaa varojaan
rahastosta, 20 prosenttia nostosta on
verovapaata.
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MENESTYTAAN
YHDESSA

Monet perinteiset yhtiot, mutta myos
uudet, pienet ja ketterit yritykset, ha-
luavat korostaa yhdessi tekemisti.
Palkkiokriteerit voivat olla tiimi- tai
talotasoisia. Palkkioita voidaan myos
maksaa puhtaasti yrityksen tuloksen
perusteella, kun halutaan palkita
tyontekijoitd yrityksen hyvistid me-
nestyksesti tasavertaisesti.

OMISTAJIEN
JOUKKOON

Viime vuosina yhi useammassa yri-
tyksessi on havahduttu sithen, miten
paljon koko henkil6ston suoriutumi-
nen ja sitoutuminen vaikuttavat yri-
tyksen menestykseen.

Palkkiorahaston avulla tyontekijit
voidaan ottaa mukaan omistajiksi,
kun henkil6ston omistama rahasto si-
joittaa yrityksen osakkeeseen. Tilloin
hyvi tulos nikyy suoraan tyontekijoi-
denkin palkkapussissa. Jirjestely so-
pii erityisesti porssiyhtioihin.
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VASTUULLISUUS
TUNTUU ARJESSA

Tyontekijoiden taloudellisesta hyvin-
voinnista huolehtiminen on osa hen-
kilostovastuuta.

Moni palkansaaja miettii elike-
aikaa ja ehki eldkkeelle jadmisti hie-
man aikaisemmin tai hiljalleen tyon
méirid vihentden. Nuoria tyonteki-
joité taas kiinnostavat toisenlaiset
joustot. Yksi haaveilee downshiftauk-
sesta kaukomailla. Toinen haluaa
jaada vanhempainvapaalle ja tehdi
muutaman vuoden lyhyempai tyopéi-
vid. Palkkiorahaston avulla voidaan
rahoittaa osa-aikaista tai miaraaikais-
ta tyontekoa.
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EROTTAUDUTAAN
EDUILLA

Tyontekijit ymmartivit entisté pa-
remmin kokonaispalkkauksen merki-
tyksen.

Peruspalkka on liht6kohta, jonka
jalkeen katsotaan, mitd muuta yrityk-
sessd on tarjolla. Erilaisilla henkilos-
toeduilla ja palkkioilla on taloudellis-
ta merkitystd, mutta niiden avulla yri-
tys myos erottautuu muista ja houkut-
telee hyvii tyontekijoitd. Rahasto on
yleistynyt erityisesti pienissi yrityk-
sissd asiantuntija-aloilla.

VAHVEMPAA
VIESTINTAA

Palkkiorahasto auttaa pitimiin mah-
dolliset palkkiot ja niihin liittyvit ta-
voitteet tyontekijoiden mielessi.
Palkkiot saapuvat rahastoon sdiannél-
lisin viliajoin, ja sdist6jen kehitysta
voi seurata. Kerran vuodessa mieti-
taan, olisiko rahan nostamiselle tana
vuonna tarvetta. Niin tyon ja palkit-
semisen tavoitteet pysyvit kaikilla
mielessa.

VARAINHOITOPALVELUA
MINULLE JA MEILLE

Palkkiorahasto tarjoaa kaikille joh-
dosta tyontekijoihin helpon tavan
kartuttaa varallisuuttaan sijoittamalla
palkkioita ammattimaisen varainhoi-
don avulla. Rahastosta voi tehdd nos-
toja vuosittain, mutta miti pidempéin
nostoja lykkéi, sitd suurempi summa
rahastoon kertyy. Rahasto on suuri si-
joittaja, jolla on laajempi sijoituskoh-
teiden valikoima kuin yksityissijoitta-
jalla.




54

PORTIT AUKI!

Maaginen on hetki, jolloin oivallus palkitaan ja tietaa
intuitionsa osuneen oikeaan. Mita lapimurto eri aloilla
tarkoittaa, ja kuinka elama sen myota muuttuu?
Onko se sittenkin vasta lahtélaukaus pitkalle
ja ainutlaatuiselle matkalle?

TEKSTI Anna Vare / KUVAT Evelin Kask

MINNA PARIRKEKA:
ONNISTUMINEN EI OLE
TAIDEPROJEKRTI

"Tahdon kenkieni herdttdvdn
hyvaad tuulta ja vdlittavan
emootioita.”

Englantiin opiskelemaan alaa heti lukion jilkeen. Kun

palasin Suomeen, perustin yrityksen ja tein ensimmaiset
kolme vuotta kaiken itse. Se oli hienoa aikaa, silld en tiennyt yrit-
tdmisestd mitddn, mutta tyoni naytti, mihin kaikkeen olin kyke-
neviinen.

Hype syttyi nopeasti, silld media innostui kengistini saman
tien. Sanotaan, ettd Suomen markkinat ovat pienet ja tiilld on
vaikea menestyi. Se ei kuitenkaan pidi paikkaansa, jos tuote on
tarpeeksi kiinnostava ja haluttava. Kansainvilinen menestys
luonnollisesti lisid mielenkiintoa, mutta uskon, ettd kengistini
pidetiin, koska naiset voivat ilmaista niilla omaa persoonaansa.
Kengillid voi hullutella, koska ne ovat vain aksentti pukeutumi-
sessa, toisin kun vaikka ihan kreisi mekko.

Pupukengiit olivat kansainvilinen lipimurtoni. Osuimme
tennaritrendiin oikealla hetkelld. Kengissi oli myos kiva yllitys-
momentti, jonka ansiosta ne piityivit monen tunnetun Insta-
gram-tihden jalkoihin. Ndkyvyys oli tiysin orgaanista ja julk-
kikset jopa kyselivit tuotteitamme itse. Esimerkiksi malli Cara
Delevingne kiytti puputennareita monta kertaa, ja paparaz-
zien avulla kengit saivat reilusti listhuomiota.

K enkien suunnitteleminen oli teinihaaveeni, joten lihdin

Suosio eskaloitui nopeasti. Jo puolen vuoden péisti tuot-
teemme olivat myynnissi isojen kansainvilisten tavaratalojen
hyllyilld - juuri kuten olin aina halunnut. Samalla puputossujen
menestys lisisi kassavirtaa ja mahdollisti yrityksen laajenemi-
sen.

Silti uuden malliston julkistaminen jannittid minua edelleen.

Muotiala on todella vaikea ala. Ensin voit olla tosi cool, ja yht-
akkid et endd olekaan. Yliopistossa Englannissa kurssinvetijim-
me sanoi, ettd muistakaa, ei tima ole mitiaan rakettitiedettd, ne
ovat vain kenkia.

Koetan pitidd timin mielessi. Vaikka on kiva menestyi ja kat-
soa pitkille horisonttiin, on tirkedi sdilyttdd todellisuudentaju
alaa ja omaa tekemisti kohtaan.

Paras vastapaino muodille 16ytyy luonnosta ja arkisista asiois-
ta. Tykkéin asua Helsingissi, koska eliminrytmi tdilld on niin
verkkaisa.

Yrittdjinid minun tiytyy ajatella myo6s tuotteideni kaupalli-
suutta, eikd suunnittelu voi olla vain omaa visiota ja fiilistelya.
Koen onnistuneeni, kun ihmiset kiyttavit kenkiéni eivitki nie
niitd vain taideprojektina.

Kun kaipaan inspiraatiota, lihden matkalle. Lempikohteita-
ni ovat Aasian maat, kuten Korea ja Japani, joiden yltikylldisyys
japopulaarikulttuuri ovat kuin toiselta planeetalta.

Haen matkoiltani lapsen kaltaista ihmettelyi ja intoa, joiden
haluan nikyvin tuotteissani. Paras palautteeni on, ettd kenkéni
herittiavit ihmisissd hyvia tuulta ja vilittivit emootioita.

Minna Parikka on kansainvilisesti menestynyt kenkdsuunnitte-
lija, joka tunnetaan erityisesti leikkisistd pupukengistiin. Pari-
kan kenkid myydddn tilla hetkelld 25 maassa. Jilleenmyyjiin
kuuluvat muun muassa Harrods- ja Harvey Nichols -tavaratalot.






AKI SOUDUNSAARI:
TAHTAAN AINA
KORKEAMMALLE

"Olemme saaneet palkintoja,
mutta ldpimurtomme on
vasta tulossa.”

iime vuosina olemme saaneet runsaasti palkintoja ja

tunnustusta, mutta koen, etti todellinen lipimurtomme

on vasta edessi. Yrityksen kasvamiseksi yrittdjin on itse
kasvettava sitd nopeammin. Jos missio on tarpeeksi vahva, sen
toteutumiseksi on valmis ponnistelemaan vaikka vililld kohtai-
si vastustustakin.

Minulla ei ole mitiin kokemusta suuren yrityksen johtami-
sesta, mutta kestiavyysurheiluun pohjautuva kilpaurheilutaus-
tani on antanut hyvin pohjan yrittimiselle. Urheilussa onnistu-
miset saavutetaan miljoonien toistojen ja epdonnistumisten
kautta, mikd on opettanut my6s néyryytta.

Kun aloitimme, myimme ensimmaiiset 20 tuotettamme pel-
kin prototyypin avulla. Uskon, etti asiakkaat vakuuttuivat, kun
jaoimme visiomme, mutta olimme liikkeelld enemmin hattu
kourassa kuin jenkkityyliin takki auki.

Koen, ettd matkan varrella saavutetut voitot ja pokaalit ovat
vain vilietappeja, joiden myo6ti tavoitteet asetetaan entistd kor-
keammalle. Viime vuonna sain kutsun Sauli Niiniston isdnnoi-
miin Linnan juhliin. Se oli hieno kunnia, mutta samalla mietin
Jjo seuraavaa tavoitetta.

Sisddnrakennettu mentaliteettini on, ettd haluan kehittyi
kaikessa mahdollisimman pitkille.

Kiyttiytymistieteisiin nojaavana sarjayrittdjana kiinnostuk-
seni on aina kohdistunut ihmisen terveyden, onnellisuuden, op-
pimisen ja suorituskyvyn parantamiseen. Niiden mahdollistaja-
na liikunta ja puhdas luonto ovat olleet seki henkireikini etti
intohimoni, ja niistd olen l6ytidnyt myGs missioni yrittdjana.

Asuimme viime talven New Yorkissa. Sielld huomasin konk-
reettisesti, miten aistien jatkuva ylikuormitus ja luontokoske-
tuksen puuttuminen vaikuttavat ihmiseen. Maailman suurkau-
pungeissa asuvat ihmiset vieraantuvat luonnosta ja kirsivit
huonosta hengitysilmasta, kun taas Suomessa metsit ovat lihel-
14 ja ilma on maailman puhtainta. Tavoitteeni on timin koke-
muksen mahdollistaminen mahdollisimman monelle.

Merkityksellinen hetki yrityksessini oli, kun yhtickump-
panini Niko Jirvinen soitti ja kertoi ensimmaisen koekeissim-
me labratuloksista. Kivelin silloin Jyviskylin aurinkoisella
kivelykadulla. Puhelusta tuli limmin ja hyvi tunne. Ajattelin,
ettd nyt tdssid on jotain. Intuitiomme, se vahva gut-fiilis, oli ollut
oikeassa.

Rahoitimme Naavan toimintaa 1200 Nordic-sijoittajaa kerin-
neelld BeB-joukkorahoituskampanjalla. Kierrosten jilkeen soi-
timme ldpi kaksi kolmasosaa sijoittajista ja kysyimme, miksi he
sijoittivat meihin.

Oli hienoa, etti valtaosa sijoittajista kertoi samaistuneensa
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pyrkimyksiimme ja pitdvinsa niitd henkilokohtaisesti tirkeina.
Se antaa uskoa viedi asiaa eteenpdin.

Aki Soudunsaari on Naavan toimitusjohtaja. Vuonna 2ore
perustettu Naava valmistaa toimistoihin ja julkisiin tiloihin
suunniteltuja kalustemaisia dlyviherseinid, jotka tuovat aidon
luonnon ja biologisen ilmanpuhdistamisen rakennettuun ympd-
ristoon.



TOMMI TOIJA:
RUNNIA ON KATOAVAA

"Reaktiot puolesta tai vastaan
ovat aina parempia kun se, ettei
taide kosketa ollenkaan.”

ikku ukkeli -hahmoni syntyi puolivahingossa.
Olin ty0ostdamissd ensimmaistd niayttelyani Mantdn
kuvataideviikoille, ja aikaa lahtoon oli endd pari paivaa.
Olin jo aiemmin tehnyt kokeita pienistd hahmoista. Koska Mén-
tan ndyttelytila on iso korkea tehdashalli, aloin miettia, milta
pieni hahmo sielld ndyttiisi. Se oli vastapainoa ajatukselle, ettd
iso tila tulisi seldttid jotenkin fyysisesti ja tehdi sinne vield suu-
rempia teoksia.

Valoin nopeasti pikkupelkurin, jolla oli kidet silmilld, ja paa-
tin ottaa sen mukaan kokeiltavaksi. Kun asetin hahmon niytte-
lytilaan, huomio kiéntyi tiysin siihen. Kriitikoilta saamani pa-
laute vahvisti, etta suuntani oli oikea. Lisaksi Wihurin sditio osti
tyon kokoelmiinsa, miki oli ensimmiinen julkisen kokoelman
tekemi taidehankinta toisténi.

Vaikka taide on aina tietynlaista omakuvaa, sen tulee nousta
péivikirjamaisuudesta ylemmaille tasolle, jotta se voi koskettaa
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katsojaa. Teen taidetta omista, tiysin henkilokohtaisista lahto-
kohdistani. Se tarkoittaa, ettd tekisin sitd kaikesta huolimatta.

Taiteilijana en halua julistaa tai kertoa, miten asiat ovat tai mi-
ten niiden tulisi olla. Kun vien tyoni néyttelyyn, ei enédd ole omis-
sa kisissini, miti ihmiset niisti ajattelevat — eiki se oikeastaan
kuulukaan minulle. On hienoa, jos ihmiset samaistuvat t6ihini
jane toimivat heille peilini tai muistojen herittijiana.

Reaktiot puolesta tai vastaan ovat aina parempia kun se, ettei
taide kosketa ollenkaan. En silti anna palautteen vaikuttaa teke-
miseeni.

Taiteilijan tyd on my6s ammatti, joten tunnettuus auttaa teos-
ten myynnissi ja tuo elantoa. Kun pidin nayttelyn Amos Ander-
sonin taidemuseossa ja Bad Bad Boy -veistokseni oli esilld Hel-
singin taideviikoilla, tekemiseni tuli tunnetuksi myos suurem-
malle yleisolle, joka ei seuraa taide- ja kulttuurikenttda niin ak-
tiivisesti. Se on varmasti vaikuttanut esimerkiksi tilaustéiden
kysyntaén.

Siitd huolimatta en koskaan ole ajatellut, etti olisin tietylla
hetkelld saavuttanut jotain erityistd. Realiteetti nimittdin on,
ettd onni tailld vaihtelee. Tunnettuus, maine ja kunnia saattavat
havitd yhtd yllattden kuin ovat tulleetkin.

Tommi Toija on taiteilija ja kuvanveistdji. Lapualainen Toija
valmistui Ruvataideakatemiasta taiteiden maisteriksi vuonna
2003 ja on pitinyt kymmenid yksityis- ja ryhmdndyttelyita.
Hdnet tunnetaan erityisesti ihmismuotoisista pikku ukkeli -veis-
toksistaan.




KIVIKAUTISESTA KEKSINNOST
KLASSIKKOMATERIAALI, JOKA TAIP

MUOTOIHIN VIELA 2000-LUVUI
NAHKA LUO NAHKANSA AINA UUDI

(15
TEKSTI Laura Friman / KUVAT Jussi Ratilai ;






ARKISESTA
ARVOKRAASEEN

Olipa kerran materiaali, joka 16ytyi va-
hingossa. Kun metsistetty eldin nyljettiin
kivikaudella nahkansa alta ruuaksi, jal-
jelle jéi veritahrainen vuota. Tille ylijaa-
mituotteelle keksittiin ajan mittaan kiyt-
tod: se kietaistiin harteille alkeelliseksi
vaatteeksi tai pingotettiin tikun nokkaan
telttakankaaksi.

Aluksi 16yt6 vaikutti kuitenkin hanka-
lalta. Kuumassa se madantyi, kylméassa
jaykistyi koppuraksi. Potentiaali dkattiin
vasta, kun saaliseldimen ihralla hieromi-
nen toi materiaaliin joustavuutta.

Nahkan tyostiminen kehittyi kisityo-
laisammatiksi jo ennen ajanlaskumme
alkua. Keskiajalla nahkasta valmistui
mestarien kisissd niin pieteetilld viimeis-
teltyjd kirjankansia kuin néayttavid gobe-
liinejakin.

Nahkasta tuli ensin arkista, sitten ar-
vokasta. Nykyiin se on kumpaakin.
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EROLOGISTA
LURSUSTA

2000-luvun kuluttajalle nahka niyttay-
tyy unelmamateriaalina, silld kauniin
ulkonikonsi lisidksi se on harvinaisen
sitkedd tekoa. Erityisen haluttua se on
huonekaluissa.

Kurkistus Pohjoismaiden johtavan
nettihuutokaupan Bukowskisin varas-
toon varmistaa timéan todeksi: Bukowski-
sin kidtkot ovat tdynni nahka-aarteita,
mutta vikkeldi on niiden liikkuvuuskin.
Nahkalla ei nimittidin ole rajattua kohde-
ryhmii, vaan se kutkuttaa kaikkia: nuoria
jaidkkdampid, konservatiivisia ja bohee-
meja sisustajia, seki perinteikkiin ettd
modernimman tyylin ystdvid. Nahka
aateloi my6s suomalaiset design-klas-
sikot: Kukkapuron komean Karusellin,
Alvar Aallon ikoniset istuimet...

"Mustan nahkan hinta kohoaa huuto-
kaupoissamme aina korkeimmaksi, mut-
ta myos sisustuksen keskipisteeni ja
katseenvangitsijana kiytetty punainen
nahka on suosittua’, Bukowskisin design-
asiantuntija Anna Rosenius kertoo.
“Asiakkaat ovat tietoisia siitd, ettd nahkan
jalleenmyyntiarvo on suuri. Siit4 valmis-
tetut hankinnat ovat kannattavia.”

Huonekalujen lisiksi nahka on laadun
tae ja luksuksen merkki muun muassa
autojen istuinverhoilussa. Siihen inves-
toidaan klassisten kenkien ja takkien li-
siksi my0s asusteissa. Erityinen merkki-
paalu nahka-asusteiden historiaan naku-
tettiin vuonna 1908, kun belgialainen
laukkuvalmistaja Delvaux haki patenttia
tuoreelle keksinnolleen, pienelle ja kite-
ville kisilaukulle. Loppu on olallamme
keikkuvaa historiaa.

Yli vuosisataa myohemmin nahka on
yhi himoittujen statuslaukkujen vakio-
materiaali, silld se on arvokkaan ulko-
nikonsi lisiksi huippukiytiannollinen
vaihtoehto. Vaikka tuotteen kiyttotahti
olisi armoton ja johtaisi vuosien myoti
kulumiin, laukun eldma jatkuu: rasitus-
vammat voi paikata suutarilla. Siksi nah-
ka on my6s ekologinen valinta.
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Pitkésti historiastaan huolimatta nahka
on my0s tulevaisuuden materiaali. Uu-
della vuosituhannella se mukautuu kek-
sa taannoin lanseerattuihin, kuuntelijan
tunnetilan mukaan viridan vaihtaviin
kuulokkeisiin tai city-fillariin kiinnitetti-
vadn viinipullotelineeseen.

Seuraava nahkaa hy6dyntivd menes-
tysinnovaatio voi loytyd myos Suomesta.

Porilaisen Jenni Ahtiaisen persoo-
nallisia nahka-asusteita, kuten Linnan
juhlissakin nihtyjia solmukkeita, suun-
nittelevan gTien tuorein aluevaltaus on
kuulokoru, jonka runko on valmistettu
silikonista ja nahkasta. Ahtiainen valmis-
ti tuotteen prototyypin hankittuaan itsel-
leen kuulolaitteen ja harmistuttuaan
apuvilineen ankeasta ulkonaosti. Hinen
kisissddn konventionaalisesta kuulolait-
teesta kehkeytyi vihieleisen elegantti
koru. Kuulokorulle oli tilausta: parhail-
laan Ahtiainen kidynnistelee yhteistyota
Kuuloliiton kanssa.

Nahkan tulevaisuus linkittyy myos
teknologian kehitykseen: esimerkiksi
huipputasoiset uv-tulostimet mahdollis-
tavat jo niyttivin grafiikan pehmeille
materiaaleille - kuten nahkalle. Tdmai la-
ventaa materiaalin kiyttotarkoituspalet-
tia entisestdan.

Mullistavista murrosvaiheista huoli-
matta nahkan perusolemus pysyy ennal-
laan. Nahka on mutkaton materiaali,
mutta se nauttii huomiosta: sitd huolle-
taan puhdistamalla ja rasvaamalla. Ela-
min jiljilld on kuitenkin lupa nikya.

Ajattomuus ja idttomyys ovat nahkan
valtteja: nuorena upea, vanhana yhti tyr-
maava.



Emil Ruusuvuori

“Isot matsit
voitetaan
piin sisallid”

TEKSTI: Anna Véare, Marjo Kanerva

uomen nuori tennislupaus Emil

Ruusuvuori, 19, on kivunnut kesin

ja alkusyksyn aikana tennisam-
mattilaisten ATP-listalla periti 100 sijaa
aina sijalle g51. Ndin hin on heittimailla
ylittanyt tavoitteensa, joka oli padsti vuo-
den aikana 500 parhaan listalle.

Ruusuvuori pokkasi kesin aikana kul-
taa kahdessa Futures-tason turnaukses-
sa, ja hinelld oli ratkaisijan rooli Suomen
Davis Cup -joukkueessa. Voittamalla vii-
meisen ja ratkaisevan ottelun nuoru-
kainen varmisti Suomen nousun Davis
Cupin ykkosdivisioonaan ensimmaisti
kertaa sitten vuoden 2o1e.

Kentille astuminen sytyttia Ruusu-
vuoren kilpailuvietin.

“Tennis vaatii vahvaa keskittymisti ja
lisnioloa. Usein voittaja on se, joka on
parhaimmillaan, kun pelataan parista rat-
kaisevasta pisteestd. Pirjitikseen on ol-
tava fyysisesti kunnossa, mutta huipulla
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henkinen puoli ratkaisee. Novak Djoko-
vicin mukaan kaikki osaavat lyoda pal-
loa, mutta tennis on go-prosenttisesti
mentaalista. Isot matsit voitetaan pdén si-
salld”, Ruusuvuori sanoo.

Nuorukainen on vilttynyt suurilta
vastoinkidymisiltd ja on saanut harjoitella
terveend viime vuodet. Tdmi on nikynyt
myos tuloksissa.

"Pelaajana vahvuuteni ovat syotossi,
kimmenessi ja ajoituksessa. Esikuviani
ovat Roger Federer ja Rafal Nadal, joi-

den uraa olen seurannut pienesti pitien.
On mahtavaa, ettd Federer on vield g6-
vuotiaanakin maailman ykkonen. Hin on
legenda ja idolini.”

Vuosi sitten ammattilaiseksi ryhtynyt
Ruusuvuori kiertda timén vuoden alem-
man tason peleji ja kerdd mahdollisim-
man paljon pisteitd paistikseen kovem-
piin kisoihin. Jatkossa hin keskittyy etu-
padssd ATP Challenger -turnauksiin,
joissa hidnen tavoitteenaan on kohota yhi
lihemmiis sadan parhaan kirkikahinoita.

2500

Kuva Jesse Vaananen



Kuva Levin Matkailu Oy / Flatlight Creative House

Rohta puolet matkailijoista ulkomaisia

Suomen suurimman talviurheilukeskuksen Levin rinteet ja ladut
vetdvdit puoleensa yhi enemmdan myos ulkomaisia matkailijoita.
Alppien hiihtokeskuksista Levi erottuu monipuolisuudellaan.

evi kansainvilistyy nyt vauhdilla.

Kiinnostusta Lappia kohtaan kasvat-
tavat muun muassa wellbeing- ja pyorii-
lytrendit. Kittildn lentokentilld on me-
neilldin 20 miljoonan euron investointi,
joka kasvattaa lentoaseman kapasiteettia
merKkittavisti.

Levi on tulossa vedenjakajalle. Kohta
puolet alueelle saapuvista matkailijoista
on ulkomaisia.

Levi vetiid puoleensa erityisesti britte-
jdjaalppimaiden turisteja. Aasian maista
kirkisijaa pitdd Japani.

"Suurimmat kasvuodotukset kohdis-
tuvat juuri Aasiaan — Aasian kortti on vie-
14 kdantamatta. Talla hetkelld hotellihuo-
neiden miiri asettaa kuitenkin rajat kas-
vulle. Kapasiteettiin on luvassa paran-
nusta, silld Levi Hotel Spa eli entinen ho-
telli Levitunturi laajentaa parhaillaan, ja
muitakin hankkeita on suunnittelupoy-
dalld”, Levi Ski Resortin toimitusjohtaja
Jouni Palosaari kertoo.
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Sinustako
sarja-
onnistuja?

Vaurastuminen ei ole
satlummzgt,
kun sithen on hywiil viilineet.
Lusi mobiilipalvelu pitiii
tavortteesi iskussa,
Siiistit knukausittain tai
kerralla.

Levi erottuu Keski-Euroopan hiihto-
keskuksista laajalla oheisohjelmapalve-
luiden tarjonnallaan.

Turistien haaveena on kokea Lapissa
Big Five eli husky-, poro- ja moottori-
kelkka-ajelu, revontulet ja lumikenkiily.
Yrittdjaverkoston tarjoamien palvelujen
valikoima kehittyy ja laajenee jatkuvasti.

“Matkailijoita kiinnostaa esimerkiksi
mahdollisuus yopy4 iglussa ja ihailla ark-
tista tihtitaivasta tai revontulia makuu- mandatumfife fi vaurasiu
asennosta’, Palosaari sanoo.

Uutena vetonaulana ovat lumettoman
ajan revontulet. Parhaat revontulet nih-
ddin usein syksylld, ennen lumentuloa.
Kontrasti tumman maan ja valoisan tai-
vaan vililld on silloin erityisen terdva. & ioo Sere | | P e

Levin talvisesongin starttaa perintei-
nen alppihiihdon maailmancup, joka ki- :
sataan Levitunturissa 17. ja 18. marras- i  MANDATUM LIFE
kuuta. Viime vuonna pujottelukisalla oli SR
periti 200 miljoonaa katsojaa ympéri
maailmaa.

Tuodusin ja vaurasiu:




e olisi vain rahasta, asiat olisivat yksinkertaisempia.
ritvskulttuurista, tasa-arvosta,
oikeudenmukaisundesta j micleklyvdesti.
Yhsilin, vhteisin ja yrityksen saumattomasta
i i ikkien menestykseen.

Lilseminen.
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G MANDATUM LIFE

EAHATIANENKI




Kuva Pentti Hokkanen
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Hallituskolumni

Pia kylmiini yrityskaupoilla

soihin yrityskauppoihin

liittyy aina isoja riskeja.

Siksi on darimmaisen tar-

kedd, ettd yhtion hallitus

tuntee oman liiketoimin-

tansa lapikotaisin. Koke-
muksesta kuitenkin tiedan, ettei asia
liheskadn aina ole néin.

Monesti hallitus on liiaksi keskit-
tynyt hallinnollisiin asioihin. Lisdan-
tyvin sadntelyn seurauksena byro-
kratiaan ja muodollisuuksien hoita-
miseen uppoaa yhd enemmaén aikaa,
joka on pois liiketoiminnan johtami-
sesta.

Keskittyminen viiriin asioihin on
erityisen ongelmallista yrityskaup-
patilanteessa, silld juuri hallitus
paattad riskin ottamisesta. Hallitus
kantaa ddrimmaisen vastuun liike-
toiminnan kehittdmisestd: miten yri-
tystd saneerataan tai fuusioidaan,
miti liiketoimintoja pidetdan, mita
lopetetaan tai myydéén pois.

Hallituksen tehtédvi on kokonais-
kuvan hahmottaminen sekid oman ettd ostettavan yhtion
osalta. Miten hallitus voi tehda harkittuja paitoksia, jollei se
ymmirrd omaa liiketoimintaansa?

Olen urani aikana tehnyt satakunta yrityskauppaa: 70
Konecranesin toimitusjohtajana ja noin go hallituksen pu-
heenjohtajan ominaisuudessa.

Kahta samanlaista yrityskauppaa ei ole tullut vastaan, ja
siksi oppeja on vaikea yleistia. Isoissa kaupoissa on kuiten-
kin tiarkeia, ettd hallitus on téysilli mukana ja etté hallitus
ymmirtad markkinoita, uhkakuvia ja kilpailutilannetta.

Malliesimerkki hallituksen sataprosenttisesta mukana-
olosta yrityskaupassa oli yhdysvaltalaisen Terexin MHPS-
lilketoimintojen hankinta Konecranesille. Monivaiheiset
neuvottelut kestivit melkein kaksi vuotta ja niissi edettiin
fuusiosuunnitelmista Terexin nosturiliiketoiminnan ostoon
vuonna 2or7. Hallitus pysyi hyvin kelkassa mukana, vaikka
eri skenaarioita oli periti kuusitoista. Panokset olivat isot —

Suurin synti

kauppatilanteessa
on rakastua
ostettavaan.

parhaimmillaan pelissé oli 1,5 miljar-
dia euroa.

Yrityskaupan monitahoisuuden
hahmottamiseen pystyvit kokemuk-
seni mukaan vain henkilo6t, joilla on
kokemusta yrityksen ylimméssa joh-
dossa tyoskentelystd. Omakohtainen
kokemus yritysjirjestelytilanteen
moniulotteisen ja jatkuvasti muo-
toaan muuttavan palapelin kokoami-
sesta on korvaamaton etu.

Kaikkien hallituksen jdsenten ei
kuitenkaan tarvitse olla yhtd mielta.
Eriavid nakokulmia on tirked tuoda
esille ja niitd on kasiteltava hallituk-
sessa avoimesti ja monipuolisesti.
Lopulta on kuitenkin paadyttavi ra-
kentavaan lopputulokseen. Kone-
cranesissa tehtyjen kauppojen maéra
viittaa sithen, ettd olemme hallituk-
sessa pystyneet vetamain yhti koytta.

Joskus kauppa on epdonnistunut,
mutta oman liiketoiminnan ja ostet-
tavan yrityksen tunteminen pienen-
tda riskejd. Oma kultainen sddntoni
on aina ollut se, ettd joka tilanteessa pitid olla mahdollisuus
periintya. Olenkin varmasti lihtenyt suunnilleen yhtd mo-
nesta yrityskaupasta kesken prosessin kuin olen solminut
yrityskauppoja. Myos Terex-kaupasta vetiydyimme kaksi
kertaa ennen kaupan syntymista.

Suurin synti kauppatilanteessa on rakastua ostettavaan,
siitd meilld on monta esimerkkid Suomen historiassa. Tdssa-
kin asiassa hallituksella on tiarkei rooli pitda pad kylména ja
kokonaiskuva mielessa.

Stig Gustavson

Kirjoittaja on vuorineuvos, Ronecranesin entinen toimitus-
Jjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja. Hin vaikuttaa tilla
hetkelld muun muassa IR Investment Partners -pddomasi-
Joitusyhtion hallituksessa, usean suomalaisen salkkuyhtion
hallituksen puheenjohtajana ja startup-yrityksien hallituk-
sessa.



Uusia ajatuksia

Juttusarjassa tunnetut suomalaiset paljastavat kirjan, puheen
tai tapahtuman, joka on muuttanut heidan ajatteluaan.

“Rituaalit muokkaavat
ajattelua ja toimintaa”

KOHTAAMISET PARIISISSA JA PIILAAKSOSSA MUUTTIVAT
MIKKO-PEKKA HANSKIN KASITYSTA SIITA, MITEN
IHMISTEN KAYTTAYTYMISEEN VOIDAAN VAIKUTTAA.

aikkialla puhutaan muutok-
sesta ja siitd, miti se tarkoit-
taa. Meidian on muutettava

tapaamme toimia ja tehdi °

toitd, silld digitalisaatio pa-
nee uusiksi niin tuotteet, pal-
velutja prosessit kuin tyontekijoiden roolitkin.

Tormisin alkukesisti kahteen kiinnosta-
vaan ihmiseen. Molemmat ovat tutkineet
sitd, miten ihmisten ajatteluun ja toimintaan
voidaan vaikuttaa ja pddtyneet samaan rat-
kaisuun - rituaaleihin.

Capgeminin johtaja, ranskalainen intel-
lektuelli Pierre Hessler kertoi, miten
200 000 ihmistd ympiri maailmaa tyollistava
Capgemini on uudistanut muutosjohtamista
ottamalla kidytt66n uusia bisnesrituaaleja.
Yhtion sitoutumisseremoniassa osallistujat
kiinnittavit itsensi yhteen kyteen vuori-

Rituaalien merkityksestd puhui Primer
2018 -konfrenssissa San Franciscossa
myos Ideanin asiakaskokemusjohtaja Me-
lissa Hui. Hinen mukaansa on pohdittava
jatarvittaessa muutettava tyossi kiytetti-
vii rituaaleja, mikili halutaan vaikuttaa
tulevaisuuteen.

Rituaalien etuna verrattuna
esimerkiksi kokouksiin on
se, ettd ne ovat mieleenpai-

nuvia eldmyksid. Osallistujat tuntevat ole-

: vansa mukana jossain erityisessi. Rituaalit

poikkeavat arjesta, silld niihin liittyy tiettya

arvokkuutta ja voimakkaita symboleja. Ri-

o tuaalit hitsaavat osallistujat yhteen. Ne

, muokkaavat kdytostd, silld rituaalista poik-

, keaminen ei ole hyviksyttavaa.

Hyviid esimerkkejd arkielamisti ovat vaik-

¢ kaparippikoululeiri, lentokentin check-in ja

° ihmiset yhteen kokoava kahvihetki toimis-
° tolla.

Meilld Ideanissa on muutamia hyviksi ha-
vaittuja rituaaleja. Saatamme esimerkiksi
aloittaa asiakaspalaverit meditoimalla ja hen-
gitysharjoituksilla. Rituaali meilld on my6s
pulkkaan saadun projektin kokonaisvaltai-
nen ldpikiynti.

[ ]
[ ]
[ ]
% Mikko-Pekka Hanski
Ideanin asiakaskokemusstrategi ja perus-
»  tajakumppani auttaa yrityksii ymmdrti-
°  mddn asiakkaitaan tehokkailla ja innos-

N tavilla design-lahtéisilla menetelmilla.
‘, Hinelld on kyky kiteyttad monimutkaisia
°  haasteita ja muuttaa ne toteuttamiskelpoi-
¢ siksi strategioiksi. Mikko-Pekka on
kokemusdesignin edellikdviji

Suomessa ja kansainvdilisesti.




Baltic 5ea Action Group

llman happea ei parjaa kukaan. En mina, et sind. Eika varsinkaan Itdmeri. [tdmeren pohjassa
on Irlannin kokoinen hapeton alue, joka aiheuttaa muun muassa myrkyllisia sinilevakukintoja.
Tule apuun ja ohjaa joululahjarahasi Itameren pelastustyohon.

www.joululahjaitamerelle.fi



LENNOT JA SINULLE
VALITUT HOTELLIT

Finnair Holidays vie sinut maailman kiehtovimpiin kohteisiin, Lahde muutamaksi paivaksi
tai viihdy jopa pari viikkoa, ja viimeistele eldmyksesi vaikka jokilaivaristeilylld,

Finnair Holidays -matkat sisdltdvat aina lennot ja sinulle valitut hotellit, Saat ndmd

ja kolminkertaiset Finnair Plus-pisteet osoitteesta finnair.fi/holidays

FINNAIR
HOLIDAYS




