MANDATUM OYJ:N YHTIOKOKOUS 12.5.2026

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus

Hallituksen jasenten palkkioista

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta hallituksen jasenille maksetaan tulevalla toimikau-
della palkkioita seuraavasti:

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 78 500 euroa (2025: 73 500 euroa), varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille
67 500 euroa (2025: 63 000 euroa) ja hallituksen jasenille 53 000 euroa (2025: 49 500 euroa). Mahdollinen valiokunnan puheenjohta-
jana toimiminen ei vaikuta hallituksen puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle maksettavan vuosipalkkion maaraan. Lisaksi makse-
taan kokouspalkkiona 800 euroa (2025: 800 euroa) hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona
maksetaan kuitenkin 1 600 euroa (2025: 1 600 euroa) silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jésen osallistuu fyysisesti jasenen vakitui-
sen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen. Matkakulut korvattaisiin Mandatumin matkustuskaytannén mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi Mandatum Oyj:n osakkeina ja rahana siten, ettd noin 40 % palkkion maarasta
maksetaan yhtion osakkeina ja loppuosa maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan markkinoilta tai yhtié voi luovuttaa mahdollisesti hal-
lussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhti0 vastaa yhtion osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja
varainsiirtoverosta. Osakkeet hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun vuoden 2026 kolmatta vuosineljannestad koskevan osavuo-
siraportin julkistamisen jalkeisend pankkipaivana tai ensimmaisend sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdadannén mukaan
on mahdollista. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa nain saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopaivasta on kulunut kaksi vuotta
tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siita, kumpi ajankohdista on aiempi.

Yhtion hallituksen riippumattomat jasenet paattavat hallituksen paatoimisen puheenjohtajan toimisuhdetta koskevasta palkitsemisesta.
Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan Patrick Lapvetelaisen palkitseminen koostuu hallituspalkkion ja kokouspalkkion lisaksi tydsuh-
detta koskevan sopimuksen perusteella kiintedsta palkasta, eduista (luontoisedut ja muut edut) seka lisdelake-edusta. Hallituksen paa-
toimisen puheenjohtajan toimisuhteeseen perustuva palkitseminen arvioidaan vuosittain, ja se perustuu yhtion soveltamiin palkitsemis-
periaatteisiin ja -politiikkoihin. Tarkemmat tiedot hallituksen paatoimisen puheenjohtajan palkitsemisesta selostetaan yhtién internet-
sivuilla (https://www.mandatum.fi/konserni/hallinnointi/palkitseminen/hallituksen-palkitseminen/).
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